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Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem (zarzadzanie ryzykami) jest to podejmowanie decyzji i realizacja
dziatan prowadzacych do osiggniecia przez podmiot akceptowalnego poziomu ryzyka. W
praktyce zarzadzanie ryzykiem utozsamiane jest z procesami diagnozy 1 sterowania
ryzykiem, ktorych celem jest intencjonalne zapewnienie stabilnych wynikow finansowych
oraz stworzenie uwarunkowan dalszego rozwoju.

Kazda metoda oceny ryzyka zawiera wspolne elementy. Mozna do nich zaliczy¢:
identyfikacja zagrozen, ocena prawdopodobienstwa wystgpienia potencjalnych zagrozen
oraz strat, jakie moze przynies¢. Dotyczy to zarowno sfery biznesowej, jak 1 spoteczne;.
Niezaleznie od tego jakie metody czy tez dang strategie wybierze przedsiebiorstwo zawsze
nalezy zebra¢ informacje, ktoére pomoga zidentyfikowac 1 opracowac optymalng
metodologi¢ zarzgdzania ryzykiem. Kazdy proces zarzadzania ryzykiem sktada si¢ z
czterech nastepujacych po sobie etapow:

identyfikacja ryzyka,

pomiar ryzyka,

sterowanie ryzykiem,
monitorowanie 1 kontrola ryzyka.
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Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem, ktory podlega zmianom w czasie. Nie jest mozliwe
jednokrotne zaimplementowanie okreslonego odgornie schematu, ktory przystawatby do
kazdej sytuacji w trakcie podeymowania 1 wdrazania decyzji gospodarczych. Powtarzalnos¢
czteropunktowej procedury nie oznacza, ze dziatania na poszczegdlnych etapach beda
identyczne. Z pomoca przychodza metody statystyczne, ktore w potaczeniu ze znajomoscia
instrumentow finansowych umozliwiajacych kontrole ryzyka, pozwalaja podjac
skuteczne dziatania zapobiegawcze.

Podjecie okreslonych dziatan wiaze si¢ z wczesniejszym wykreowaniem procedur
kontrolnych, ktore monitorujg na biezagco wpltyw wczesniej okreslonych czynnikéw ryzyka
na dziatalnos$¢ przedsiebiorcy. Podejmujac aktywng postawe wobec
ryzyka przedsiebiorca moze wybrac jedng z alternatywnych postaw wobec zagadnienia
decydujac si¢ na wybor pomiedzy fizyczng kontrolg ryzyka, a kontrolg finansowa.
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Rodzaje kontroli ryzyka

Fizyczna kontrola ryzyka w catosci opiera si¢ na decyzjach 1 dziataniach osob
wewnatrz organizacji, popartych pomiarami wptywow okreslonych czynnikow
ryzyka. Wykorzystujgc metody statystyczne probuje si¢ eliminowac catkowicie

prawdopodobienstwo wystapienia szkody. Wyrdznia si¢ dwie metody:

1. Unikanie ryzyka - petni funkcj¢ prewencyjna.

2. Redukcja ryzyka - podeymowana jest w celu dokonania proby zmniejszenia
czestotliwosci 1 rozmiarow potencjalnych szkod.
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Unikanie ryzyka

Jest podstawowym sposobem ograniczenia potencjalnych strat wywotanych przez katastrofy
naturalne. W tym celu stosuje si¢ dlugookresowe strategie, majace pasywny charakter, ale
wymagajace ogromnych naktadow finansowych. Z jedne;j strony, tworzac plany
zagospodarowania przestrzennego, ogranicza si¢ osadnictwo ludnosci na zagrozonych
obszarach, jednakze z drugiej strony zapotrzebowanie na tereny pod budowe nowych
nieruchomosci powoduje, ze pod wptywem presji udostgpnia si¢ obszary o nizszym stopniu
zagrozenia. Trend ten nie jest zaklocany przez lokalne wylewy ciekow wodnych, ktore swoim
zasiegiem nie obejmujg tych terendw. Jednakze wraz z wystgpieniem nadzwyczajnej katastrofy
o ponadczasowej skali mamy do czynienia ze stratami rowniez na tych terenach 1 wtedy
ujawnia si¢ stabos¢ takiego sposobu kontroli ryzyka, ktory ze wzgledu na "brytowatosc"
infrastruktury 1 zabudowy mieszkaniowej nie pozwala na uniknigcie strat.
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Redukcja ryzyka

Metoda ta znajduje zastosowanie we wdrazaniu najnowszych rozwigzan konstrukcyjnych i
tworzeniu bardziej wytrzymatych materialow budowlanych, co niestety znaczaco
podnosi koszty wznoszenia budynkow 1 budowy infrastruktury. Niestety stosowanie tej metody
nie ma wptywu na wczesniej wzniesione budowle. Dos¢ symptomatycznym przejawem
redukcji ryzyka sg proby kontroli przyrody przejawiajace si¢ budowa watow
przeciwpowodziowych, czy zbiornikow retencyjnych, a w przypadkach kiedy niektorych
elementy przyrody nie mozna podda¢ wptywowi cztowieka (opady deszczu, $niegu 1 gradu,
burze, huragany, itp.) tworzy si¢ systemy wczesnego ostrzegania i zarzadzania kryzysowego.
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Finansowa kontrola ryzyka

Pozwala na zarzadzanie ryzykiem wewnatrz przedsigbiorstwa (zatrzymanie, retencja ryzyka),
badz tez jego transfer na zewnatrz. Najprostsze rozwigzanie - zatrzymanie ryzyka w
przedsiebiorstwie - nie wigze si¢ dodatkowymi naktadami poczatkowymi, dlatego tez pokusa
powszechnego stosowania metody jest bardzo silna. Jednakze przedsi¢gbiorca musi zdawac
sobie sprawe, ze w przypadku wystapienia katastrofy naturalnej wielkos¢ potencjalnych strat
moze przekroczy¢ mozliwosci finansowe firmy 1 skutkowac jej upadkiem. Na
dalszy plan schodzi zagadnienie, czy wczesniej przedsiebiorca zdawal sobie sprawe z
potencjalnego ryzyka i zatrzymat je wewnatrz w wyniku swiadomej decyzji (postawa
aktywna), czy tez nie miat wiedzy o istnieniu potencjalnego zagrozenia (pasywna postawa).
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Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne to instrumenty zalezne od innych (bazowych) instrumentoéw
finansowych. Cechg charakterystyczng instrumentow pochodnych jest to, ze dotycza
przysztej daty 1 przyszlej ceny, poniewaz zawierane sg wczesniej. Instrumentem
bazowym mogg by¢ akcje, obligacje, wysokos¢ stopy procentowej, wartos¢ indeksu
gietdowego, a takze tak nietypowe wskazniki jak liczba dni stonecznych, wielkosc¢
opadu $niegu, czy deszczu — wykorzystywane w derywatach pogodowych,
uzywanych przez firmy lub inwestoréw indywidualnych do redukcji ryzyka
zwigzanego z nieoczekiwanymi zmianami czynnikow pogodowych.
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Instrumenty pochodne

Niesymetrycznos¢ ryzyka w opcjach polega na tym, ze z jednej strony mozemy
zarobi¢ nieograniczong kwotg pieniedzy ryzykujac znang z gory kwote kapitatu
(zaptacong premi¢ opcyjng w przypadku nabycia opcji kupna lub sprzedazy) lub
zarobi¢ z gory ustalong kwote pieniedzy (otrzymang premi¢ opcyjng) ryzykujac
mozliwos$¢ poniesienia nieograniczonej straty (wystawiajac opcje kupna badz
sprzedazy.

Bardziej przejrzystym podzialem, moze by¢ podziat na instrumenty:
zalezne od premii za ryzyko - zaleza od r6znicy pomigdzy stopa zwrotu z
realizowanej inwestycji, a stopg zwrotu z inwestycji bez ryzyka. Im wigksza
roznica, tym wigksze ryzyko dla przedsigbiorstwa;
zalezne od mozliwosci uchylenia warunkow - zalezg od prawdopodobienstwa
niezrealizowania warunkow kontraktu przez kontrahenta. Im wyzsze
prawdopodobienstwo, tym wyzsze ryzyko dla przedsiebiorstwa.
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Instrumenty pochodne

Podstawowymi instrumentami pochodnymi,
wykorzystywanymi do zabezpieczania ryzyka
sg opcje 1 kontrakty terminowe. Innymi, nieco
rzadziej wykorzystywanymi instrumentami sg

swapy 1 warranty subskrypcyjne.
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