Model organizacji -
- podsystem spoteczny

= poziom jednostki
= POZIOm grupy
= poziom kultury organizacyjnej
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Model organizacji wg H.J. Leavitta

misja

wigzka celow
drzewo celow
zadania

Cele i zadania

Struktura
formalna

hierarchia

sechemat organizacyjny
zakresy czynnosci
instrukcje

Otoczenie

postawy

kwalifikacje
umiejetnosci
predyspozycje

stosunki miedzyludzkie

Technologia

¢ know-how

* wytwarzanie

* przetwarzanie danych

Otoczenie
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Poziom indywidualny

= Kompetencje zawodowe
= Postawy
= Cechy osobowosci

= Percepcja
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Postawy

= Postawy to wartosciujgce twierdzenia odnosnie
przedmiotow, ludzi 1 zdarzen.

= Pojecie postawy sklada si¢ z trzech komponentow -
poznawczego, emocjonalnego 1 behawioralnego.

= Postawy kluczowe z perspektywy organizacii:
= satysfakcja z pracy
= Zaangazowanie w prace
= postawa wzgledem organizacji
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Cechy osobowosci

= Osobowos¢ to kombinacja cech
psychicznych, ktore charakteryzuja osobg

= Model ,,wielkiej piatki™:
= ckstrawersja
= zyczliwose
= sumiennosc
= stabilno$¢ emocjonalna
= otwartos¢ na doswiadczenia
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Typy osobowosci a zawody

Realista. Woli prace fizyczne,
wymagajace umiejetnosci, sity i
koordynac;ji.

Dociekliwy. Woli czynnosci
wymagajace myslenia, organizowania 1
Zrozumienia.

Spoteczny. Woli czynno$ci zwigzane z
pomaganiem innym 1 ich
doskonaleniem.

Konwencjonalny. Woli czynnosci
uregulowane przepisami,
uporzadkowane i1 jednoznaczne.

Przedsiebiorczy. Woli czynnosci
werbalne, stwarzajgce mozliwosci
wplywania na innych 1 zdobywania
wiadzy.

Artystyczny. Woli czynnosci
niejednoznaczne 1 niesystematyczne,
umozliwiajace tworczg ekspresje.

Cechy osobowosciowe Przyklad zawodow

Niesmiaty, rzetelny, wytrwaty,
stabilny, przystosowujacy sie,
praktyczny.

Analityczny, oryginalny,
ciekawy, niezalezny

Towarzyski, przyjacielski,
gotowy do wspotpracy,
wyrozumialy.

Przystosowujacy si¢, Sprawny,
praktyczny, pozbawiony
wyobrazni, nieelastyczny.

Pewny siebie, ambitny,
energiczny, wladczy.

Peten wyobrazni, nieporzadny,
idealista, uczuciowy,
niepraktyczny.

Mechanik, operator wiertarki,
montazysta, rolnik.

Biolog, ekonomista, matematyk,
dziennikarz.

Pracownik socjalny, nauczyciel,
doradca, psycholog kliniczny.

Ksiggowy, menedzer wielkiej
korporacji, kasjer w banku,
pracownik biurowy

Adwokat, agent handlu
nieruchomosciami, specjalista
public relations, menedzer malej
firmy.

Malarz, muzyk, pisarz, dekorator
wnetrz.

Podstawy Zarzgdzania — wyktad 3/ strona 6



Zwiazki miedzy typami osobowosci

Realista Dociekliwy
Konwencjonalny Artystyczny
Przedsiebiorczy Spoteczny
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Percepcja

» Percepcja to proces poznawczy
polegajacy na subiektywnym
odzwierciedleniu przez
cztowieka przedmiotow, zjawisk
1 Procesow.
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Ktory ze srodkowych okregow jest
wickszy?

krzywe?

Czy horyzontalne linie sg

v
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