FOXKHO-KASAXCTAHCKAA NT'OCYOAPCTBEHHAA
PAPMALEBTUYHECKAA AKAOEMUAL.

Kadenpa: O6ecTtBeHHOro agpaBooxpaHeHnsiNel
Tema: MeHeOAXXMEHT

BuinonHuna: CenagamertoBa X
rpynna:5146

NpuHana:



MeHeo )KMEHT

MeHemKMEHT — 3TO 0Cco0bIN BMA NpodreccuoHaribHOW
OeATenbHOCTU, HanpaBrneHHOW Ha OCTUXEHNE
ONTUManbHbIX Pe3ynbLTaToB Ha OCHOBE paLMOoHaribHOro
MCMONb30BaHNSA MaTepuanbHbIX, TPYAOBbLIX U PUHAHCOBbIX
PECYpPCOB, NPUMEHEHNSA MHOrO00Opa3HbIX MPUHLIMMOB,
dOYHKLUNN N METOA0B 3KOHOMUNYECKOIo MEX




MeHenXXMeHT cylwiecTBOBaArl Bcerga tam, rge padortanu noam, v Kak
npaBuIo B Tpex cchepax yenoBeyeckoro ooduiecTna.

NONINTUYECKOUN — HeO6XO,EI,I/IMOCTb yCTaHOBJ1EHNA

1 nogaep)kaHms nopsaaka B rpynnax;
9KOHOMWYECKON — HEOOXOOMMOCTb B N3bICKAHUN,

NPOW3BOACTBE U pacnpenereHnm pecypcos,;
00OPOHUTENBHOM — 3aLUMTa OT BparoB N AUKUX

3Bepewmn.



OcHOBHas uenb MeHeaAXXKMeHTa

OcHoBHas Uenb MeHEO)KMEHTA - 0becrnevyeHmne rapMoHnUm B pasBuTnm
opraHmsauum, T. e. cornacoBaHHOro U aPPEKTUBHOIO PYHKLUMOHUPOBAHUA
BCEX BHELLUHNX N BHYTPEHHUX 3NIEMEHTOB OpraHu3aymu.

3agadva rapMoHu3aL M rno OTHOLLEHUIO K OpraHu3aumMm UMeEeT BHYTPEHHNN
(3HOOreHHbIN) N BHELLHWUN (9K30reHHbIN) acnekThbl.

Ha cogepaHue MeHeQ)KMeHTa oKasblBatoT BInUAHME OBe rpynnbl
doaKkTOpOB:

TeHOEeHUMS pa3BUTUSA opraHm3aLnuy;

crneyndunyeckme HalumoHarnbHble pakTopbl pa3BUTUS SKOHOMUKMN.



CyObeKT n 00 beKT MEHeAXXMEeHTa, UX
B3aMMOCBS3b.

CyObekT MeHemkMeHTa — 3TO YeroBEeK UMK rpynna Noaen, co3aarLlmx ynpaBneHyeckme
BO3ENCTBUSA B paMKax opraHusaumm 1 B Liensax peanuaauuu eé uenen u 3agad. OobekT
MeHeO)XMeHTa — 3TO BCe TO, Ha YTO OPMEHTUPOBAHbI YNipaBneH4Yeckme Bo3AencTBuS
cybobekTa MeHegkmeHTa. O0bekTaMy MeHea)KMeHTa MOryT BbICTyNaTb NepcoHarn
opraHu3aumn, eé KOHKypeHTbl, p1HaHCbI opraHu3aLnmn, NPOM3BOACTBO, CObIT,
NnocTaBLLUWKKN pecypcoB, MHpopmauus T.4. CyobekTbl 1 00bEKTbl MEHEAKMEHTA
npeacTaBnsoT cobon B COBOKYNMHOCTU CUCTEMY YNpaBreHUs opraHn3aLum.




OYHKUMN MeHeQ)XMeHTa

»opraHusauus,

»MOTUBaLINS,
2 KOHTPOIb,
2 PykoBoaCcTBO

1. Ho Bcé Xxe peanbHbIMU OCHOBHbIMU (PYHKLUUAAMN UMEHHO MeHe)KMeHTa (Ton
MeHeO)XMeHTa, MeHeA)XKMeHTa cpeAHero 3BeHa, MeHe)XXMeHTa HWXXHero 3BeHa),
a He ynpaBlieHus, ABNSAIOTCA:

/' pa3paboTka,
/ co3gaHue,
/ynpasneHue (MakcumanbHO 3JEKTUBHOE UCMNONb30BaHME),

/' KOHTPOJb.



AnNemMeHTbl CUCTeMbl MeHeKMeHTa.

Mwnccua opraHnsaymm

Llenn opraHnsaymu

OpraHusaymoHHas cxemMma NoaYNHEHHOCTU
[loagpasgenenHus

[TokasaTenun oueHKN pe3ynsTaTUBHOCTU aeaTternbHOCTU (KPI)
PernameHTbl paboThbl

Cucrema nsmepeHun 0eaTenbHOCTU



CocTaBHble YaCTu MeHeIKMeHTa

YnpaBneHue npoektamu

YnpaBrneHune nepcoHanom
YnpaBreHne Kka4ecTBoM
MapkeTuHr

NHHOBALIMOHHBIN MEHEIXKMEHT
PUHaAHCOBbLIV MEHEOKMEHT
CTpaTerm4yeckmum MeEHEOXKMEHT
NHBECTULIMOHHBIN MEHEIKMEHT
Puck-meHemKMeHT
NHdOopMaUNOHHBIV MEHEIKMEHT

OKONOMrMYeCKUmn MEHEOKMEHT



CtpaTernyeckoe ynpaBneHue

CTpaTequeCKoe ynpaBlrieHne — AedTeribHOCTb, HAaripaBJieHHad Ha JOCTUMXEHNE
CTparterm4eCKknx Leriem ¢ NOMOLLbHO CTparterm4eCKknux NHCTpyMeHTOB.

CTparernyecknmm uenssiMmm MoryT bbiTb — Mto0ble NPUPOAHbIE PECYPCHI,
reorpadunyeckue obnactu, HoBoe Ka4eCcTBO, NMMAEPCTBO MO TEM UITN UHBIM KITHOYEBLIM
KOHKYPEHTHbIM NapamMeTpam.

CTpaTtermyeckumMmm MHCTPYMEHTaMM BbICTYNaKT — Kanutan u ritodomn npueBrnekaemMbin
domHaHCOBLIN pecypc, NModble MaTepuarsribHble N HeMaTepuarbHble akTUBDI,
OpraHmM3aunoHHO-KaapoBbLIE U ChbipbeBbIE PeCcypcChbl, BHELLUHAA U UHBECTULIMOHHASA
NONNMTUKK OpraHnsauumn, obopynoBaHme, KnoYveBblie 3HAHNSA U TEXHOSOTNM.
OcobeHHOCTAMU CTpaTErMYECKOro yrnpasrieHns ABMAAKOTCA creunanbHble NPUEMbI U
CNOCOoObI JOCTMXKEHUSA CTPpaTErNMYeCcKuX Lienen, He o4eEBUOHbIE C TOYKU 3PEHUS
NMTIMHENHOIO MEHEeOXKMEHTA.



YnpaBneHue npoeKkramMmn

YnpaBneHne npoektamm — B COOTBETCTBUM C onpederieHneM HauMoHanbHbiM cTaHaapTom ANSI
PMBoK — obrnacTb OeATEeNbHOCTU, B XOA4Ee KOTOPOW ONpeaensatnTcs U AOCTUraloTCs YETKNE Lenu
npoekTa rnpu banaHcnpoBaHnn mexay oobEMomM paboT, pecypcamu (TaKMMK Kak AeHbru, Tpya,
Marepuansl, SHEPrUsl, NPOCTPAHCTBO U ApP.), BPEMEHEM, KQ4ECTBOM U puckamu. KritoueBbiM doakTopom
ycrexa NPOoeKTHOro yrnpaBneHus siBASeTca Hannyine YETKOro 3apaHee onpeaenéHHoro nnaxa,
MWUHUMM3ALUN PUCKOB N OTKITOHEHMI OT NnaHa, 3 {EKTUBHOIO ynpaBfieHUsa NU3BMEHEHNAMMU (B OTNUYME
OT NPOLECCHOro, MYHKLMOHANbLHOIO yrnpaBreHus, ynpasneHns ypoBHEM YCIIyr).




YnpaBneHne nepcoHanom

YnpasrneHue nepcoHanom (anrn. human resources management, HRM, HR-meHedxXmeHm) —
0obnacTb 3HAaHUM U NPAKTUYECKOU OEATENBHOCTN, HanpasreHHas Ha obecrnevyeHme opraHu3aumm
Ka4eCTBEHHbIM NepcoHasrioM, CNOCOOHbLIM BbIMOSTHATbL BO3JIOXXEHHbIE HAa HEro TpyaoBble PYHKLNN,
N onNTUMalibHOe ero UCnosib3oBaHue. YnpasrieHne rnepcoHanom ABnseTcsd HEOTLEMIIEMOWN YacTbio

Ka4yeCTBEHHbIX CUCTEM YIpaBJieEHA OpraHn3aunin.




IKONMOrMYeCKMm MeHeaXKMeHT

OKONOrMYeCKNn MEHEOXXMEHT — YacTb 0bLLEN CUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO yrpaBreHus,
KoTopasi obnagaet YeTKOM OpraHn3aLmMoOHHON CTPYKTYPOM N CTaBUT LIENbIO JOCTUXKEHME
NOMOXEeHUN, yKa3aHHbIX B 9KOTOrM4eckom NonnuTuke NocpeacTsom peanusauum
nporpamMm no oxpaHe OKpyaroLLen cpeabl.




MapKeTUHr

MapkeTuHr (0T aHrm. marketing — B OykBanbHOM NepeBoae C aHIMUNCKOro
03HayaeT «JelCTBME Ha PbIHKE», « PbIHOYHYIO AeATENbHOCTbY») — 3TO
opraHu3auuoHHasa OYHKLMS U COBOKYMHOCTb MPOLECCOB CO34aHus,
NpoaBWXEHNS 1 NPeaoCTaBNEHN NPOAYKTa UK YCNYrn NOKynaTensam u
ynpaBrieHne B3aMMOOTHOLLEHUSIMU C HAMM C BbIrOA0W AN opraHn3auun. B
LLIMPOKOM CMbICIE 3a4a4n MapKETUHIa COCTOAT B ONPeAENEHNN U
YOBITETBOPEHNM YEJTOBEYECKNX N OOLLECTBEHHbIX MOTPEOHOCTEN.



MIHHOBALUMOHHbIV MEHEOXKMEHT

IHHOBALUMOHHbLIN MEHEAXXMEHT — B3aMMOCBA3aHHbIV
KOMMMEeKC AeNCTBUN, HALUENEHHbIN Ha OOCTUXEHUe Unu
nogaepxaHne HeobxoAMMOoro ypoBHS
XKM3HECNOCOOHOCTU N KOHKYPEHTOCMNOCODHOCTN
npegnpuaTUA ¢ NOMOLLbIO MEXAHM3MOB YrpaBlieHUs
MHHOBALMOHHBLIMW NpoLIeccaMu.




PUHAHCOBbLIN MEHEO)KMEHT

PnHaHCOBLIN MEHELKMEHT HanpasreH Ha ynpasreHne aBmkeHnem qoMHaHCOBbIX
pecypcoB 1 PMHAHCOBbLIX OTHOLLEHUI, BOSHUKAKOLWMX MEXOY XO3ANCTBYOLLUMM
cybbekTamu B npouecce ABMXKEeHNA PMHaAHCOBLIX pecypcoB. Bonpoc, kak MCKYyCHO
PYKOBOOUTb 3TUMU OBUXKEHUSAMU N OTHOLLEHNAMU, COCTaBIAET coaepXaHne
domHaHcoOBOro MmeHegxmeHTa. PUHaAHCOBbLIN MEHEXKMEHT npeacTtaBnsieT coboun npouecc
BblpabOTKN Lenu ynpaeneHnss dnHaHcamm 1 OCyLLECTBIIEHME BO3OENCTBUSA HA OUHAHCHI
C NMOMOLLIbIO METOAOB M pbl4aroB PMHaAHCOBOIO MexaHu3ama Anst AOCTUXKEHUS
noctasrieHHon uenn. OgH1UM n3 addPEKTUBHBIX METO0B ABMNAETCS NMPUMEHEHME TECTA
Xackensi, No3BOMSIOLErNo B KOPOTKNE CPOKU BbIABUTL Cnabble CTOPOHbI B PUHAHCOBOM
MEeHeO)KMEHTe.




[1o Nnpu3HaKy cogepxaHns pasnuyaroT HOPMaTUBHbIN,
cTpaTernyecknm n onepatuBHbI MEHEO)KMEHT.

HopmaTuBHbI MEHEeXKMEHT NpeaycMaTpuBaeT pa3paboTky 1 peanusaumio unocopum
opraHusauum, ee npeanpuHUMaTenbCKON NONUTUKKM, onpeaeneHme nosuummn opraHnsaumm B
KOHKYPEHTHOW HULLIE pbIHKA N hopMmnpoBaHme 06LLI,I/IX cTpaTernyeckmux HamepeHnun.

CTpaTernyecknn MeHeXKMEHT rnpeanonaraeT BblpaboTKy Habopa cTpaTternun, ux pacnpegeneHue
BO BpeMeHun, hopMmnpoBaHue rnoTeHumana ycrnexa opraHmsaumnm n obecnedeHune
cTpaTerm4yeckoro KOHTPOIs 3a nx peannsaumnen.

OnepaTUBHbIN MEHEAKMEHT NpeaycMaTpmBaeT pa3pabdoTKy TaKTUYECKUX U OrepaTUBHbIX MEP,
HanpaBneHHbIX Ha MPaKTUYECKYH peanu3aumio NPUHATLIX CTpaTernn passmuTs opraHn3auuu.

MeToabl MEHEO)KMEHTA - 3TO CUCTEMA NPaBun U Npoueayp peLleHns pasnnyHbix 3aaad
ynpaBneHusi ¢ Luenbto obecrnedeHnst 3oeKTUBHOIO pas3BuUTUS OpraHM3aLnm.

[MpUHUUNBLI MEHEAXXMEHTA - 3TO 00LLMe 3aKOHOMEPHOCTU N YCTOMYMBLIE TPpeboBaHUs, Npu
cobntogeHnn KoTopbix obecnevmBaeTcsa appekTUBHOE pa3BUTUE OpraHn3aLmn.



CyLecTBYET HECKOMbKO MOAXOA0B B YNpaBlieHUN:

[1poueccHbIN Noaxo4d: yrnpasneHne paccMaTpmBaeTcs Kak
npouecc, Hanpumep, nnaHnpoBaHWe, opraHm3aums, MOTUBaLInS,
KOHTPOnMb;

CuctemMHbIV nogxon: obo3HavyarTca Lenu, 3agayu B
nokasarernobHou dpopme. CTponTca AepeBo LEenu, rae cuctema
pa3buBaeTcs Ha NOACUCTEMbBI, HAaNnpMMep, opraHn3aumns — Ha
nogpasgeneHuns



BaxHeuwine npUHUUNBLI CUCTEMHOro noaxoaa (CUCTeMHOro
aHanusa) cnepgyroliime:

NPOLECC MPUHATUA peLLEeHUN OOIMKEH HaYMHATLCA C BbIABITIEHNA U YETKOIo
doopMynnMpoBaHMUA KOHKPETHbLIX Lleneun;

HeobxoauMo paccMaTpuBaTh BCHO Npobnemy Kak Liernoe, Kak eauHyt cuctemy u
BbISIBMIATb BCE NMOCNEACTBUSA 1 B3AUMOCBSA3WN KaXJ0ro YacTHOro peLleHuns;

HeobXoaMMbI BbISIBIIEHWE U aHann3 BO3MOXHbIX anbTepHaTUBHbIX NYTEN AOCTUXKEHUS
uenu;

Lienn oTaernbHbIX MOACUCTEM He AOMMKHbI BCTYNaTbh B KOHJUKT C LEeNsMn BCEU CUCTEMBI
(nporpammeil);

BOCXOXAEeHne OT abCOorTHOro K KOHKPETHOMY;,
eanNHCTBO aHalrin3a " CMHTE3a, J10rm4eCKoro n NCToOpmnY4eCKoro,

BbIiBfIEHME B OObEKTE pa3HOKa4YeCTBEHHbIX CBSI3eM N UX B3aUMOOENUCTBUSA U ap.



[ToHaTUE 1 BNAbl PYHKLUMN MEeHeOKMeHTa

DYHKUNM MEeHeQKMEHTa OnNpeaensoT YCTOMYNBBLIN COCTaB creundunyecknx Bnaos
yrnpaBrneH4Yeckon OeaTenbHOCTN, XapakTepusyoLnxca ogHOPOAHOCTLIO Leneu, 4encTtsum nnu
OOBLEKTOB UX NPUNOXKEHUS.

OHM uMetoT o0LLIMe 3aa4m U HanpaBneHus yrnpaBneH4Yecknx paboT, cocTaB U NpeasiokeHne
KOTOpPbIX B HAMMEHbLLEN CTENEHN 3aBUCUT OT CNELIMMUKN KOHKPETHOI opraHu3aunm (ee
oTpacneBow NpUHaaNeXHOCTH, pasMepa, OpraHM3aLnoHHO-NpaBoBon OPMbI U T. 1.).

OnddpepeHumaunsa pyHKUMN MeHea)KMeEHTa NO3BONSAET BblAENUTb OTAENbHLIE 3a4a4u U BUObI
ynpaBneH4YyecKon OesaTernbHOCTM N pernamMeHTupoBaTh paunoHarnbHble npasuna n npoueaypbl
NX OCYLLIECTBNEHUA.

PaccMmoTpeHne MeHed)KMeHTa Kak COBOKYMNMHOCTM NpoLiecca B3auMOCBSA3aHHbIX YHKLINIA
obecneynBaeT CUHTE3 Pa3nNYHbIX LLIKOM Hay4YHOro yrpaBneHns 1 BO3MOXHOCTb peanuaaunm
CUTYaLMOHHOrO Noaxoaa Npu NPUHATUN YNpaBnNeHYecKUX peLLeHn.

PasnunyHble KoHUENUMN MEHEQXKMEHTA NpeaycMaTpmBatoT 6onbLuoe pasHoobpasue coctasa U



[1pn cMucteMHOM pacCcMOTPEHNN MOXKHO BblAENUTb TPU rPynnbl
dOYHKLUN MeHEO)KMEHTA, ABMAIOLWMXCA Hanbonee odwmmm ang
BCEX BUAOB opraHn3aumnm n nobbix yCnoBun
dOYHKLMNOHNPOBAHUS :

obwme hyHKUMN MeHeA)KMEHTa;
couuanbHo-ncuxorsriornyeckne pyHKLUMN MeHeOXKMeHTa;
TexHonorn4yeckne pyHKUMN MeHeOKMeH



Obwme dpyHKunK Popat u:;:;;aune MNnasnposanne Opranuaayus KoHTpons
TexHonoruyeckue y L
DyHKUWUM Pewenus  |jagp—p KOMMYyHHKALMN
CounansHo- Y L
ncuxonornyeckue Lenervposasne -« Morveayus
hyHKLUM




CocTaB v coaepxaHue coumaribHO-MCUXONOrM4eCcKux
byHKUNN MeHeO)KMeHTa.

CouwnanbHo-ncuxonornyeckme yHKLMM MeHeMKMeEHTa obecnevnBatoT perynmpoBaHmMe OTHOLLIEHUA MeXay
NoabMK, BO3HUKaLLWeE B npouecce OYHKLIMOHNPOBAHNSA OpraHn3aLmu.

CoumarnbHOo-NCUxXosriorm4yeckmne acrnekTol yrnpasieHnd B COBPEMEHHbIX yCJ'IOBI/IFIX HepEeaKO CTaHOBATCA
pewarnm CﬂeLI,VICbI/I‘-IeCKI/IM (*)aKTOpOM ycnexa npeunplemmaTeanKom AeATernnbHOCTU OpraHn3auunn.

K counanbHO-NCUXONOrm4eckmum beHKLI,I/IFlM MeHeOXMeEeHTa OTHOCATCA AernermposaHne n MOTuBauuAd.

O6e 3TV PYyHKLUKU NO3BOMSAOT ONPEAEnNUTb COCTaB 3a4a4y M NOMHOMOYUI KaXaoro U3 y4aCcTHUKOB
OCYLLIECTBISIEMbIX NPOLIECCOB N cchopMUPOBaTL Hanbornee GraronpPUATHbLIE YCIOBUS €ro AeATENbHOCTMH,
CTUMYNUPYOLLME NONy4YeHME BbICOKMX PEe3ynbTaToB.

HenernpoBaHue kak OYHKLNSA MEHEA)KMEHTa 03Ha4YaEeT NPOoLIeCC nepeaaydn 3agad 1 onpeaeneHus
KOMMNETEHLUN NLa UNK rpynnbl WL, NPUHUMAaOLWLMX Ha cebsi OTBETCTBEHHOCTb 38 UX OCYLLIECTBINEHME.

3agaum dopmMynupyoT KOHEYHbIE U MPOMEXKYTOYHbIE Pe3ynbTaThl AeATENbHOCTU Yy4aCcTHMUKA UM
PYKOBOAMTENS NoapasfaeneHust.

KomneTeHLUmMs o3Ha4yaeT orpaHnyYeHHoe NpaBo COTPYAHMKA UNKW noapasneneHns Mcnonb3oBaTh CpeacTBa U
pecypcbl NPeanpuUaTUSA ANs BbINOMHEHUS YCTAHOBMNEHHbIX 3a4au.

OTBETCTBEHHOCTb 03Ha4aeT obsi3aTenbcTBa niua nnu noapasgeneHnsd BbllMoJiHATb YCTAaHOBJ1EHHbIE 3a1a4 B
paMKax rpegcrtaBJieHHbIX NOJTIHOMOYUHN, T. €. NpaB U PECYPCOB.



MoTuBauus kak dYyHKLUUA MEHEOKMEHTa 03Ha4YaeT NPoLEecC CTUMYNMPOBAaHUSA BCEX Y4aCTHUKOB
NeATEeNbHOCTN OpraHn3aLnn, HanpaBneHHbIN Ha JOCTMXKEHME YCTaHOBMNEHHbIX Liener pasBuTus
opraHu3aumu.

MoTuBaums cBs3aHa C UCNOSMb30BaHUEM psaa cneunduyecknx Kateropmm n NOHATUN, OTHOCSLLIMXCA KakK K
OTAENbHOMY YernoBeKY, TaK U K KONMNEKTMUBY NOLEN, T. €. OpraHmnsaumu.

MoTpebHOCTU — 3TO OCHOBOMOAaraLLas KaTeropus Knaccu4ecknx 1 COBPEMEHHbIX KOHLEMNLUUIA
MOTUBAaLINK, O3HaYaloLLLas 0CO3HaHHOE OLYLLIEHNE HeJocTaTka Yero-nmbo unm ero oTCyTCTBUS.

I'I06y>|<,u,eH|/|e B MOTMBAaUMOHHOM MEXaHU3ME — 3TO NPOoABJIEHHOE CTpeMJ1IEHNE K YyOOBJIETBOPEHUIO
OCO3HaHHbIX I'IOTpe6HOCTeI/I, T. €. MOTUBbI u,eneHanpaBneHHoﬁ AeATEerNNbHOCTW.

|_|06y)|(,ﬂ,eHI/IFI YyeJrioBeKa 1 KOJIJ1eEKTUBA NpoAaBiAr0TCA B MOTUBALLMOHHOM NoBeaeHnn, T. €. noBeaeHmn,
HanpaBieHHOM Ha pearnn3aumnio OCO3HaHHbIX N NMPUHATbLIX MOTUBOB.

CTpeMJ'IeHI/Ie K AOOCTUXEHUIO UeJsin CTaHOBUTCA CTUMYJIIOM BCEWN OEeATENbHOCTU COTpyaAHUKa UIn
KOJIJ1eKTunBa.

CTuMyn B MOTUBaALIMOHHOM MexXaHn3Me — 3TO pe3ynbTaT, K KOTOPOMY HanpaBneHbl NOOyaAnTeNbHbIe
MOTUBbI AeATENbHOCTU COTpyAHMKa. OLeHKa AOCTUXKEHUS 3TOro pedynbsraTa YernoBekoM OLLYLLIaeTCs
Yyepes Nony4yaeMoe Bo3HarpaxaeHue.

BosHarpaxxaeHune — 310 maTepuarnbHasa unm moparnbHas (ncuxornornyeckas) OLeHka pesynesraTa
YAOBMNETBOPEHNS NOTPEOHOCTK, T. €. BCEro npoLiecca MoTueauuun. BosHarpaxaeHue kak oueHka MOXeT
HOCUTb BHELLIHWI (CO CTOPOHbI PYKOBOAUTENS, OpraHmn3aunm) U BHYTPEHHWUI (Kak caMOOLIeHKa
YOOBMNETBOPEHNS OT pabOoThl) XapaKkTep.



DYHKUMA MeHeAXKMeHTa

TunuyHble ynpaBneH4Yeckue pelueHus

q)ole/lpOBaHl/le *[TpMHATUE MUCCUM NPEANPUATUS
«dopMUpPOBaHMNE LIENEBbLIX NapamMeTpoB

Lerneu [TpUHATME CTpaTErMyYecKomn KOHLENLMU NpeanpusaTms
*YTBEpXAEeHME LieneBblX napameTpoB NpoekTa

nﬂaHI/IpOBaHI/Ie «dopmupoBaHne TemaTtmnyeckoro nraHa HAOKP
*YTBEpXXOAEHNE KaneHaapHoro rpaduka paboT no NpoekTy
*YTBEpXXOeHWe CMEeTbl 3aTpaT Mo NpoeKkTy
«dopmMnpoBaHmne NPon3BOACTBEHHOM NPOrpaMmmbl NpPeanpuUsaTUs
*YTBEpXXOeHWe WTAaTHOro pacnucaHus no nogpasgeneHnsam
«3anpoc KpeauTHbIX CPeACcTB Ha MHHOBaLUUK
[pnHATME PbMHAHCOBOrO NnaHa npegnpuaTns
*YTBEpXXOeHWe nnaHa peannsayum npogyKumnm

OpFaHI/I3aLI,VIFI -CosgaHune npeanpuaTmg
*BbiBop opraHmM3aumMoHHO-NpaBoBon hopMbl NpeanpuaTmnd

*[pnHATME OpraHN3aUMOHHOW CTPYKTYpPbI NPeanpuaTus

*YTBepXaeHNE NOSMOXKEHNIN O cnyX6ax NpeanpuUaTUa U AOSMKHOCTHbBIX MHCTPYKLNSIX
«Co3gaHne HOBbIX UMK ynpasgHeHne CyLLECTBYOLLNX NogpasaeneHnn npeanpusaTns
*OTKpbITUE hbununana nnu godepHen pupmosl NpeanpUATUS

KOHTpOJ'Ib *OLEeHKa COCTOSAHUS paboT No NPoeKkTy
*OueHka (pMHaHCOBOro COCTOSIHUSA NPeanpUATUA
*AHanu3 paboTbl cnyx6 1 nogpasgeneHnn NpeanpusaTus
*PacnopsikeHne 06 n3amMeHeHnn CpoKoB NpoBeaeHnst paboT No NPOEKTY

*YcTaHOBNeHMe nopsiaka oLeHKN OesaATeNbHOCTU UCMONHUTENEN
I *OLieHKa UCNONTHEHNS cTpaTerMyeckon KoHLenumMm npeanpusaTns .



3aksiroyeHue

MeHemIKMEHT Kak 06r1iacTb CaMOCTOATENBHbIX 3HAHUI, Kak Hayka cchopmMmpoBarncs B KOHLE XIX B.
Hay4yHas gucumnnuHa "MeHemXMeHT" npeacTtaBnseT cobom COBOKYNHOCTb AMMUPUYECKNUX 3HAHWUN,
aKKyMYIMpYOLLNX pasHoobpa3Hbln yipaBneH4YeCckui onbIT U 3HaHUS, HAKOMNEHHbIE 3a COTHU U ThICAYN
neT NpakTukM n obodLEeHNa B BUae NOAXoa40B, MPUHLMNOB 1 METOAO0B, pacKpbiBaOLWMX U
MOZENUPYIOLLUX pasnnyHble acneKkTbl yrpaBrneH4Yeckon geartenbHOCTU. B pasHbie nepuoabl BpeMeHu
nepeq ynpaeneHuamMmun-npakTMukamm BO3HMUKann npobremMsl, peLleHnsa KOTOPbIX Nexanu 3a npegenamMmm nx
OnblITa, YTO BbIHYXXAano NpakTUKoB obpallaTtbCcs 3a NOMOLLLIO K yY4eHbIM. Hanpumep, B Hadane XX K.
OLHON N3 OCHOBHLIX NPO6sieM ObINO NOBbLILLEHNE MPOM3BOANUTENBHOCTU TPYAa, B TO BPEMS KaK B KOHLE
XX B. - Npobrnembl rMOKOCTM 1 afanTUBHOCTU NOCTOSIHHLIM U3MEHEHNSIM BHELLHEN Cpebl, KOTopas B
KOHEYHOM cYeTe rnepepocna B Npobrnemy ynpasreHnsa cpegon opraHmsaumnmn. Takum obpasom, B Havane
XX B. NOABUINCb TaKne Hay4Hble LLKOJbl, KakK LLKOoSia Hay4yHOoro ynpasneHua, agMrMHUCTpaTuBHasa LWwKona,
LLIKOJ1a YenoBeYeCKNX OTHOLLEHNI, LLKOSa KONMMYyecTBEHHOro nogxoaa. lanbHeuwee passutue
NPUHUMNbI MEHEOXKMEHTa, COPMYNMPOBaHHbIE B paMKax 3TUX HayYHbIX LLUKOM, NOMy4Ynnv B
NpoL,eCCHOM, CACTEMHOM, CUTYaUUOHHbIX N OP. COBPEMEHHbIX NoAxo4ax MeHeIKMeHTa.
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