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Podstawowe pojéecia

Zarzadzanie potencjatem spotecznym
=>

Zarzadzanie zasobami ludzkimi =>
Funkcja personalna =>

Zarzadzanie ludzmi =>

Kadry



Podstawowe pojecia - wniosek

ZZL to planowe, celowe i ciggte dziatania dotyczgce
funkcjonowania zasobow ludzkich w danej organizacji.

Do dziatan w ramach ZZL nalezy:
-rekrutacja i selekcja,

-adaptacja zawodowa,
-analiza pracy,
-ocena pracownikow,
-szkolenie i rozwoj pracownikow,
-wynagradzanie pracownikow,
-reorganizacja i redukcja zatrudnienia,
-obstuga prawno — ksiegowa,

-zdrowie i bezpieczenstwo,
-zarzgdzanie relacjami i rozwigzywanie konfliktow.




Modele zarzadzania ludzmi w organizac;ji

-Brak modelu, chaos
-Brak modelu, intuicja (np. w MSP)
-Model, ale tylko w teorii (,,na papierze”),

-Model oparty na strategii, wdrazany profesjonalnie



Modele zarzgdzania ludzmi w organizacji —
podstawy opracowania

Rynek pracy:

-Wymogi prawne, Organizacja:
-struktura,
-kompetencje ludzi,
-stopa bezrobocia,
-zakres geograficzny rynku
(lokalny, krajowy,

-strategia,
-wielkoS¢ i finanse
-struktura

miedzynarodowy), -kompetencje menedzerdéw

- demografia,
- poziom wyksztatcenia
-itp..

Wzorzec
spoteczny
i kulturowy




Modele zarzadzania ludzmi w organizacji

- Rodzaje
Model Michigan Model Harwardzki | Model zasobowy
ZZL jako cykl: Obszary ZZL: Budowanie trwatej
-selekcja, -partycypacja przewagi
-ocenianie, pracownikow, konkurencyjnej w
-wynagradzanie, -przeptyw oparciu o zasoby
-rozwoj pracownikow, ludzkie
pracownikow. -system nagrod,

-system pracy
WSspotzaleznoSC czynnikdw otoczenia i wnetrza organizacji

Zrédto: na podstawie Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, red. W. Golnau, CeDeWu, Warszawa 2004, str. 50-55



Instrumenty zarzgdzania ludzmi w organizacji

eorganizacja procesow personalnych w firmie,

*instrumenty spoteczno-zawodowej adaptacji pracownikdw i planowania ich
sukcesji w firmie,

*zasady budowy zespotdw pracowniczych,

*system motywacyjny i motywatory pozaptacowe,

*budowanie partycypacji,

erestrukturyzacja zatrudnienia.

*marketing personalny,

eprocedury outplacementu,

*wynagrodzenia pakietowe itp.

Zrédto: http://www.resulto.pl/baza-wiedzy/definicja-i-instrumenty-zarzadzanie-zasobami-ludzkimi-zzl/ [28-08-2014]




Instrumenty zarzgdzania ludzmi w organizacji
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BUDOWANIE ZESPOLU
KADRY REZERWOWE!

Zrédto: http://www.Igrant.com/Instrumenty-HR [29-08-2014]



