
Организационное проектирование

Тема: Декомпозиция. Иерархическая структура 
работ



Определение и суть декомпозиции работ 

Декомпозиция — научный метод, использующий 
структуру задачи и позволяющий заменить решение 
одной большой задачи решением серии меньших 
задач, пусть и взаимосвязанных, но более простых 

Декомпозиция работ проекта выявляет все задачи, 
составляющие данный проект. Декомпозиция работ 
превращает масштабный, уникальный, возможно, 
даже загадочный объем работ — проект — во 
множество сравнительно небольших, обозримых 
задач. 



Иерархическая структура работ

WBS  - Work Breakdown 
Structure
СДР – структурная 
декомпозиция работ
ИСР– Иерархическая 
структура работ
Декомпозиция – 
последовательное 
разделение основных 
результатов проекта на 
более детальные 
компоненты до тех пор, 
пока эта детализация не 
позволит получить 
приемлемое представление 
того, что и как должно 
делаться в проекте

Пакет работ
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Основополагающие действия по 
управлению проектами

1. Назначение лиц, ответственных за работы проекта

2. Календарное планирование работ

3. Оценивание затрат или ресурсов, необходимых для 
выполнения работ

4. Определение способа реагирования на риски, 
связанные с работами проекта, и осуществление 
других функций планирования, таких как 
планирование качества

5. Измерение хода исполнения

6. Управление работами, направленное на 
достижение целей проекта

Значимость ИСР

Основой значимости ИСР 
является ее способность 
играть роль
каркаса для планирования 
и контроля проекта, что 
обеспечивает
надежное выполнение 
основополагающих 
действий по
управлению проектами



Шаги структурирования ИСР

1. Определение и анализ результатов и 
соответствующих работ

2. Структурирование и организация ИСР

3. Разбиение верхних уровней ИСР на 
детализированные элементы более низких 
уровней

4. Разработка и присвоение 
идентификационных кодов элементам ИСР

5. Проверка необходимости и достаточности 
степени декомпозиции

Золотые правила 
структурирования ИСР

• Включать в ИСР 
только результаты

• Отображать все 
работы, входящие в 
проект

• Делать результаты 
относительно 
независимыми

• При необходимости 
использовать 
ассиметричные ветви

• Рассматривать 
построение ИСР как 
комплексное действие



Варианты представления задач проекта

В первом варианте ИСР акцент сделан на двух основных 
компонентах проектируемого изделия, тогда как во втором 
варианте ИСР акцент сделан на основных фазах выпуска 
нового изделия 



Определение 
операций

• Определение операций: 
действия, необходимые 
для выполнения пакета 
работ

• Входы: 
o Базовый план по 

содержанию
o Факторы среды 

предприятия
o Активы процессов 

организации

Инструменты и методы
1. Декомпозиция
(разделение пакетов работ проекта на более мелкие 
и более управляемые элементы, называемые 
«операциями»)

2. Метод набегающей волны
(способ последовательной разработки, при котором 
работа, которая должна быть выполнена в 
ближайшей перспективе, планируется в деталях на 
низшем уровне ИСР, а работа в отдаленном 
будущем планируется на более высоком уровне 
ИСР)

3. Шаблоны (стандартный перечень операций 
из предыдущего проекта или его часть)

4. Экспертная оценка (члены команды, 
другие эксперты)



Варианты представления задач проекта



Варианты представления задач проекта



Степень детализации ИСР

Определение степени детализации ИСР включает в себя определение 
количества уровней ИСР, количества и среднего размера пакетов работ, 
подходящих к конкретной ситуации и принятых в данной отрасли

Пакет работ – основной элемент управления в ИСР, дискретная задача, 
имеющая определимые конечные результаты, которыми «владеют» 
назначенные организационные единицы и которые они должны производить

Для каждого пакета работ назначается ответственное лицо, составляется 
расписание, оценивается стоимость ресурсов, пишутся планы реагирования на 
риск и выполняются другие функции планирования, измеряется ход исполнения 
пакета и осуществляется его упреждающий контроль

При увеличении числа пакетов увеличивается и время (стоимость), 
необходимое для планирования и контроля проекта.

Пакеты должны представлять небольшие результаты и быть управляемыми



Объем пакета работ
Самой типичной проблемой для большинства проектов, которая приводит 
к тому, что они хронически не укладываются в расписание, является 
чрезмерная величина пакетов работ и, как следствие этого, неспособность 
руководителя проекта эффективно управлять их выполнением. 

Чтобы обеспечить разумный объем пакетов работ, рекомендуется 
придерживаться следующих правил:

Правило 8/80. Ни одна из задач не должна иметь объем, меньший 8 
человеко-часов или больший 80 человеко-часов. Это означает, что объем 
пакетов работ должен составлять от 1 до 10 дней. (Это правило, конечно 
же, не догма, а руководство к действию.)

Правило отчетного периода. Выполнение ни одной из задач не должно 
занимать больше времени, чем дистанция между двумя последующими 
совещаниями, посвященными ходу выполнения проекта. 



Объем пакета работ

Правило «если это полезно». Принимая решение о том стоит ли дробить 
какую-либо задачу на еще более мелкие задачи помните о том, что для 
такого дробления могут быть три причины:

1.Задачу, полученную после такого дробления, легче оценить. Более 
мелкие задачи, как правило, характеризуются меньшей 
неопределенностью, что позволяет делать более точные оценки.

2.Задачи, полученные после такого дробления, легче распределять между 
отдельными исполнителями. Поручая выполнение крупной задачи 
нескольким людям, вы не всегда можете уяснить, кто из них за что 
отвечает. Дробление крупной задачи на более мелкие помогает 
установить такую ответственность. 

3.Задачу, полученную после такого дробления, легче отслеживать. В этом 
случае действует та же логика, что и в «правиле отчетного периода». 



Рекомендации  по степени детализации ИСР

Параметр Малые и средние 
проекты

Крупные проекты

Количество уровней 3÷4 >5

Количество пакетов работ 15÷40 >40

Количество часов на средний пакет работ 40÷80 80÷200

Длительность среднего пакета работ (недели) 1÷2  менее 2÷4

Доля общего бюджета рабочих часов на средний 
пакет работ (%) 3÷7 0,5÷2,5



Включение в ИСР работ, связанных с 
управлением проектом

Таким образом, в декомпозиции работ будет предусмотрена 
особая работа, на которую можно списать все время, 
затрачиваемое на выполнение обязанностей по управлению 
проектом 



Убедитесь, что  ИСР:

• Основывается на исходной информации

• Включает в себя только результаты

• Представляет все работы проекта

• Содержит результаты, которые относительно независимы друг от 
друга

• Отражает интегральные усилия

Проверка  ИСР



Преимущества 

• Эффективная визуализация. ИСР видимым образом привносит 
порядок в беспорядок.

• Простота. Старая пословица гласит, что простота ведет к 
совершенству.

Недостатки 

• Чрезмерно большая ИСР требует слишком много времени, что 
сводит «на нет» производительность. Если ИСР состоит из 
слишком большого количества уровней и пакетов работ, то ее 
использование в качестве каркаса для интеграции функций 
планирования и контроля проекта становится бессмысленным, 
времяемким и требующим больших затрат ресурсов

Преимущества и недостатки ИСР



Вывод  по подготовке иерархической 
структуре работ 

Любой проект легче понять, уяснив отдельные составляющие 
этого проекта. Формирование декомпозиции работ 
предполагает разбиение проекта на множество сравнительно 
небольших задач (так называемых пакетов работ), с 
которыми было бы удобно работать. В процессе 
распределения этих задач между конкретными 
исполнителями и выбора конкретного способа организации 
этих задач формируется структура фактических работ по 
соответствующему проекту.

Вот секрет успешного управления проектами: разбейте свой 
проект на относительно небольшие, логически 
законченные и поддающиеся управлению блоки работ.



Примеры формирования ИСР для 
реальных проектных/ 
строительных работ



Укрупненная технологическая последовательность 
выполнения проектно-изыскательских работ



Календарный график выполнения ПИР по объекту 
«Комплексное развитие Мурманского транспортного узла»



Фрагмент календарного графика на строительство 
железнодорожной линии



Спасибо за внимание!


