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� Актуальность – высокая востребованность 
продукции компании на сегодняшний день, 
высокие показатели в мировых рейтингах;

� Объект – BMW Group, предмет – деятельность 
данной компании;

� Цель – провести анализ деятельности BMW Group 
по особым критериям.
Задачи:

❖ Рассмотреть организационную структуру 
компании;

❖ Рассмотреть ресурсное обеспечение компании;
❖ Выявить конкурентные преимущества компании;
❖ Выявить факторы успеха компании.



Руководство и штаб-квартира:
В 1999 году здание признано 
«историческим» и находится под 
защитой государства. Штаб-
квартира находится в Мюнхене.

Харальд Крюгер – генеральный 
директор компании БМВ Груп и 
председатель совета директоров.



История компании:
� Начала свою деятельность в 1916 году в Мюнхене, 

изначально занимаясь самолетными двигателями; 
� Фирма была основана Карлом Фридрихом Раппом;
� Образовалась компания в результате слияния двух мелких 

производителей авиадвигателей — Rapp-Flugmotoren 
Werke и Otto-Werke;

� В годы Первой мировой войны именно BMW была 
основным поставщиком двигателей для германских 
самолетов;

� С 1923 года начинается выпуск мотоциклов. 
� А в 1929 году появляется и первый автомобиль — 

миниатюрный, но симпатичный Dixi
� Поражение Германии во 2МВ практически убирает БМВ с 

рынков, однако происходит постепенное возрождение 
производства



История BMW Group в России:
� Первый официальный дилер BMW в Москве открылся 

в 1993 году. По состоянию на май 2012 года, дилерская 
сеть BMW Group Russia включает 62 дилерских 
предприятий – это самая развитая сеть среди 
автомобилей класса люкс. В 1997 году на заводе 
Автотор, г. Калининград, началось производство в 
России. 



Номенклатура продукции:
BMW Group принадлежат также такие бренды, 

как MINI и Rolls-Royce Motor Cars. 



Организационная структура:



Продажи автомобилей в России:



Мировые продажи BMW Group:

Что касается Европы, в январе 2016 г. бренд БМВ занимает 9 место, 
его доля выросла на 4,9% по сравнению с 2015 г.



Критерии эффективности и ключевые 
факторы успеха:

Ключевыми факторами успеха концерна БМВ являются 
бренд, инновации, качество.



Географические рынки:
Будучи глобальной компанией, BMW Group имеет 31 производство и 
монтаж объектов в 14 странах, а также глобальную сеть продаж в более 
чем 140 странах. По состоянию на декабрь 2015 года BMW Group было 
занято 122,244 сотрудников.



Конкурентное преимущество:
� Лучшее качество обслуживания клиентов;
� Инновационные технологии;
� Сами бренды и их дизайн;
� Экологическая и социальная устойчивость;
� Опыт работы с клиентами и предоставление услуг.



Партнеры:



Средство воздействия на потребителя:
� Предоставление квалифицированного сервисного 

обслуживания;
� Технология платежа для стимулирования спроса и 

увеличения объема продаж;
� Широкое использование рекламы в СМИ;
� Предоставление услуг страхования.



Капитализация стоимости:
На 2016 год рыночная капитализация составляет 61,74 

миллиарда $.



Мировые рейтинги:



Основные конкуренты:



Корпоративная культура:



Спасибо за внимание!


