KOHTPOJIZIMHI KAK CUCTEMA YIPABJIEHAA

COBPEMEHHbBIM NPEANMPUATUEM




KOHTPOJUIUHI - 3TO

YnpasneHue byaywmm gnsa obecneyeHns 4ANTeNbHOIO
OYHKLLMOHMPOBAHUSA NPeANpUATUS U ero CTPYKTYPHbIX
nogpasgeneHmn. Cay>kba KOHTPOAIMHIA CTPEMUTCA TaK
YyNpaB/isiTb NPOL,eCCaMM TEKYLLErO aHA/IN3a U
PEryAMpoOBaHMNA NAAHOBbLIX M GaKTUYECKUX MOKa3aTeneu,
4TOObI MO BO3MOXHOCTU UCKAOUYUTD NN
MUHUMU3NPOBATb OWMOKKM, OTKJIOHEHUS M NMPOCYETHI, KaK
B HACTOSLW,EM, TaK U B byayLiem.



LUHE/IBO KOHTPOJIJIMHTA ABAAETCAH

Peannsayna rnobanbHbIX M NOKANbHBIX Lieaen (CTpaTternm)
npeanpuaTus. Npm 3ToM BbICLLIEN LLeNbIO ABAAETCA COXPAHEHME
CTabMAbHOCTM M yCnewHoe pa3BuTne npeanpmaTtms. 3
BblLLIECKA3aHHOrO MOXHO CA€/1aTb BbIBOJ, YTO LIe/b
KOHTPOJIJIMHIa MPOU3BOAHANA OT LiesIen CaMoro npeanpusaTus.



KOHTPOJIJIVUHI BbIMOJHAET BAXXHEMLLYIO

GYHKL IO MNOAAEPXKU CUCTEMBI
MEHEZDKMEHTA U 3AHUMAETCS:

*NJIAHNPOBAHNEM M MOCTAHOBKOW Lienn (rnobanbHbIX U
NOKAJIbHbIX CTPATErnmn);

=cbOpOM, aHaIM30M BHYTPEHHEMN U BHELLHEN MHDOPMALNK;

=L e/1eHanpPaB/IeEHHbIM YNPaBJAEHUNEM, KOOPAMHALMEN U
KOHTpO/EeM.



OCHOBHbIE SA4A4YN KOHTPOJIJZINHTA

MO>XXHO CI'PYNIMMNPOBATb CJIEAYHOLW M
OBPA3OM:

= ¢ UHPOPMALMOHHOE obecneyvyeHmne NPoOL,ECCOB YYETA, NAHUPOBAHUSA U
NMPOrHO3MpPOBaHUS;

= e pEry/IMPOBaHNE U KOHTPO/Ib 3@ MPOU3BOACTBEHHBIMU U PUHAHCOBLIMMU
acnekTaMu AeATeNbHOCTU NpesnpuUaTus;

= ® BbINO/IHEHME PYHKLUM MHTErpaLmn, CUCTEMHOM OPraHn3aLmMn 1 KOOPAUHALNK;
= ® /laHMpPOBaHMe (onepaTUBHOE, CTPAaTErn4yeckoe, NHBECTULNOHHOE);

= ® KOHTPOJIb (CPABHEHME 3a4aHHbIX U GaKTUYECKMX NOKa3aTenen, aHaAn3
OTHOLUEHMWN, aHANN3 NPENMYLLECTB U HEAO0CTATKOB);

= e yrIpaB/ieHNe (NpoBegeHME MEPOMNPUATMIA MO NOATOTOBKE, KOPPEKTUPOBKE
CcTpaTernun n 3agav).



B HACTOALWLEE BPEMA B 3KOHOMWYECKOWU

JMNTEPATYPE BblAENAKOT ABE OCHOBHBbIE
KOHUENMUMNN: AMEPUKAHCKYHO N HEMELIKYIHO.

1o HeMeL KON KOHLeNLMN LLleHTPa/ibHbIe 334341 KOHTPOJIIMHIA BKJIOYAIOT B cebs
peweHune npobaem BHyTPEHHErO yyeTa BO BCeX GpOpMaXx:

= JOKYMEHTA/IbHOW;
=" MJ1IaHOBOW;
" KOHTPOJIbHOMW.

B oT/1Mumnmn 0T HeMeLLKOWN, aMepmnKaHCKasa KOHLENL M BKIOYAET B cebs ewe n
334,341 BHELIHero y4yeTa, aHa/n3a 1 OueHKN.

Takmum 06pa3om, OCHOBHOE OT/IMYME AMEPUKAHCKOWN KOHLLEMNL MU OT HEMELLKOW
3aKJIFOYAETCA PaCCMOTPEHMEM B NepBoU NpobiemM BHELWHEr 0 y4YeTa, aHaAM3a
BHELWHEWN cpeAbl. B ToXe Bpema cnegyet 3aMeTUTb, YTO B HEMELLKOW KOHLLEeMNL UM
bonee petanbHO pa3paboTaHbl METOAMKM BHYTPEHHEO YY€ETa, NJaHUPOBAHUS,
KOHTPOAS.



. XAH BblAENAET TAKXXKE N CNELNAJIbHDbIE

SAA4A4YN KOHTPOJNTNHTA:

1. [lonb3oBaTenbckme 3aaa4n:

" NJIAHMPOBAHME N KOHTPO/Ib Ha NPeANnpPUATUN (M1aHOBO-KOHTPOJIbHbIE PaCyeThbl)
= NJIaHNPOBAHME U KOHTPO/Ib Leneu;

= CTpaTernyeckue naaHMpoBaHmMe U KOHTPOb;

= oflepaTuBHbIE NJ1aHNPOBaAHNE N KOHTPO/b;

" KOOPAUHALMA BCEX YACTHbIX MJ1AHOB;

" YYeT U OTYETHOCTb;

" MHPOPMaLUS:

= POPMMUPOBAHME BHYTPEHHEN OTHYETHOCTU A5t PA3/IMYHbBIX TPy
3aMHTEepeCcoBaHHbIX NO/Ib30BaTe/EN;



. XAH BblAENAET TAKXKE N CNELNAJIbHDbIE

SAA4A4YN KOHTPOJNTNHTA:

2. OpraHun3sayuoHHbIe 3a4a4K:
"NMPUHATME PELIEHUY;

"y4yacCTMe B MPUHATUM PELLEHUN.



CTPATEMMYECKUN KOHTPOAJINHI

CTpaTermyeckmm KOHTPOIJIMHI — BaXXHEMLLAs COCTAB/IAOLLLASA
KOHTPOJIZIMHIA YNPaBAAOLWLANA BHELWIHEN CPea 0N, CTpaTermyeckmnm
dakTOpamm ycnexa, aabTepPHATUBHBIMU CTPATErMsaMU,
cTpaTternyeckmmm uenamm. Crpatermyeckmm KOHTPOJMNHE
HanpaBJ/IeH Ha peann3aLunio A0ATOCPOYHbIX CTPATErnu u
nporpamMmm.



LEJIb CTPATEIrMHECKOI'O KOHTPOJIJZTNHTA

Llenb cTpaTernyeckoro KOHTPOAAMHIra — GOPMUPOBAHME CUCTEMBI
YyNpaB/IEHWNA U NJIAHMPOBAHUS, KOTOPAas NO3BO/IMAA bBbl ABUXEHME
dbUMPMbl K HOMEYEHHOW CTPATErM4YeCKoU L,e/in CBOErO Pa3BUTUS.
CTpaTernyeckmmn KOHTPOIMHI NpM3BaH obecneynTb
3PPEKTUBHOE CYyLL,ECTBOBAHNE GUPMbI HA AJINTENbHYIO
nepcnekTmBy, POPMUPOBAHMNE M YNPABJEHNE NOTEHLNANOM
ycrnexa opraHm3aumu.



OMEPATUBHbIN KOHTPOJJINHI

OnepaTUBHbLIN KOHTPOJIJIMHT NpeAnoaaraeT Co34aHune u
NoAAEepXaHMe YPOBHA 3PPEKTUBHOCTU CUCTEMON AOCTUXEHMS
TEKYLMX IOKANbHbIX Liesien PUpPMbI, yNpaBAeHUS
3PPEKTUBHOCTbLIO NPEANPUATHUS.

OnepaTMBHbBIN KOHTPOIJIMHI MMEET CBOU OCOOEHHOCTU B CUCTEME
KOHTPOJIZIMHIra. Bo-nepBblX, OH OPUEHTUPOBAH Ha ONepaTUBHOE
(Tekywiee) nn1aHMpoBaHme. Bo-BTOpbIX, ONepaTMBHbLIN
KOHTPOJIJIMHI IBJISETCA OCHOBOW yCnexa CTpaTernyeckoro
KOHTPOJIZIMHIa U CTPATErmyeckoro njaaHMpoBaHUS.



CTPATETMYECKUU KOHTPOJJIUHI OT/IMYAETCSA OT

OMEPATUBHOIO NO CJIEAYHOLWMM NO3UNLUAM:

= BPEMEHHbIN NPOMEXYTOK NJAaHUPOBAHUA HE UMEET OrPaHUYEHU;
= CTPaTernyeckn KOHTPOAAUHT paboTaeT C OpMEHTUPOBOYHBIMU BEIMYMHAMMU;

. CTpaTeFl/I‘-IECKl/Il\/JI KOHTPOJIJIMHI YCU/1EH BO BHELWHEM HarpaB/1€HNN N TIPUHUMAET BO BHUMaAHUE
OKpy>Xawouwune nsMmeHeHmda pa3/IMYHOIro XapakTepa (Hanpmmep, n3IMeHeHne noseJeHna KJimnMarTa,
noinTmyeckmne n sKOHOMmnYyeckKmne VI3M€H€HI/IFI),'

= B MIPOTUBOMOJ/IOXHOCTb NPENMYLLECTBEHHO PETPOCNEKTUBHbLIM NOAXOAaM ONepPaTUBHOMO
KOHTPOJI/INHIA, 34eCb UCCAEAYIOTCA BO3MOXHbIE BAUAHUS CTPATErMn Ha AeATeNIbHOCTb
npeAnpusaTUS B nepcnekTrBe. HanpaBaeHHble Ha byayLiee NoAXoAbl CTPAaTErMYECKOro
KOHTPOJI/IMHIa NO3BOJIAIOT CBOEBPEMEHHO PACMO3HABATH LWAHCHI U n36exaTb PUCKOB;

" YY4ET N CUCTEMATU3ALNA B/IUAHNA BCEX BHELWHUX c|>a|<Top0|3, NMMELWNX 3HaYEHNE ANA NPEATIPUATUA,
ero ca1abbIX U CUJIbHBIX MECT N CUCTeMAaTUYeCcKoe Ha6J'II-O,£I,EHVIe 3a UX pa3BUTUEM;

" OL,eHKa BbITEKalLMX N3 3TOrO LWAHCOB M PUCKOB C Y4ETOM MMEIOLLMXCS PeCcypcoB (KanuTan,
COTPYAHMKM, MaLWMHHBIM NapK);

= OCYLLECTB/IEHME 3aMNAHNPOBAHHbIX CTPATErMN U 06begMHEHME NNAHOB B ONEPATUBHbIN KOHTPO/Ib.



B SKOHOMMWYECKOU NPAKTUKE NNAHUPOBAHUS

N YNPABJIEHNA NMPUMEHAETCA CIEAYHOLW ASA
KJTACCUOUKALNA 3ATPAT:

"MO BUAY NpOnN3BOACTBA: OCHOBHbIE N BCMOMOIaTE/IbHbIE,

*Nno BUAY NPOAYKLWMN: OTAE/IbHbIE U3AENUS; TPYMNNA OAHOPOAHbIX
n3gennmn; 3akas; pabotol; nepeaen; ycayru; obnacTto;

=NMo MecTy BO3HMKHOBEHMA Pacxoh0B: paboyee MeCTO; y4acToK,
LLex, MPoOn3BOACTBO; XO03pacyeTHasa bpmraaa;

"MO BUAY PaCXOA40B: CTATbU KaJiIbKYNIALUUN; SZIEMEHTDBI 3aTPAT.



CIMACHBO 3A BHUMAHWE



