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Для нормального функціонування запроектованого виробництва важливою 
умовою є забезпечення обладнанням, матеріалами, сировиною та іншими 

ресурсами.

МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ 
— це складний процес, який 

включає: систему матеріально- 
технічного забезпечення проекту; 
визначення потреби в ресурсах, 
організацію збалансованості їх 

обсягів із виробництвом, 
розміщення замовлень на поставки 

та здійснення їх у строки, 
підпорядковані безперервності 

інвестиційного процесу.



Система матеріально-технічного 
забезпечення інвестиційного 

проекту включає в себе:

 поставки матеріальних 
ресурсів для реалізації 

інвестиційних проектів у 
реальній сфері

оптову торгівлю 
технологічним обладнанням, 
будівельними матеріалами, 
конструкціями та деталями

торгівлю будівельними 
матеріалами, конструкціями та 

деталями через систему 
будівельних бірж, торгових долив 
та посередницьких підприємств та 

інше.



Під закупками та поставками розуміють заходи направлені на 
забезпечення проектів ресурсами — тобто майном (товарами), 

виконанням робіт (послуг), передачею результатів інтелектуального 
капіталу у зв’язку з реалізацією конкретного інвестиційного проекту.

Матеріально-технічне забезпечення інвестиційного проекту 
здійснюється через систему закупок та поставок. 

Закупки поділяють на:

1) закупки робіт;

2) закупки матеріалів;

3) закупки обладнання;

4) закупки послуг;

5) закупки (використання 
послуг) консультантів.



- прямі закупки, при яких існують правові зв’язки між двома 
суб’єктами закупок через укладання договору поставок;

- посередницькі закупки, при яких особа, що здійснює проект, 
вступає у правові відносини з посередником, тобто особою, 
яка сприяє забезпеченню проекту необхідними ресурсами;

- біржові закупки, при яких особа, що здійснює проект, 
самостійно, або через брокерів на товарних чи універсальних 
біржах укладає контракти на поставку необхідних 
матеріально- технічних ресурсів для реалізації інвестиційного 
проекту.

Розрізняють такі організаційні форми закупок:



На стадії розробки проекту (планування) створюється модель технологічної 
комплектації. У складі планів проекту розробляється уніфікована нормативно-

технологічна документація (УНТД) — це комплекс документів, який є 
нормативною базою виробничо-технологічної комплектації. Комплекти 

конструкцій, виробів та матеріалів постачаються централізовано, як правило, у 
повній технологічній готовності для виробничого споживання, у контейнерах 

та пакетах безпосередньо у робочу зону проекту.



Останнім часом у сфері матеріально-технічного забезпечення проектів 
стали використовуватися нові методи та технології, які базуються на 

концепції логістики.

Логістика — це наука управління матеріальними 
потоками від початкового джерела до кінцевого 

споживача з мінімальними витратами, пов’язаними 
з товарним рухом та потоком інформації. Основою 
логістики є логістичні ланки, по яким проходить 

товарний та інформаційний потоки від 
постачальника до споживача, а саме: постачання 

матеріалів, сировини та напівфабрикатів; 
збереження продукції та сировини; виробництво 

товарів; розподіл, включаючи відвантаження 
товарів із складу готової продукції.



Розрізняють логістику пов’язану із забезпеченням виробництва 
матеріалами — закупівельна логістика, виробничу логістику, збутову або 
маркетингову логістику. Виділяють також транспортну логістику, яка за 
змістом є складовою частиною кожного з трьох видів логістики. Невід’

ємною частиною усіх видів логістики є також обов’язкова наявність 
логістичного інформаційного потоку, який включає в себе збір даних про 

товарні потоки, їх передачу, обробку та систематизацію з наступною 
видачею готової інформації. Таку систему називають комп’ютерною 

логістикою.



Важливим у процесі забезпечення матеріально-технічними ресурсами проектів є 
визначення потреби в матеріально-технічних ресурсах для реалізації інвестиційних 
проектів, яке проводиться за такими напрямками:

 визначаються види й кількість матеріалів, 
сировини та комплектуючих виробів,

вивчається ринок відповідних матеріалів, 
сировини та комплектуючих виробів і 
підбираються такі умови їх постачання

 передбачається альтернативний варіант 
забезпечення кожним видом ресурсів

 розраховується можливі втрати матеріалів і 
сировини при транспортуванні та зберіганні



Серед питань, що сприяють забезпеченню робочою силою, потрібно: 
визначити необхідну чисельність робітників та службовців для всього 

проекту; вивчити можливі джерела залучення управлінських, 
технічних кадрів, кваліфікованої та не- кваліфікованої робочої сили; з’

ясувати можливості перепідготовки місцевого персоналу, оцінити 
продуктивність його праці; проаналізувати й оцінити ставки заробітної 

плати у минулому, діючі та на майбутнє.



Потреби в матеріально-технічних ресурсах для реалізації інвестиційних 
проектів визначаються, аналізуються та уточнюються на стадії підготовки ТЕО 
як у кількісному так і у якісному вигляді. При виконанні цієї роботи необхідно 

розглядати соціально-економічні, фінансові та технічні фактори, які можуть 
сильно вплинути на види, кількість та якість ресурсів. До них, зокрема, 

відносять:

 соціально-економічні фактори

комерційні та фінансові 
(економічні) фактори

технічні фактори



Найважливіший етап у забезпеченні в матеріально-технічних ресурсах 
проекту є забезпечення будов технологічним обладнанням, яке 

класифікується за такими ознаками:

виробниче призначення

особливості конструювання та 
умови виготовлення

умови надходження, зберігання 
та монтажу

строки експлуатації та умови 
виведення з виробництва та інші



Організація комплектування обладнання для підприємств, що будуються або 
реконструюються здійснюється з урахуванням таких специфічних 

особливостей:

тривалість циклу виготовлення обладнання потребує 
ретельної розробки документації та попереднього замовлення 

обладнання на заводах, відповідної галузі промисловості. 

складність та велика відповідальність комплектації 
обладнання окремими елементами, частками, вузлами та 

комплектуючими виробами за кооперацією, що випускаються 
підприємствами-співвиконавцями

необхідність узгодженості планів комплектування з планами 
розподілу продукції різними збутовими організаціями.


