
ЛК 1. СОВРЕМЕННЫЕ ФОРМЫ 
ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ПРОЦЕССОВ В ШВЕЙНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ ПРОЦЕССОВ ПРОЕКТИРОВАНИЯ
 И ПРОИЗВОДСТВА ИЗДЕЛИЙ ЛЕГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
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Стратегия развития легкой промышленности 
в Российской Федерации на период до 2025 
года 
2
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Задание 1. Разработать визуальную схему – один 
лист А4 или 1 слайд по теме:

1.1 «Цель Стратегии и приоритетные направления для развития 
швейной отрасли»
1.2 «Мировая система разделения труда в легкой 
промышленности»
1.3 «Анализ состояния легкой промышленности в РФ»
1.4 «Направления развития легкой промышленности в РФ»
1.5 «Обеспечение легкой промышленности сырьем
1.6 «Создание благоприятных условий для локализации 
производства одежды»
1.7 «Брендинг и дистрибуция»
1.8 «Инструменты и механизмы государственной поддержки 
развития легкой промышленности»
1.9 «Дорожная карта реализации Стратегии» 
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Стратегия и цели швейного 
предприятия
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Предприятие — самостоятельный, организационно-обособленный хозяйствующий 
субъект с правами юридического лица, который производит и сбывает товары, 
выполняет работы, оказывает услуги. [Большая Российская энциклопедия]

Предприятие — имущественный комплекс, используемый для осуществления 
предпринимательской деятельности [ст.132 ГК РФ]

Факторы, 
влияющие на 
развитие 
швейного 
производства

Ориентиры 



Идеалы, цели и задачи предприятия
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Стратегические задачи предприятия
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Матрица возможностей по товарам-
рынкам

Жизненный цикл товара



Формы собственности швейного 
предприятия
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Гражданский кодекс Российской Федерации



Основы законодательства РФ о развитии 
малого и среднего предпринимательства
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Федеральный закон от 24 июля 2007 г. N 209-ФЗ
"О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации
Ст. 3. п.1
субъекты малого и среднего предпринимательства - хозяйствующие субъекты (юридические лица и 
индивидуальные предприниматели), отнесенные в соответствии с условиями, установленными настоящим 
Федеральным законом, к малым предприятиям, в том числе к микропредприятиям, и средним 
предприятиям, сведения о которых внесены в единый реестр субъектов малого и среднего 
предпринимательства
Ст. 4. п.2
среднесписочная численность работников за предшествующий календарный год …
а) до ста человек для малых предприятий (среди малых предприятий выделяются микропредприятия - до пятнадцати 
человек);
б) от ста одного до двухсот пятидесяти человек для средних предприятий,
Ст. 4. п.2.1
Правительство Российской Федерации вправе установить предельное значение среднесписочной численности 
работников за предшествующий календарный год свыше установленного … для средних предприятий …, которые 
осуществляют в качестве основного вида деятельности предпринимательскую деятельность в сфере легкой 
промышленности (в рамках класса 13 "Производство текстильных изделий", класса 14 "Производство одежды", класса 
15 "Производство кожи и изделий из кожи«) 



Особенности малых и средних швейных 
предприятий 
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Постановление Правительства РФ от 22 ноября 2017 г. N 1412
"О предельном значении среднесписочной численности работников за 
предшествующий календарный год для средних предприятий - хозяйственных 
обществ, хозяйственных партнерств, которые осуществляют в качестве основного 
вида деятельности предпринимательскую деятельность в сфере легкой 
промышленности, и об утверждении Правил формирования перечня хозяйственных 
обществ, хозяйственных партнерств, которые осуществляют в качестве основного 
вида деятельности предпринимательскую деятельность в сфере легкой 
промышленности"

1. Установить предельное значение среднесписочной численности работников за 
предшествующий календарный год свыше установленного подпунктом "б" пункта 2 части 1.1 
статьи 4 Федерального закона "О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 
Федерации" для средних предприятий - хозяйственных обществ, хозяйственных партнерств, 
соответствующих требованиям, установленным пунктом 2.1 части 1.1 статьи 4 указанного 
Федерального закона, которые осуществляют в качестве основного вида деятельности 
предпринимательскую деятельность в сфере легкой промышленности, 1000 человек.



Задания
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Задание 2. Бизнес-планирование. 
Особенности бизнес-плана для 
швейного предприятия. 
1 лист А4 или 1 слайд

2



Формирование ассортимента швейной 
продукции
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Формирование ассортимента — процесс подбора 
групп, видов и разновидностей товаров в 
соответствии со спросом покупателей.



План производства 
и реализации продукции
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Информационная 
модель составления 
производственной 
программы 
швейного 
предприятия

Производственная программа швейного предприятия



Производственная структура 
швейного предприятия
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Схема производства швейного 
предприятия
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С 
законченным 
циклом

С 
незаконченны
м циклом



Задания
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Задание 3. Какие из производственных, подсобно-
производственных и вспомогательных помещений 
ВСЕГДА присутствуют в структуре любого швейного 
предприятия? Какие могут отсутствовать? Почему?

Задание 4. Как может выглядеть схема производства 
при аутсорсинге. Приведите пример.

1 лист А4 или 1 слайд

3



Техпроцесс экспериментального 
цеха
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Традиционный технологический процесс

1 Моделирование
2 Разработка конструкции 
3 Заполнение табеля мер
4 Градация лекал
5 Пошив образцов
6 Разработка технического описания
7 Хранение образцов
8 Изготовление и размножение лекал 
9 Хранение лекал

11 Измерение площадей лекал
12 Нормирование расхода материалов
13 Выполнение экспериментальных раскладок
14 Изготовление светокопий раскладок 



Техпроцесс экспериментального 
цеха
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Технологический процесс при внедрении САПР

11 Измерение площадей лекал
12 Нормирование расхода материалов
13 Выполнение экспериментальных 
раскладок
14 Изготовление копий раскладок 

1 Моделирование
2 Разработка конструкции 
3 Заполнение табеля мер

4 Градация лекал

5 Пошив образцов
6 Разработка технического 
описания
7 Хранение образцов

8 Изготовление и размножение лекал 



Порядок расчета ЭЦ
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Техпроцесс подготовительного цеха
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Порядок расчета подготовительного цеха
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Техпроцесс раскройного цеха
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Операции раскройного производства 

1. приемка материалов из ПЦ;
2. настилание материалов;
3. контроль качества настилов;
4. нанесение контуров деталей на верхнее полотно настила;
5. клеймение деталей на верхнем полотне настила;
6. раскрой деталей изделий;
7. раскрой дефектных полотен;
8. контроль качества кроя;
9. комплектовка и нумерация деталей кроя;

10. изготовление и заполнение 
калькуляционных прейскурантных 
ярлыков;

11. выписка маршрутных листов;
12. хранение кроя;
13. отправка пачек кроя в швейные цеха.
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Заключительные операции



Виды технпроцесса раскройного 
цеха
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• ручное (или механизированное) настилание 
• механизированный раскрой, осуществляемый в два этапа: 
рассекание настила на части, затем окончательное вырезание 
деталей («в чистый край»)

• механизированное (или полуавтоматическое) настилание 
• полуавтоматический раскрой

• полуавтоматическое (или автоматизированное) настилание 
• автоматизированный раскрой 

Механизи-
рованный

Полуавто-
матический

Автоматический



Порядок расчета раскройного цеха
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Поточное швейное производство
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Задания
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Задание 5. Разработать процесс 
проектирования швейного 
предприятия – перечень операций

4



Подходы к управлению организацией
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Новые 
подходы



Системный подход
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Системный подход
27



Процессный подход
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Разработка функциональной модели 
процессов швейного предприятия
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Проектный подход
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Подход к управлению, предполагающий 
образование проектов как способ 
решения наиболее значимых для 
предприятия задач

Методология деятельности, в основе 
которого лежит создание или 
преобразование объекта, обладающего 
новыми, уникальными свойствами.

Формальная управленческая методика, в 
формате которой различные проекты 
планируются и исполняются как 
повторяемый, последовательный и 
измеримый процесс

Систематическое определение и 
менеджмент проектов, применяемых 
предприятием, и взаимодействие этих 
проектов


