TAKDBIPDBIII 9. MemuiekeTTik 0ackapy ypaiciHae
MeMJIeKeT IeH KOFaAaMHBIH 63apa dpeKerTecyi

Jopic sxocnapsl (1 carar):
1.MeMJIeKeTTIH Heri3rl cumarramMaiapbl. MeMIICKETTIH
KOFaMAbIK  (PyHKUOMSIApbl  JKOHE  MEMJICKETTIK
OacKapyabIH TYpJIepl
2 . OKIMIIIIK-MEMJICKETTIK MEKEMEJIEPAECT1 OOpOKpaTHs
MEH OIOPOKPATHUSIIBLIIBIK

3.MeMIIEKEeTTIK-OKIMIIILIIK asi1arbl IIIMEJICHICTEP
(KOH(IUKTLIED)

DKoHOMUKAJBIK Teopus xxoHe MXKbB kadeapacsr



Cypak 1. MemJjieKkeTTiH Heri3ri cunarramMaJaapbl.
MeMJIeKeTTiH KOFaAaMABIK QYHKUIHUSAJIAPBI KOHE
MeMJICKETTIK 0acKapyabIH TYpJiepi

e MeMJIeKeT — KJIACTBIK e MemJeKeT — casicu
KOFaMIaFbl casiCu yBIMIACKaH
OWITIKTIH 6ACTBI KypaIbl. IEMOKPaTUSIBIK KOFaM Akl

OWJIIK XXVHeECI.
e MemJjiekeT - HAKTHI Y

KOFaMHBIH CasiCH
KYUECIHJET1 OPTAJBIK
6,Hm¥< HHCTUTYTBIH YHBIMJIACYbI, OJ1 OYKapajbIK
OLTIIPETIH KOFaM/IBIK OMIIIKIIEH, apHAaMbI
AaMYyNbIH Oenri arnmnaparThiH 00J1ybIMEH
KE3CHIHAEC KaJbINTaCKaH CHTIATTAJIAIbL.

alpbIKIIA CasiCU

KYPBLIBIM.

e MemJjeKeT — KOFaMHBIH
ereMeH Il CasiCU-
TEPPUTOPUSLIIBIK




MeMJieKeTTIiH
(Tapuxmn)
Heri3ri
dJIEYMETTIK-
KJIACTBIK

TUNTEPI:

Kynuenenyuimk

deonananl

bypKya3usibIK

[IposieTapuaTThlH YCTEM/IIK €TY1




KOFAM/BIK KYPbBIJIBIMJIAP:
1. Connaanim. MeMJIeKEeTTIK COMAJIN3M

Couuanusm (Pppann. socialisme,
jart. socialis - KOFaM/JIBIK) -
QJICYMETTIK 9JIUIIIK, €PKIH KOHE
TeHJIK KaruJajlapbl YCTEMIIK €TETIH
KOFaM/IbIK KYPbUIBIM.

M. Tyran-bapanoBckui
“conmanu3m’ TEPMUHIH
[IapyalblIbIK €Ty KYPhUIBIMBIHBIH
ujieanbl PEeTIHC MIEKTCIMETeH KEKE
KOCIMKEPJIIKT1 KOJIJIaFaH MEKTEIIKE
KaMIIIbl 9JICyMETTIK MOJICNIb PETIHIL
KapacThIpFaH.

ConunaausM Keke-TapaabIKKa
KaWIlbl KVDBUILIM.

MeMJ1eKeTTIK cCOMaJIn3M —
MEMJICKETTIH YKOHOMHMKA KOHE
QJICYMETTIK KaTbIHACTapFa
apayiacysbl.

MeMJIeKeTTIK COMAJIN3M —
KaUTAJIMCTIK eIaepe —
QJICYMETTIK TeHCI3A1KTI azaTyra
OarbITTaNFaH pedhopMaap/ibl
KYPTi3y MakcaThIH/a
MEMJIEKETTIH YKOHOMUKAJIBIK
eMIpre apajiacy cascaThbl.



KOT'AM/IBIK K¥PbIJIBIMJIAP:
2. KommyHusm. KOMMYHHCTIK MeMJIeKeTTEep

Kommynusm (nar.

COMMIUNIS «KAJTIBD») - QNCYMETTIK
TEHIK, KOFaMIbIK MEHIIIIKKE
HET13/ICJITeH TCOPUSIIBIK KOFaM/IbIK
KOHE YKOHOMHUKAIBIK KYPBIIbIM.

Mapkcu3MHiIH HET131H KaJlayliblIapablH
MiKIpJIEpIHE CONKEC, KOMMYHHU3M — OYJI
’KOFaphl JaMbIFaH OHJIIPTIiII KYIITEPAIH
00Jybl, KOFaMJIbl 9JIEYMETTIK KJIacc,
MEMJICKET JKOHE aKIara 0eymiH
00IMaybl; OHIIPIC KYpallJapbIHa KEeKe
MEHIIIKTIH 00JIMayhbl.

KoMMYHM3M Karuaachl: «OpKiM 631H1H
KaOUIETTUTIKTEp1 OOMBIHIIA, OPKIMHIH
KOKETTLUIIKTEp1 OOMbIHIIIA! Y.

KoMmMmyHHCTIK MeMJIeKeT
(KYMBICIIBLTIAP MEMJIEKETi) —

Oackapy mpoJaeTapuaTThl OLAIPETIH
O1p mapTUs KOJBIHAA ITOFBIPIAHBIII,

KOMMYHM3MI'€ KOJI )KETKI3y MaKCaThbl
KO3I€JIETIH MEMJIEKET.

ATaJIMBII eJJIePIe KYPBLIAJbL:
KOCIMOIAKTap, 3aybIT KOMUTETTEDI,

TIKEJIEH JeMOKpaTHs.

barteic eniepi ©37epiH ColManu3MHEH
KOMMYHM3MI'€ KOIITyTre YMThUIATHIH
COITMAJINCTIK MEMJICKET PETIHIL
HEMECE KYMBICIIbLIAP MEMJICKETI
pPEeTIH/AC CUITaTTaN bl



KOTF'AMJ/IBIK K¥PbIJIBIMJIAP:
3. KanutaauiM. MeMJeKeTTIK KANIUTAJIU3M

KanuTajau3M - ;xeKke MEHIIIK,
KOCIIKEPIIKTIH, KYKbIKTBIK TEHIIT1
MEH E€pKIHJITTHE HET13/IeJITeH
OHJIIPY MEH 061y/I1H SKOHOMMKAJIBIK
KyHecl.

DKOHOMHUKAJBIK IIEIIM
KaObLIAayAarbl 0ACThl KPUTESPUM —
KaluTalIabl apTThIPY JKOHE IMaiiia
ajgyra YMThBLTY.

MeMmJjieKeTTiK KanuTaJdu3M —
MEMIJICKET JKOHE JKCKE
KalIUTAJIMCTIK MEHIIIIK
apachbIHJaFrbl KaTbIHACTAP JKYHEC.
OHBIH MOH1: KOFaMJia YCTEM/IIK
€TYII1 KJaCC KbI3bIFYIIBLIBIFBIHIA
KY3€re achIpblIaThIH
AKOHOMUKAFa MEMJICKETTIH
apajacysl.

MeMJIeKeTTIK KAMUTAJIU3M —
EpKIH cay/a 2JIEMEHTTEP1 MEH
KalyuTaJanu3M OPBIH aJaThIH JKYHe.



Kecte 1 — “MemiiekeT” MoHIHE KaThICThI SKOHOMHUCTEP/I1H

Ko3KapacTaphbl
ABTOpJIAp Momni
B.A.JIenMH | rocygapctBo - MalllvMHa [JIsi YTCHETEHUWHW OJHOIO Kiacca JIpPYyrUM,

MalInHa, YTOOEI ACPKAaTb B INOBHMHOBCHHHU OJHOMY KIJIACCY IIPpOYHUC,
ITIOJYMNHCHHBIC KJIACChI

K.Mapkc

rOCy/IapCTBO - TIPaBUTEJIILCTBEHHYI0 MAalMHY WM TOCYIapCTBO,
MOCKOJIbKY OHO B CHJIy paslelieHusi Tpyda oOpa3yer CBOH
COOCTBEHHBIN, 000COOJICHHBIN OT 00IIECTBa OPTaHU3M




Kecrte 2 — MeMieKkeTTIH cunarTaMaiapsl

MemJjieker
CUIIaTTaMAaChl

MoaHni

MemuiekeT casicu yilbIM
peTinae

Kanmbl KoFamra, JKEKEJIET€H oJIEYMETTIK TONTap MEH JKEKe
TYIFajiapFa ey biknaia etefl. OraH MeMIJIEKETTe MEMJICKETTIK
PEXKUMAI1 KypalThIH OMIIKTIK BIKHAT €Ty KYpaJJapbIHbIH OOYBIHBIH
HOTHIXKECIHJIE KOJI JKETKI3yTe 00IaIbl

MeMiiekeT
KYPBUIBIMABIK YHBIM
peTinae

Kypourran, yiipIMAackaH, XajdblKKa BIKIAJT €Ty KypajjapblHa WHeE,
JCTUTUMII  KYIITEY MOHOIIONMSACHIHA W€  OyKapanblK OWIIK
WHCTUTYTTaphl MEH OpTraHAapbIHBIH XyieciH Ouraipeni. On 0ackapy
dbopmachiHa OAMITAHBICTHI KY3€Te aChIPhLIaIbI

MemJjeker
TEPPUTOPHUSIIBIK YHBIM
periHjae

AnaMapbl TYPFBUIBIKTHI Kepi OoibIHIIA O1pikTipeal. MeMIIeKeTTIK
OWJIIK XaJdblK »>KOHE OJ TYpaTblH TEPPUTOpUsSFa Tapaiajbl.
TeppuTtopusinbl 6acKapy OHbI SKIMIITIK-TEPPUTOPUSIIBIK OIPIIKTED,
ABTOHOMMSUIBIK CasiCh KYPBUIFbIFa, MEMJIEKETTIK KYPbUIBIMFA KIKTEY
apKbUIbl Ky3ere acbipbuiafibl. Casicu OWIIKTIH TEPPUTOPHUSIIBIK
YHBIMIACYBIH «MEMJICKETTIK KYPBUIbIM (hOpMaChD» TYCIHIT1 alllaibl.




MEMJIEKET....

Casicu MHCTUTYT peTiHae Keyecl OJICYMETTIK MHCTUTYT PEeTiHae
oenriuiepre ue: KeJiecl (PyHKIMSIapIbl aTKapabl:
bykapabIK OWUJTIKTIH OOJYHI; * KOpFaHBIC;
XaJbIKTaH CalbIK KUHAY; *  HUHTErpaIUsIbIK;
TepputopusiHbiH 00Ty * SKOHOMMKAJIBIK;
(MEMJICKET OKUICTTIT1 XKY3ere * OJIEYMETTIK OaKplIay *KoHE T.O.
aChIPBLIATHIH);

OPEKET €Tyl OWITIKTI,
azamMaTTap/ibIH KYKbIKTaphl MEH
MIHJETTEPIH OCKITEeTiH KYKBIK
HOPMaJIapbIHBIH 0OJTYHI;

MeMIIeKEeTTIK ETeEMEHTIK.



MemiiekeT GyHKIUsIAPBI — OyJ1 KOFaMbIK 1CTep/Il
MEMJICKETTIK 0acKapy MOHIH CUIATTaUThIH MEMJIEKET 1C-
OPEKETIHIH HET13Tr'1 OarbITTaphl

e MemJjekeTTiH IIIKI * MeMJIeKeTTIH ChIPTKbI
(GpyHKIMATIAPBI - OYII (GpyHKIHATIAPHI — OV
KOFaMHBIH, 111IK1 ©MI1pIH XaJIbIKAPAJIbIK
Oackapy OOMbBIHIIIA CaxHaJarbl MEMJICKET
MEMIJICKET 1C-OpPEKETIHIH 1C-OpEKETIHIH HET13T1

HET13r1 OaFbITTaAPbI OarbITTaphI



Kecre 3 — MemiiekeT QyHKIUIIAPBIHBIH JKIKTETY1 (CHIPTKBI )KOHE 1111K1)

Iuki pyskuusinap

ChIpTKBI QYHKIMSIAP

L. CaspIKTapapl OpHaTy, Hecue oepy, 1. KopraHsic MewmitekeTTep apachiHia
IKOHOMHKAI WHBECTUIUSTIAP, KECHUTIIKTEP 1 (ynxuusicer YKaHXKaJIbl ISy, OJIap IbIH
BIK QYHKIMS | o ppkray, oJleyMETTiK HHPAKYPBUIBIM OCKEPH KAKTBIFBICHIHBIH
aJJIBIH ATy
2. Cascu YKaJITIBI XaJIbIK OMIITIH OLIAIpETIH 2. N neonorus, mapyanibuIbIK
pynKkuus napJiaMeHTi Kypy MpoIieci, AMIIOMAaTHSIBL | xvifeciHeH Toyenci GapibIK
KOHCTUTYIIHSUTBIK KYPBUTBIMIBI KOPFay, K pyHKums CIICPMEH KaFbIM/IbI
MEMJICKETTIK €reMEH/IIKTI CaKTay KaTbIHACTBHI CaKTay
3. MuHHUMaIIbl €HOCKAKBIHBI, 3eHHETaKbl, | 3. CHIPTKBI Fanamapik kapyasl
QUIEYMETTIK | yonneMaKpl, MIOKiPTAKbIHB OPHATY CancH GYHKUNS | sxamaniplH alIbIH Ty
(pynKums YLIIH MEMIIEKETTEPABIH
CasiCHl BIHTBIMAKTACTHIFBI
(bYY)
4. KykbIK KyKBIK IIbIFapMalIbUIbIK 91CI (3aH 4. bip OGipiMeH TeppUTOPUSIIBIK
Koptray OHJICY XKOHE KaObUIay), KYKBIK KongaHy | CPIPTKBIDKOHO | GajinaHpIcKaH eNIepaiH
(yHKIMSCHI omicl (KYKBIKTBIK YKayarmKepIIUTIKTI MUKAJbIK bIHTBIMaKTacThIFbl (EADC,
KOJIJIaHY ), YUBIMIBIK-KYKBIKTBHIK (Oara bynxums TM/)
OeNruIeyl peTTey, epeyuaepal peTTey)
S. KeH Taburar Kopray 3aHHaMachl S. Manenn FOHECKO
IKOJOTUAJIBI BIHTBIMAKTACTbI
K pyHKuMs K




Casicu yMBIM PETIHJI€ MEMJICKETTIH TaOUFaThl a3aMATTBIK
KOFaMMeH CaJIbICTBIPY OapachiHia alpbIKIa OailKasa bl

* A3aMAaTTBIK KOFaM - * A3aMAaTTBIK KOFaM -
OyJI MEMJICKETTIK OMIIIK OyJ1 ajaM KYKBIKTapbIH
IIeH ON3HECTIH TIKEJIEH CaKTay KeIUIIHIH O01pI;
apaJlacyblHdH * JlamMbIraH a3aMaTThIK
AJIINAKTAaTbIJIFaH KOFaM — KYKBIKTBIK
a3daMarTapAablH, CPKIH MEMJIEKETTI
KYpblLltaH KaJIBIIITACTBIPY/IbIH
KOMMCPIHAJIBIK CMCC aJIFBIIIAPTHI.

YUBIMJIap MEH
O1pJIECTIKTEPA1H SPEKET
€Ty Ccajachl



Kecte 4 — MemiekeTTIK OacKapyablH TypJiepl

Kikreny cunarnl

MemJiekeTTik 0ackapy TypJiepi

OpTainblK (OpTaIbIK
OWIiK OpraHjaphsl) neH
OHIpJIep/IIH (KEPIUTIKTI
OWJIiK OpraHjaphbl)
e3apa KaTbIHACTap
CUIIaThl OOMBIHIIIA

CyOopauHaAUAJIBIK — OJI HET13/1eJe/ll: nepu(epUsSHbIH OPTATIbIKKA OAFbIHYBI;
TOMEHI1 Oackapy oOprasjapblHa bBIKINAJI €Ty; >KOFapfbl Opra”aap/iblH
OYUMpBIKTAPBIH OPBIHIATYFA MAKOYpJiey (YHUTAPIIbI MEMJIEKETTEPTE TOH);
Koopannauusiiibik — penepaius Hemece koHdpenepanus GopmMachiHa Ky3ere
aceipbuUiafibl. OHpa Oipered OpTalblK OWJIIK OpraHAapbIMEH KaTap TOJIBIK
HeMece KapThulail iepOecTiKKe ue repudepusIbIK Opranaap OpblH ataibl.

MeHniiik gpopmMackiH benepanapl, eOHIpAIK  (CyObekTuli-Peaepanipl), MyHUUHUOAIAbI  KOHE
naijiajiany KpuTepuidi | *eke (KOpmopaTuBTik) 0acKapy

OolibIHIIIA

backapelnaTeiH CananbiK (PpyHKHHOHANABI) OacKapy — OpPTAJIBIKTAaH TOMEHIe OarblHy

OOBEKTIre BIKIMAJ €Ty
dbopmachk! OoiibIHIIIA

BepTUKaJIHIH 00:1ybl. O cananblKk MUHUCTPIIKTEP apKbUIbl )KY3€Te acajbl;
Tepputopusiiblk 0ackapy — OHIIPICTI THIMJI OpPHAJIACTHIPY, OHIPIAEPIIH
MaMaHJIaHybl MEH KEIEH]Il JaMYyblH TEPEHJAETYre, OJIapAblH IKOHOMHUKAIBIK
KOHE QJICYMETTIK Jamy JEHrediH Tepenaeryre OarbiTTanFad. On demepansbl,
OHIPJIIK JKOHE JKEPrulKTI OWIIK OpraHaapbl apacblHIAFbl OKUIETTIKTEP
KeJIeMiH1H 06JIiHyIMEH KaMTaMachl3 €TUIeI1

VY akpITTHIK HIeHOEpIEP
ayKbIMBIHA
OaIaHBICTHI

CTparerusuiblK, TAKTHKAJIBIK, OIEPaTHUBTI




MeMJIeKeTTIK bIKIAJ eTy JAICTePiH KoJIAaHy Tacijaaepi
KIKTEJE/L:

* OKIMWINIK bIKNAl emy —
OarbIHBIIITHUIAPFA  PYKCAT,
TBIMBIM, TOPTINTIK CAHKIIUS
KOMET1MEH TPEKTUBTI
MOKOYpIIey apKBLIbI
TiKeJeH BIKITAI €Ty

IKOHOMUKATBIK OACKapy -
HIapYIIbUILIK 3aHHAMa, KapKbl,
aKIa, HECUEIIK MEMJICKETTIK
casicaT apKbUIbl OOBEKTKE
sKaHaAMa BIKIIad eTY.

MyH1a Tikenel JUpeKTUBTI
MOXKOYpJIEY JKOK;

Anaiiia 3aHHaMara Kaullibl
KEJITCH JKaraaiga YKOHOMUKAIBIK
CaHKIUsIap KOJITaHbLIA bl
(MBICaJIbl, CaJIbIK TOJIEMETCHI
YIIIH ailbIIITyJI).



Kecte 5 — MeMIleKeT IIeH a3aMaTThIK KOFaMHBIH ©3apa opeKeTTECTIT1HIH 3 THI1
(A.N.ConoBbeB OOMbIHIIIA)

Bbarniubin *MeMJIEKETTIH CasCyl UHCTUTYT PETIHJAETT YCTEMIITIMEH CUIIATTaJlalbl;
ThLJIAP *Koram azamarrapibiH OIpJeCTIrl peTiHae eMec, OAFbIHBIIITHIIAP YKUBIHBI
PETIH/IE KAPACTHIPBUIIbI;
*XaJbIKThIH 63 OCTIHILE 9PEKEeT €TylH OWIIK OpraHaapbl MEMIICKETTIK
KYPBUIbIMFA KOJI CYFYIIBUIBIK PETIH/IE KAPACTHIPIbI;
*MeMJIeKeT a3aMarThIK KOFaMmfa BIKMaJ €TIIN, OHbl OaKpuldy CaJlachlH
KEHEUTYTe YMThUIabI;
*byJ1 aBTOpUTAPIIBI MEMJIEKETTIK OACKApy TUITIHE TOH.
Bacekesiectep [*MemiekeT XKoHE a3aMaTrThIK KOFAM QPEKETTECE OTBIPBIN JUICPIIKKE
YMTbUIJIbL;
*bacekennik KypecTe €Kl Tapan Ta 3aHHaMaHbl Oy3ybl Ja MYMKIH.
Opnaxkracrap *[loctunaycTpuanipl JaMy Ke3€HIHJE a3aMarThlK KOFaMMEH e3apa

opeKeTTecy OapbIChIHAA MEMJIEKET KbI3MET KOPCETETIH OKIMIILIIK
KYPBUIBIM PETIHAE, all a3aMaTThIK KOFaM KbI3MET aJlaThlH KJIUEHT PETIH]IE
KapacThIPbLUIA/IbI;

*byn MemiekeTTik OacKapylblH MapKETHHITIK MOJENI MEMIICKET MKIHE
KOFaM  apachIHAAFbl OPINTECTIK KAThIHACTAPABIH  KaJBIITACybIMEH
CUIaTTaNlabl




1)

2)

3)
4)
5)

Tapuxu THOONOTUS TYPFHICBHIHAH MEMICKETTIK 0aCKAPYIAbIH
TICTYPJII )KOHE pamuoOHAAbI (THIMAI) MoaeIbaepi 001aIbl:

JlacTypJti MoaebaiH CHIIATTHI
Oesriiepi:

Tapuxu KanplnTackad oackapy
TOpTiOi KoHE OacKapy
anmaparbiHaaFrbl QYHKIHSIAPIBIH
OeJTiHY1;
Jlaya3piMziap MEH MEKEMEIIED
HepapXUSICHIHBIH apajac CUIaThl MEH
Oe1iHOeY1;
Koci0u 6ropokpaTusiHbIH, 00JIMayHhl;
JlocTypil OMIIKTIH JIHU aFapThUIybI;
[IleHeyHikTep MIHACTTEPiHIH HAKTHI
peTTenyl MEH KeHce eHOer1
MaMaHJaHYbIHBIH 00IMaybl

Panumonaaabl MoeJbAiH OeJriiepi:

MeMiieKeTTIK oackapy KYHECIHIH
palroHaNIaHYbl,

KyKbIKTBIK ~ HOpManap, HycKamajgap MEH
OKIMIIIJIIK €peXKeNIep/IiH HAKThI )KyHeci;
backapy JICHreHIepiHiH dbopmanasl
UepaApPXUSACHI;

OKIMIIUTIK anmaparThiH (GYHKITHOHATI B

KIKTEIy1HIH JKOFapbl Jopekeci, OacKapyIbiH
(bYHKIIMOHAI I MOJIEI;

TypJii TONTAPBIHBIH
MopTeOeciH, Marepuayibl JKarjailbl MEH
KbI3MET ©0a0bl OOWBIHIIA alifFa KBUDKYBIH
PETTEUTIH Karuaanapabiy OOMysI;

bropokparusiHbiH

[IleHeyHIKTEpIH €peKille TaObl PETIHJET1
KOC10M OIOPOKPATHUSHBIH KaJIbIITACYHI;
[IleneyHikTep MIHACTTEPIHIH HAKTHl PETTENYl
KoHE KeHCe eHOeTIHIH MaMaHIaHybl.



Cypak 2. OKIMIIUIIK-MeMJIeKeTTIK MeKeMeJiep/aeri
OOpoKpaTusi MEH OIOPOKPATUAINBLIABIK

* bropoxpamusa (Gp. burecau * MeMIeKkeTTIK Oackapy

— OIOpO, KEHCE JKOHE TEOPHUSICHIHAA

IpeKIIe KpAToC — «0IOPOKpaTH» TCPMHUHI
YCTEMIK €Ty, OMJIIK) — KaOBbLITaHAThIH

OapJIbIK 1ICTEP HYCKaMa 10000000991 (50013

OOMBIHIIIA OPEKET €TETIH aTKapbLIybIH KAMTaMacChI3
OpTaJIbIK OMJIIK ETETIH IKIMIIUIIK KOHE
OpTraHAapbIHBIH KOJBIH/IA TEXHUKAJBIK aCIEeKTLIepIl
OOJIaTBIH eJIACPAET] Oenruiey yIH
MEMIJICKETTIK OacKapy KOJITAHBLIA/IbI.

KaObLITalUTHIH OAarbIT.



B1OpOKpaTUsSHBIH KAFBIMCBI3 KOHE KAFBIM/IbI
KAKTapbl

bropokparus 1eMOKpaTUSIIBIK
CasiCH KYPbUIBIMFa, OFaH
OacIIBLIBIK €TETIH CasiCu
KalipaTkepiepre Kayiln TOHIIpe/l;
0€CYEeI0BEYHOCTh U
UTHOPUPOBAHUE YEIIOBEUECKOMN
IPUPOJIBI;

HECOBMECTUMOCTb C Pa3BUTOU
JESITCIIbHON JTUYHOCTBIO;

IPUCTIOCOOJICHYECTBO;

UTHOPUPOBAHUE HEDOPMATHLHOU
OpraHu3alii U MEXKJINYHOCTHBIX
OTHOILICHUMH;

IPEYBEINYCHUEM 3HAYMMOCTH,
CTaHJAPTU3UPOBAHHBIX MTPABUIL,

IpOoLEAYp U HOPM

Ip1 opi Toyenciz OropoKpaTHsi casiCu )KEMKOPIBIKTBIH
AJIJIBIH aJIy ’KOHE JIEMOKPATHUSIIBIK IPOLEAYpaIapbl
CaKTay YIIiH KaXeT;

uepapxudeckas LernoyKka KoMaHa, KoTopasi IpUBHOCUT
IPOCTOM M MacIITaOHBIN MOPSAIOK B OpraHU3AIIHIO,

CIELMAIN3aLMs U OPTaHU3alHsl HA OCHOBE
JOJKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEMH, Jarolye BO3MOKHOCTD
no0uThes 3OPEKTUBHOCTH 3a CUET pa3lieieHus Tpyla u
COCPEIOTOUCHHUSI MHTEJIJIEKTA B LIEHTPE OpraHU3alluu,

€IMHbIE TPaBUJIA JUUISl BCEX, CO3JAI0OIIUE OLYIICHUE
CIPABEIJIMBOCTH,

CTaHJapTHBIE MPOIEAYPhI, 00€CTIEYNBAIOIINE KECTKYIO
OpPraHU3alMOHHYIO CBSI3b, O3BOJISIOIINE MPEOAOIETh
yCTapeBIIINE METOMIBI padOTHI,

Kapbepa B pe3yJIbTaTe MPOABMKCHHSI 110 CITYKCOHOU
JIECTHHIIE, 00ECIIEUNBaIOIIas IPEEMCTBEHHOCTh
yIpaBJeHIEB U MPO(ECCHOHATIOB,

O€3TMIHOCTHBIE OTHOIICHWS, CHIDKAIOIIHNE POJTh
CEMEHCTBEHHOCTH B OPTaHU3AINH 1 TIO3BOJISIOIINE
BBECTH TBEP/YIO JUCITUTUINHY,

KOOPJIUHAIIMS CBEPXY, AAI0IIasi BO3SMOXKHOCTh
PEryIUpPOBaHUS HEKBATU(PUITUPOBAHHON paboyeil CUIBI,
CHUKAIOIIAsl TEKY4YECTh KaJpOB



Kecte 6 — bropokparusiHbl aHBIKTayFa KaThICTHI TOCUIAEMETIEP

1) bumikTiH opekeT €Ty (popMachl KOHE CUIIAThI

2) MeMIIGKETTIK CEKTOp MEH JKEKE€ MEHIIIK CEKTopAa Oackapy
TUIMJUIITIH apTThIpyFa MYMKIHJIK O€pEeTIH KYpHAEIl, UepPAPXHUSIIbIK
KYPBUIFaH YUBIM KYPBLILIMBI

3) YKIMETTIH casiCu HEMECE cailayibl KYphlJIbIMbIHA €HOCHTIH KOHE
MEMJICKETTIK MaIllMHAHbI KYHAEIIKT1 OaCKapaThlH YKIMETTIH 06Tl

4) MeMIEKETTIK IICHEYHIKTEp 1C-KUMBLIBIH >KarbIMChI3 Oarasnay,
Oackapy amnmaparbIHBIH Kara30acThUIBIFbl JKOHE THUIMCI3IIINIMEH
OaMJIaHBICTHI QJICYMETTIK aypy




Kecte 7 — M.Bebep 0OoiibiHIIIa OIOpOKpaATHUSIHBIH OenTiaepl

MamaHaaHy KoHe
eHO0eKk 0o.tiHici

Op KBI3METII ©3relepAlH OKUICTTIKTEPIH KalTajlaMalThiH
MIHAETTEPA1 aTKapaibl

Beprukasaani
uepapxus

buitik >KOFapbIJIlaH TOMEHIe Kapail )Ky3€ere achbIpblUIa bl

Haxkrbl epexesep

¥WBIMHBIH Op MYUIIECIHIH 1C-OPEKETI epekerepre CyueHe/l,
OHBIH MaKcaThl OacKapy IpoleCIH THIM/II €Ty. Epexenep y3aK
yakbIT OOMBI TYPAKThI OOTYBI THIC

O3apa
KATbIHACTAP/AbIH
TYJIFACBHI3AbIFbI

Wneanapl OropoKpaTusijia KE€Ke YHATy, C€31M, Kajay €CerKe
anpiHOaiapl. JKaHagaH KaObLIJAHATBIH KBIBMETIILIEP JKEKe
TaHBICTBIK Hemece e©3re Je (akTropjapjaH Toyeici3
O00BEKTHUBTI KPUTEPUMIIEPTe COMKEC JKY3€ere achIPhLIaIbl.




BIOPOKPATHUSA /KIOHE
BIOPOKPATHUALIDBIJ/IBIK

bropokparus:

Oyt Omnik (hopmachkl, KOFaMHBIH
KBbI3MET €Ty TETITIHACT1 MaHbI3bI
DJIEMEHT,

OYJI KOFaMJIbIK CasicaTThl TUIM/IL,
OLTIKT1 OpBIHAAY YIIIH
MEMJICKETTIK KbI3METIILIIEP I1H
YUBIMJACYBI;

OyJ1 a3aMaTThIK KOFaMHBIH
JaMbIMaybl €CE01HEH OWITIK
YKOFapFbl OMJIIKKE TUECLITI
00JIaThIH MEMJICKETTIK OacKapy
KyHecl.

o U s wN e

bropoxkparusm
(0ropoKpaTHAMIBLIABIK):
OyYJ1 OIOPOKpATHUSHBIH, KEKEJIETeH KOPIHICI;

Oyn Oackapy KypbUIBIMIApPbl MEH XaJIbIK
apacblHIa  KaJbINITACaTbIH  KOFAMJIBIK
KaTbhIHAC.

BropokpaTusImbUIABIK Oackapy
yUABIMAApBIHJA KeJeCIIeH  acheTKiIepAl
KOepiHiC Tababl:

KEMKOPJIBIK,
Ka3bIHAHbI TOHAY,
KEHCE YCTEM/IITT,
BOJIOKMTA,
NPOTEKLINOHN3M,

xarTapAbl OarbITTAY,



BIOPOKPATHUSA /KIOHE
BIOPOKPATUALIDBIJI/IBIKTBIH BEJIT'TJIEPI

bropokparus kejgecigen
CUIIATTAJA/bI:

— YUbIM peminoe — OyJ1 OKIMIIIIIK
poleaypaiap 9peKeT eTeTiH
CasiCu HEMECE ©3r¢ YUbIMHBIH
ailipbIkia (hopMachl.

— a7leyMemmik mon peminoe — Oy
MEMJICKETTIK OacKapy cajachblHaa
OPEKET €TII, OJ1 YIIIH €HOCKAKbI
anaThIH TYJIFadapAblH KOCIITIK
KAaybIM/IaCThIFbI.

bropokparu3m ouaipeni:

casicu MaevlHaoad — MEMIIEKETTIH
OKIMIIIUTIK ~ ammaparblH ~ OWJIIKTIH
cauJayJibl OpraHJapbIHbIH

OakplIaybIHaH OOcCaTy;

aneymemmik — MavlHada — —
KOPIOPATUBTIK KbI3bIFYIIbUIBIKTAPHI
KOCIIMOW MIHJIETTEPIHIH IEHOECPIHEH

THIC IIBIFAThIH IICHEYHIKTEP
TOOBIHBIH KEHEIO!1;

YULIMObIK  MA@bIHA0A — PECMH
epexeniepiy,  OoJybl,  ammapar
KOJIEMIHIH apTysbl,
KA TBIMIBLTBIKTHIH apTYBIHCHI3

KYMBICIHIBLIAP JKAJIAKCBIHBIH APTYHI.



BIOpoOKpaTU3M CHNIATTAMACHIHA KATHICTHI

TIclIaemMeiep
by - caHaHbIH 3. byn — keHce ycTremiri,
Oackapy annaparblHaa
Kapy P a Kara30acTbUIBIK,
)K¥MBIC 1CTCy BIKITAJIBIMCH
KUHAJIBICTAPIbIH

TYBIHIaN 1Bl |
Byl — GIOPOKPATHSLIBIK GaCHIMIIBIFbI, icIIEH

KOPIHICTEP/II TOMEHT] CaJIBICTBIPTaH/1a
OybIHFa Tapary; HYCKaMaHbIH, 0aChIM

OOJIYHI.



Kecrte 8 — bropokparusi TEpMHAHIHIH TYBIHAAYbI

Kongyuui

Kene KpITaiinarsl Kyp/ieii OI0pOKpaTUSIIBIK KYHEH] KaJIbIITACTHIP/IbI.

Buncenr ae I'ypue

* AJIFall peT arajaMblil TepMuH 1745 KbUTbl aiiga 00abI;
* 0J OIOPOKpAT-IICHEYHIKTEP MOHApXTaH HEMECE XaJIbIKTaH HaKThl OMIIKTI
TapTHIIN anajbl AETeH 1 OUIIIpi

M.BeOep

* OYJI — Op DJIEMEHT THIMJ1 OPEKET €TETIH MEKEMEH1H THIM/I1 )KYMBICHI;
*IICHEYHIKTEP/IIH Hamap XKYMBICHl (Kara30acThUIBIK) OIOpOKpaTUsi eMec,

OIOPOKPATHUSIIBILIBIKTEI OUTIIPAL

K. A. Cen-Cumon, M.
Beoep,

P. MeproHn,

P. benauke,

®. Cea3HHUK,

A. Toyanuep,

M. Kpo3ssbe, C.JIuncer

Onap OM0OPOKPATHUSIBIK YHBIMHBIH (YHKIMSUITAPBI MEH 1K1 KYPBUIBIMBIH
Tangan,  OMPOKPATUSIIBUIABIK ~ MPOLECIH  KOoFamMFa  1IITeH  TOoH
«pAlMOHAIABUIBIKIIEH» CHUIIATTAJIBIN, OHBIH JAaMYBIHBIH 3aMaHayHW FbUIbIMU-
TEXHUKAJIBIK JEHI€HIHE TOH KYOBUIBIC PETIHIE KapaCThIP bl

K.Mapkc

byt — MeMJIeKeTTIH epKi, MEMJICKETTIH CaHaChl, MEMJICKETTiH KYyaTThLIBIFbI

T.I1apconc

BropokpatusiiblK YHBIMHBIH JaMybl 9p KOCIITIK pObre OCNTiIl Jaya3bIMHBIH
COMKECTITH, 9p Jlaya3bIM/Ibl TYJIFAHbIH JKaJIJIay IAPThIHA OTHIPY JKaFJalibIH 1A
TaFalbIHIAJTYbIH TaJIall €Te/l




bropoxkparust Mmoaeabaepi

* BeOep-
Buiabcon
OropoKpaTusc
bIHbIH
TYKbIPbIM/IA
MacChl

ParroHnanasl O0pOKpaTus;

KOMIIETCHIUSI KaXJO0r0 OIOPOKPATHYECKOrO0 yPOBHS
YEeTKO  periaMeHTHpOBaHa, T.€.  3adUKCHUpOBaHA
HOPMATHBHO;

uepapxuyeckas OpraHu3aius OIOpOKpaTHYECKOU
CTPYKTYphl OCHOBaHa Ha 0a3e TBEpJO yCTAHOBJIEHHBIX
IPUHIIUIIOB TOJKHOCTHOM CyOOpIUHAIINH;

BCSI dbopmanbHas BHYTPHOPTraHU3aIMOHHAS
NEATETbHOCTD (pacpocTpaHeHue uHpopmanuu,
NPUHSITUE PEUICHHH, MOJITOTOBKA MPUKA30B U JUPEKTUB
U TIL.) OCYWECTBIsAeTCI B (OpME MNHUCbMEHHBIX
JOKYMEHTOB, TTOJICKAIIUX MOCICIYIONIEMY XPaHECHUIO;

BCE JIOJDKHOCTHBIE JIMIA JOJDKHBI OBITh XOPOIIMMH
CIeIMaJINCTaMyd B 00JIAaCTH aJIMHUHHUCTPUPOBAHHUS, T.C.
OBITh KOMIIETEHTHBIMHM HE€ TOJBKO B cdepe CBOUX
Npo(PECCUOHANIBHBIX  JIOJPKHOCTHBIX  OO0sI3aHHOCTEM
(HarpuMmep, B KauyeCTBE IOPHUCTA, HSKOHOMMCTA,
WH)XEHEpa, BOGHHOTO W T.I.), HO TaKXe M B 00JacTH
HOPM, OpaBul W IIpoueayp  JeSITEIbHOCTH
OIOpOKpaTUYECKOM OpraHu3alliu B [IEJI0M



bropoxkparust Mmoaeabaepi

* UMnepusiiibIK
(a3UsLIIBIK)
MOaeJb

KeITalnbik MoAeb;

OTCYTCTBHUC Y YNHOBHUKOB y3KOﬁ cricoualin3alnny, J1CJI1aBIICC BOSMOXKHBIM UX
66360JI€3HCHHYI-O B3aMO3aMCHIACMOCTD HO,Z[O6HO OOAHOPOIHBIM 9aCTAM
MCXaHU3MaA,

NOCTOSIHHBIN M30BITOK KaH/IHMJIaTOB HA TOJKHOCTH, MPECIEIOBABIIHIMI Ty K€
1edb (CAa4a 9K3aMEHOB OTHIOAb HE FapaHTUPOBAIA MOJyYE€HUE JOJKHOCTH, a
JIMIIb TO3BOJISJIA BOMTH B UUCIIO MPETEHAEHTOB HA HEE, CaMO )K€ 0XKHJIaHUE
MOIJIO JJIUTHCS. HEOTPAHUYEHHO JI0JIT0, HO MOIJIO OBITh COKPAILIEHO B3SITKOW, YTO
TOKE, BIPOYEM, HE JaBaJI0 TapaHTHl ycriexa);

KpaHIOI0 OTPaHUYEHHOCTh MEPCTIICKTUB CITYKEOHOM Kaphephl (YMHOBHHUK YaCTO
OCTaBaJICS B OJTHOM M TOM K€ JIOJDKHOCTH BECh CPOK CBOCH CITY)KOBI, HEPEIKO
COCTABJISIBIIIMH JUIITb HECKOJIBKO JIET), a 3TO JIUIIIAJIO CMbIC]Ia CO3/JAHUE CTOJIb
OOBIYHOM B APYTUX OFOPOKPATHYECKUX CHCTEMaX JICCTHHUIIBI JIMYHBIX CBS3EH;

JIMYHYIO 3aBUCUMOCTDb BCCX YNHOBHHUKOB OT UMIICPATOpPA,

KECTKHE MEpbI MPOTUB HE()OPMAIIBHBIX CBSI3€W B CPEI€ YNHOBHUKOB, UTOOBI
IIPEAOTBPATUTH BOSHUKHOBEHHE B UX CPEJIC YCTOMUMBBIX KOAJIULINN;

(MHAHCOBYIO 3aBUCHMOCTh YAHOBHUKA HE OT HMIIEPATOPCKOTO JKAJTOBAHBS
(0OBIYHO TOBOJIBHO HEOOJBIIIOTO U JATIEKO HE TOKPBIBABIIIETO PACXOIBI,
CBSI3aHHBIC C TIOJYYEHHUEM JIOJDKHOCTH). Ero Grnaromomy4ue 3aBUCeNIO OT yMEHUS
BBDKATh U3 UMIIEPATOPCKUX MOJJAHHBIX MAKCUMYM JOXOJI0B, B TOM YHCJIE U B
CBOIO JIMYHYIO MOJIb3Y;

OTCYTCTBUE Y YAHOBHUKOB KaKHUX-JTMOO JTUUHBIX JTUOO KOPITOPATUBHBIX
rapaHTUM OT MPOU3BOJIBHBIX YBOJIbHEHUM, MOHMKEHUN B JOJKHOCTH U
MIEPEMEILICHUM.



e Pecelik
MOJIEeJIb

bropoxkparust Mmoaeabaepi

COUETaHUE BU3AHTUICKOTO M TaTAPCKOTO BApHAHTOB, MPUYEM
MOCJEAHUN B CBOIO OuYepelb MCIOJIb30Bajl B OrpyOIeHHOM
BHUJIE DJIEMEHTHI KUTAUCKOro oOpasia (B 4aCTHOCTH, B cOOpe
HaJIOTOB);

C XIX Beka, a 0COOEHHO CO BTOPOHM €ro MOJOBUHBI — CO
BpeMeHu pedopMm Anekcanapa II, Hauamu pa3BUBaThbCA U
AJIEMEHTBI MOJICIIA PALIMOHATIBHON OIOpOKpATHH;

Bropoxkparusi (OropokpaTu3mM Kak IPOM3BOJHOE SIBJICHUE)
peAcCTaBseT co00M Takyr (popMy OCYIIECTBICHHS BIACTU
(mpexae BCEro roCyJapCTBEHHOM), MpPU KOTOPOM HUMEET
MECTO IIoAMEHa OOIel BOJM oOpraHuzanuu (00IIecTBa,
rpakaaH) BOJEH IPYyIIIbI JIUIL;

dopmMan3M, YAUHOTIOUUTAHUE, MHOTOITUCAHUE U T.I. — €CTh
HE 4YTO WUHOE, KaKk arpuOyThka OIOpOKpaTh3Ma, €ro
oopmiieHHE, COKPBITHE 3a «BHEIIHUM)) CYyTH
«BHYTPEHHETO» — HWCIIOJIb30BAHUE BJIACTU DA JIMYHOU

KOPBICTH.



Cypak 3. MeMJIeKeTTIK-IKIMIILIIK asgaarbl
mueseHicrep (KoH@QIUKTIJIEP)

* Illuenenicrep —
QJICYMETTIK TOITAp MEH
KOFaMHBIH, MYJJIEIIED,
KaXKETTUIIKTED,
BIHTAJIAPIbIH, COMKEC
KEJIMEYIHEH 9JICYMETTIK
TOII 1IITHIET]
TYJIFaap/blH 63apa
KaTbIHAChI apKbILJIbI
KOPIHIC Ta0AThIH HAKTHI
KOFaMJIbIK OalJIaHBICTap
(dbopMackl

e C.H. Oxerosn co3airigue

«KOH(JIMKT» TCPMUHI
«KAKTBIFBICY, KEJIICIICY »
pETIHIE TYCIHIIPLIE/I.
FeiieiMu osiebunerTe:
CKKOH(PJIHUKT» —
KYHJBLIBIKTAp YIIIH
Kypec, Oenrial Mmopreoere

Hapa3bUIBIK TYIBIPY KOHE
T.0.



MeMJIeKeTTIK-OKIMIIIIIK asiIaFbl IHeJIeHicTep

e MeMIeKeTTIK-dKIMIILIIK
as/1arbl HINEJICHIC —
UHCTHUTYTTAp, YUBIMAAD,
QJIICYMETTIK TOIITap MCH
JKEKE TYJIFallapiblH 63apa
OPEKETTECYIHIH alpBIKIIA
(bopMachl;

e [MIunenenic — MEMJIEKETTIK
Kyreae OMITIKTI JKy3€ere
acChIpbII, OHJIA TYPJII
Oargapra ue 00JaThIH
MEMJIEKETTIK-CAsICHU
MHCTUTYTTap, YUbIMAAP
MEH TYJIFaJapbIH e3apa
OPEKETTECTIK (hOpMACHI

* MemJiekeTTik 0ackapy
CAJACBIHAAFBI IIHEJEeHIC
00LEKTici — OWIIIKKE ne
ooy




Kecrte 9 - MeMJIeKeTTIK-OKIMIILIIK asiiarbl MIMeJeHiCTePAIH TYbIHIAY
Ke3/1epi

Ne Tybingay Ke31epiHiH MOHI

1

KYPBUIBIMBIHBIH UCPAPXUAIBIIbITBI

poTranusiay XyheciHiH 00aMaybl

KbI3METIIJIEP KO3KAPACTAPBIHBIH alphIKIIIaIaHybl

OHBIH KaTe OOJTyhI

backapaTbIiH xoHe 0acKapbUIaThiH OWJIIK apachiHAa KaWIIbIIBIK TYABIPHIN, OUITIKTI
Oeny  TEHCI3NITH  TyabIpaThiH  Oackapy  Mopredesiepi  MEH  posbAepi

builik  KYPBUIBIMBIHBIH, HAKThl  YHBIMJACTBIPBUIMAYBI, TYpPJAl MEMJIEKETTIK
OpraHjiap MEH KbI3METIIUIEp OKUICTTITHIHIH HaKThl OeiiHOeyi, Kaapiapibl

Heri3ri KYHIBUIBIKTAP/Abl aHBIKTAY, aFbIMAAFbl dKaFgai bl Oaranayaa MEMJIICKETTIK

BacKapy KOMMYHHUKAIUACBIHBIH TCXHOJIOIHUACHI, SAFHHW aAKIAPATTBIK )KCTiCHCYi,




Kecre 10 — IlInenenicrepain Kikreayi

IIuenenicrep
JeHremi

HInenenicrepain xikremyi

Tybsinaay cedenrepi

1) MemJieker

MemMiiekeT KoHe KOFaM apachIHAAFbl ITHEICHICTEDP (JTETUTUMILTIK

buik 6exem MeH MopTeOeCiHIH

AeHreiinmeri MaceJect) GonMaysl, KOFaMIbIK CEHIMHIH
muesIeHicrep MeMiiekeT koHe jKeKeJlereH KOFaM/IbIK HHCTUTYTTap apachiH/aFbl Oonmaysl (epeyinuep xoHe T.0.)

ITUENICHICTED

MemiiekeT NeH TYJIFa apachIHAaFhl IHeseHicTep (amam

KYKBIKTAPBIH CAKTay MOCeseci)

2) Typi Outik OybIHIAPHI APACHIHAAFHI HIKENICHICTE (3aH HIbIFApy, | OTnemni Ke3eHae xul OaKamaasl —
MeMmileKeTTiK- | arkapy, COT OHIiri) MEMIIEKETTIK 0acKapy Oprasmapbl
IKIMIILTIK 3aH HIbIFapy, aTKapyILbI )KIHE COT OMIIITT KypbUILIMIAPEI ©31HIH MIHJCTTEPIHCH aybITKBIII,
YMbIMAAapbl apachIHJAFbl IIHEICHICTEP MaKcaTKa KETYNIH caiacu
AeHreinaeri . oMICTEPIHE KOIITY JKaF1aifbl.

. MeMJieKeT KoHEe CasCH KYHEHIH KEKEJIETeH HHCTUTY TTaphl
mmeJieHicrep : Mewm.oprasaapIsH o3

apachIHIaFbl MHEJIEHICTEP (MBICAIIBI, MEMJIEKET TIEH CasiCH , .

MIHJETTEPIH OPBIHIAMAaYbl HEM
napTus apacblH/a) JICTICPIH OpBIHIaMaybl HEMECE
THECUTI  OpBIHIAMaybl,  HAKTHI

N\I’GMJICKGTTIK—QKIMIHIJI.IK KYPBLIBIMAAP MEH MEMIICKETTIK KYKBIKTHIK HOpMaap MeH

yHBIMJIA, KEKE MEHIIIK YIBIMIAap apachIHIaFbl IHEIEeHICTEp CTAHAPTTAPIHIH Gonmayb,

OpTaJIbIK JXoHE )KEPriTiKTI 0acKapy opraHaapbl apachIHIaFbl HKEMKOPJBIK, OENrial KbI3METTEp

IMeseHicTep HAPBIFBIHIAFBI MOHOTIOIU3M
3) Haktbl MemMJieKkeTTiK opraH OeJiMIleNiepl apachiHIaFbl IUEJICHICTED Cotci3 xocmapiay, YUIMAACThIPY
MeMJICKeTTIK .

DyHKIMOHAIIBI )KOHE TYJIFANIBIK IIHeIeHICTED Karn/1achIHbIH Oy3butyBr,
oprax KaJpJiapabl OpHAaJIACTBIPYAarbl
ACHIEHIHET] KaTeJiKTep.
tueteHicTep MortuBanusi KaFy1aapbIHbIH

OY3BUTYHI, KYHIBLUTBIKTAPIaF bl

albIPMAILBUIBIKTAP.




IIueneHicrepain KOpiHic TA0y KoHe MEIHTYIHIH eJapaJbIK
AU bIPMAIIBLIbIFbI

AKII
MemiekeT XkoHe OWJIK OybIHIAApPHl ©3T¢ eJACpPMEH
CaJIBICTBIPFAH/IA VITTBIK PECYPCTAP/IbIH a3 KOJEMIHE Ue OOJIIbL.
byJ1 aMepUKAHIBIKTAPALIH IMEJICHICTEPJIl MEMIIEKETTIK
Oackapy caJlaChlHJIa KYIITEY (hopMaapbiHA KYTUHOEH, COTTBHIK

TAJKbLIAY aPKbLJIbI IICITYTe KO allThI.




IIueneHicrepain KOpiHic TA0y KoHe MEIHTYIHIH eJapaJbIK
AU bIPMAIIBLIbIFbI

Pecen

Kem XbUIABIK aOCOIOTTI-OIOPOKPATHSIIBIK OacKapy
KYHECIMEH MEMJICKET a3aMaTThlK KOFaMHBIH JaMyblHa >KOJI
oepMel.

Peceliie Hapa3bUIBIKTHI OULAIPY/IIH 3aHbI apHaIapbl 9JICI3,
PECMHU PICIMACITCH WHCTUTYTTAp MEH OJICYMETTIK IIHEICHICTI
Oackapy TETIT1HIH Oeael sKoFaphl eMec.

COHIBIKTAH IMHENEHICTIH HEri3rl ¢GopManapbl PETIHIIE
KOJJIAHBUIZIBI: KOTEPLIiC, PEBOJJIIOLHUS, Aa3aMATTBIK COFb
KOHE T.0.




