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1.0CHOBHI CKJ1IAOOBI
KOHKYPEHTHOI'O

CEPEOOBULLA




= KOHKYypeHTHe cepepoBulLe — Le pe3ynbraTr |
YMOBW B3a€MOfil BENUKOI KiNbKOCTI CYyD'eKTIB PUHKY,
LLIO BU3HaA4ya€e BIOANOBIOHUA pPIBEHb €EKOHOMIYHOIO
cynepHuutBa | MOXIMUBICTL BMNIMBY  OKPEMUX
€KOHOMIYHMX  areHTiB Ha 3aranbHO  PUHKOBY
cutyauiro. Baxknmeum € Te, WO KOHKYPEHTHe
cepenoBULLE YTBOPHOETLCA He NUlle | He CTINbKA
BrnacHe cyb'ektamMum puHKY, B3aeMOisd AKX BUKIUKAE
CYNEepHMLUTBO, ane B nepLuy 4yepry - BiAHOCMHAMU MIX
HUMMW.



Knacudikauis KOHKYypeHTHOro cepeaoBuila
3a 06'ekmom KynieJi:

KOHKYPEHTHE cepenoBuile ToBapiB (KOHKYPEHTHE cepenoBULLE
3acobiB BUpOOHMLUTBA Ta KOHKYPEHTHE cepedoBulle NpeaMeETIB
CNOXMBaHHSA (KOHKYPEHTHE cepedoBuLLE TOBapiB TpuMBanoro Ta
KOPOTKOYACHOro BUKOPUCTAHHS));

KOHKYPEHTHE cepenoBuLle nocnyr (KOHKYPEHTHE cepenosuLle
rpOMafCcbKoOro Xap4yBaHHSA; KOHKYPEHTHE cepeaoBULLE OXOPOHU
300POB’Sl; KOHKYPEHTHE CepeaoBULLIE OCBITWN);

KOHKYPEHTHe cepepnosule iHpopMauil (B3aeMoaia akageMidHunX
Ta HayKoBO- -TEXHIYHUX ob'eaHaHb, [E€pXXaBHNX YCTaHOB, y400BUMX
3aknapis, Komepu||/|H|/|xopraH|3auw| 9Ki  3anMaloTbCH 36op0|v|
obpobkoto Ta aHanizom iHdopmauil Ta HagatTb I MO
HeobXigHOCTI PI3HUM yCTaHOBaM, nignpnemcTeam Ta
opraHisauisam);

KOHKYPEHTHE cepeaoBuLLE HAaYKOBO-TEXHIYHUX PO3PODOK;

KOHKYPEHTHE cepeoBuLle KaniTasniB (KOHKYPEHTHE cepenoBuLle
rpoLUEN Ta KOHKYPEHTHE CepenoBuLLE LIIHHMX nanepiB);

KOHKYPEHTHE cepeaoBuLLe TPYAOBUX PECYPCIB.




3a mepumopiasibHOK O3HAKOHO:

CBiTOBE KOHKYpPEHTHEe cepenoBulle (OXOnsite BCiX BUPOBOHUKIB
KOHKPETHOI NpoAayKLil);

MDKHapoOOHE  KOHKYPEHTHe  cepedoBulle (ke  BKIOYaEe
BUPOOHUKIB OEKINbKOX KpaiH);

HalioHarbHe KOHKYPEHTHe cepenoBuLle (OXOMSE BITHUIHSAHUX
BUPOOHMKIB NpoayKLil);

MDKperioHasribHe KOHKYpeHTHe cepenoBulle (popMyeTbCca Ha
rPaHnLi  perioHiB Ta  XapaKTepusyeTbCA  OCOONMBOCTAMMU
YHKUIOHYBaHHA  MIANPUEMCTB Yy  TPAHUYHOMY  PUHKOBOMY
NPOCTOPI PETIOHIB);

perioHanbHe KOHKYpPEeHTHe cepeaoBULLE;

MDKpanWoOHHEe KOHKYpeHTHe cepeaoBuLLle ((POPMYETLCA Ha rpaHuL
PaoHIB Ta XapaKTepu3yeTbCA OCOONMMBOCTAMWU  B3aemMoAil
NignpUeEMCTB JaHUX PaNOHIB);

paloHHE KOHKYPEHTHE cepeaoBULLE;

MicLleBe (flokarnbHe) KOHKYpeHTHe cepefoBulle (BKNOYae
nignpuemcTBa, $Ki  30IMCHIOKTb  OIANIbHICTb B KOHKPETHO
00yMOBSIEHOMY MiCLi;

KOHKYpPEHTHe cepeaoBuLLe NianpUeEMCTBA.




3a ModesiIIMU KOHKYPEHUII Ha PUHKY:
KOHKYpPEHTHe cepenoBuLLe OCKOHAa0l KOHKYpPeHLUIT;

KOHKYPEHTHE cepenoBuLLe YMCTOI MOHOoMonIT (BMOW:
KOHKYPEHTHe cepenoBuLLEe 3aKpMUTOl MOHOMONMIl,
KOHKYPEHTHe cepenoBsuLLe NpMpoaHol MOHOMNOfII,
KOHKYPEHTHE cepenoBuLLe binetapearbHOI MOHOMOJII Ta
KOHKYPEHTHE cepenoBuLLEe BIOAKPUTOI MOHONONITL.);

KOHKYPEHTHE cepenoBuLLe onirononii (BMAnN: KOHKYPEHTHE
cepenosuLle, B SKOMY MK onirononis BiACYTHSA yroaa,
KOHKYPEHTHe cepenoBMuLle, B AKOMY ICHYE B3aEMO3B'A30K
MDK ONIrononiaMu, SKMn BUpaxkaetbCqa B NEBHIN yrogi MixK
HUMN);

KOHKYPEHTHe cepenoBuLLE MOHOMOMICTUYHOIT KOHKYPEHLIL.



Modenb n'smu cun koHkypeHuii NMopmepa (1980 p.) €
HambINbL PO3MNOBCIOMKEHUM, MNOTY>XHUM I[HCTPYMEHTOM A1
CUCTEMATUYHOI OIarHOCTUKN OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX cun, Wo
BNMBaKOTb Ha PUHOK, OLIHKN CTYMeHA BMMIMBY KOXHOI 3 HMX Ta
BU3HAYEHHS XapakTepy KOHKYPEHTHOI 6opoTbbm Ha gaHomy

PVIHKY.

3rigHO  Knacu4yHOl  Moperni KOHKYpeHTHe  cepegoBuLle
chopmMy€eTLCA Nig BNIMBOM TaKUX KOHKYPEHTHUX CUR, SK:

= CYNEPHULTBO MDK KOHKYPYHOUYMMKM NpodaBUsaMN OOHIEl ranyai;

= KOHKYpPEeHUisi 3 OOKy ToBapiB, WO BUpOGNAKTLCA dipMmamum
IHLWNX ranysen, i Wo € rigHUMMu 3amiHHMKamm (cybctutytamm),
a TaKoXX KOHKYPEHTOCMNPOMOXHI 3a LIHOHO;

= 3arpo3a BXOAY B rany3b HOBUX KOHKYPEHTIB;

= EKOHOMIYHI  MOXIIMBOCTI Ta  TOpPriBefibHI  CMPOMOXHOCTI
nocTayYanbHUKIB;

= €KOHOMIYHI MOXITMBOCTI Ta KyrniBenbHi CIPOMOXHOCTI MOKYnuiB.
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OcHosHUMU pucamu MDKbipMOBOI
KOHKYypeHmMHoi bopombbu €:

6bopombba 3a Oinbw 6U2IOHY PUHKOBY 03U (NPArHEHHA KOXHOro
3aBOOBATN CBOK PMHKOBY Hilly CroXuBaya);

KOHKYpeHmMHi cmpameail, AKi QpipMu-cynepHUKU Moxyme cgpopMysamu ma
Wwinisaxu, SKi BOHU MOXXymb 3Haumu 07151 peani3auii cmpameaiu Pi3Hi;

HOBI KOHKYPEeHMHI yMo8U MOXymb rnpuumMamucs 4ac 8i0 yacy oOHuUm abo
6azambma cyriepHUKaMm; YactoTa 3MIH 3anexuTb Bid4 PUHKOBOrO ycCnixy, a
TPMBaniCTb KOHKYPEHTHUX 3yCUrb - Big cTpaterii oipM-CynepHuKIB;

ipma mae sa2omi Mpu4yuHU 8uUbupamu KOHKYpeHMmMHi cmpameeil, AKi B
PiBHIKN Mipi He MOXyTb OyTM He3iMITOBaHMMM | HeobingeHHUMU;
MPOMOHYKUYM MOKYNUAM Te, WO He MOoXe OyTu WBWMOKO, JIerko | OelleBo
npoaybnboBaHo, ~ pipMa OTPUMYE He nule PUHKOBUK Yycnix, ane Wu
YHIKanNbHUMA KOHKYPEHTHUM pes3ynbTaT, SKUKM Moxe OyTu BUpPaKeHUn B
OTPUMAaHHI HaaNPUBYTKY;

MiX@pipmose cynepHUUmMaeo MpuHocUmMb OOHUM cpipmam YycCrix, [HWUM —
fopasKy; cTpareriyHMn ycnix Moxe _Hagatu ipMi MOXIMMBICTb BMNNUBATH |
HaBiTb KOHTPOMNIOBATK HaAMNPAMOK Oil PUHKOBUX CUM | KOHKYPEHTHUX 3YCUNb;
pesynbTatoM akuin i KOHTpakuih € CTBOPEHHHA HOBUX YMOB PMHKOBOIO
nonuTy i _Npono3uuil, ane cami BOHW, KOHTPOMIOKYM PUHKOBY CUTYyalito,
MOXYTb OyTW MignopsiaKkoBaHi KOHKPETHUM PUHKOBUM TMOAISAM; CTpaTeril
ipM-KOHKYpPEHTIB BANUBaKOTbL Ha PUHOK, a PUHOK B CBOK 4Yepry Ha BuOIp
TUX CTpaTErin, AKi MOXYTb OyTM 3aCTOCOBaHI 3 MEBHMM OYiKyBaHWM YCMiXOM
TifIbKWM B J@HUX YMOBaX KOHKPETHOIO PUHKY.



BUPOONAOTL hipMM iHLLIKUX rany3eun, fKi €
3aMiHHMKaMN Ta KOHKYPEHTHi 3 TOYKU 30pYy
LiHW.

KoHKkypeHmHi cunu, sKki 8UHUKarme 8 Hacs/iOoK HaseHoCcmi
3aMiHHUKI8 moeapy, 3imosxyroms npodasuie 3a HacmyrnHUMU
npuvyuHamu:

= LliHX | OOCTYMHICTbL TOBapiB-3aMiHHWUKIB CTBOPKOIOTL OOMEXKEHHS
ONnA UiH BUPOOHWKIB, WO B CBOKO 4Yepry obmMexye norteHuianbHy
BENWUMHY NPUOYTKY (3aMIHHMKN He TiMbK 0BMeXyoTb NpudyTKM B
3BMYaWNHI nepiogu, ane W 3MeHWYTb HeouiKyBaHI [O0X0A4Mu,
AKM pipma OTpUMYE B Nepioan NpouBiTaHHSA);

= HEe OMBIIAYNCH Ha Te, WO BUPOBHMK MOXe BUAINTUTU TOBAp SKICTHO,
3HM3UTN UiHM 3@ paxyHOK 3MeHLWeHHa BuTpat abo iHWuM
cnocobom audpepeHdioBaT CBi TOBaAp Bif 3aMIHHUMKA, BiH BCe X
CTOITb nepen puU3MKOM 3MEHLLEHHA 3pOCTaHHA npoaax | NpuobyTkis
BHaACnNigoK BIANOBIOHUX 3axofiB, 34IMCHIOBAHMX KOHKYpPeHTaMu;
YMM CUJIbHILLE YYTNMBICTb NpoLaX TOBaApY Bif LiH 3aMIHHUKIB, TUM
CUNbHiLe 3anexartb ipMu BIO CYNnepHUKa;

= KOHKYpPeHLUisa 3 OOKy 3aMiHHMKIB 3anexuTb Big TOro, HacKifbKu
nerko nokynui MOXyTb BigdatM M nepesBary  (Taka 3arposa
TOBapiB-3aMiHHUKIB CcTae OinbllU peanbHo, YnuM BinbLie: KifbKiCTb
epeKTUBHUX 3aMiHHUKIB TOBapy; 0bcAr BMPOOHULITBA TOBapiB-
3aMiHHUKIB; Pi3HNLSA B LliHAX MiXK BUpoOOM-opuriHaniom i ToBapamm-
3aMiHHMKaMKM Ha KOPUCTb OCTaHHIX).



3agpo3a nosieu 8 2asy3i Hoeux
KOHKYypeHmiIs.

bap'epu, wo nepewKooxxaromb 8XO0XKEHHIO 8 2ally3b.
= BUPOOHNYNIN edpekT macLuTay;
* ynogobaHHs CnoXuBauis,
= 3Ha4yHa noTtpeba B Kanitani;
= IOCTYN OO0 KaHanis poanoainy,;

= CKNMagHiCTb AOoCTyny A0 BUPOOHMYOro AO0CBIAY | CEKPETIB
BUPOOHULTBA;

= lepeBarn BXe Oil4nx nignpuemMcts, sKi 3abe3nevyloTb 1M
HWXKYi BUTpaT BUPOOHULTBA;

= [Iep>XaBHa MoniTuka peryntoBaHHS;
= KOHCEPBATM3M ICHYHOYOI CUCTEMW NOCTABOK;

= hakTopun, SKi BU3HaA4YalOTb BUCOKUM pPiBEHb COBOIBApTOCTI Yy
nignpueMCTB, WO BXOAATb Yy rany3b | He noB'dA3aHi 3
MacLTabom BUPOOHULITBA.



EKOHOMIYHI MOXXNUBOCTI Ta TOProBi
30i0HOCTI NocTavYaribHUKIB.

[NocTayanbHWKN BMAMBaKOTb Ha KOHKYPEHTHY 60poTbby 3a 4OMOMOroH

OBOX 3acobiB; LiHM | AKOCTI TOBapiB, WO MocTayalTbCda. YMo8U, 3a SKUX
ueu eriniue 8i04ymHo 36inbwye IHmeHcU8HICMb KOHKYpPeHUi 3800umbcsi 00
HacmyrHux obcmasuH:

HeBenuKka KinbKICTb MOCTavarbHUKIB, fka Ma€ MOXIUBICTb BU3HaYaTK
NOMiTMKY MOCTABOK, BMOMpaATM HaMbBInbll BWriAHI NO3uLil MocTa4aHHs,
BIOMOBUTN HEDaXaHUM KIlieHTaM,;

raqlysb CroOXuBae He3Ha4yHy 4YacTUHY MpoayKuii, $SKy BUPOLMATb
nocTadyanbHWKK | TOMY 3MiHa UiH Ha JaHy NPOAYKLUI0 He CYTTEBO BMNJINBAE
Ha cobiBapTICTb i LUiHY KiIHLEBUX BUPODIB, SIKi BUPOONAKTLCA B ranysi;

NpogykKLuis, Ky nocrayaloTb, Bidirpae Ba)XnvBy porb B KiHUeBOMY BUPODI,
AKMN BUMYCKAETLCA CMOXMBaYeM; LA ODCTaBMHA 3akpinmtoe 3anexHicTb
cnoXkmBaya Big noctavanbHUKa;

BIACYTHICTb e(eKTUBHUX 3aMIiHHUKIB NpOoAayKLUil, LWO nocTavaeTbCs,
3MeHLLYE MOXITMBICTb BMOOPY i 3MEHLLYE piBEHbL BMMOI 3a XapaKkTepamu
BUPODIB, LLIO NOCTa4alTbCH;

BUCOKA CTYNiHb audpepeHuialil npoaykuil € HacnigkomM BMCOKOrO PiBHSA
cneuianisauyil, WO YyCKNagHwe ONd  ChoXmBaya MNOLWYK  IHLWKX
nocTavarnbHUKIB aHanori4YHOl NpoayKuil;

HU3bKNW piBEHb BEPTUKAmNbHOI IHTerpauii y cnoxumsada, npn KoMy BiH He
B 3MO03i BMPOONATM Ha CBOIX MOTYXHOCTAX MPOAYKUIKD, SKY 3aKynae i
BHACSIOOK LbOro, BUCOKa 3anexXxHICTb Bif 30BHILLHIX NOCTaBOK.



EKOHOMIYHI MOXITueocmi ma mopaoei
30i6HOCMI nokynuie

KoHKypeHLUia 3 OOKY NOKynuiB BUpaXXaeTbCs Y-
= TUCKY Ha LIHW 3 METOI IX 3HUKEHHS;
= BUMOrax OifibLL BUCOKOI AKOCTI NPOAYKLUI;
= BUMOrax Kpawioro oocryrosyBaHHS.

CrnoxuBadi 3ilUTOBXYKOTb iHTEPEecu NignpueEMCTB, LWO
KOHKYPYIOTb MiXK CcODOOl, 3a OOMNOMOrow creuianbHuX
3acobiB BMIMBY Ha PUHOK. BrnnmB KOXHOI BaXNMBOI
rpynn MNOKYMuiB 3aneXuTb Big MEBHUX XapaKTepUCTUK
PUHKOBOrNO CTaHoOBULIA LUiEl rpynn Ta BiAHOCHOI
BaXXNMBOCTI 00CAry 3akyrnok Ha pPWUHKY MOPIBHAHO i3
3aranbHUM Bi3HecoM.



2. AEPXXABHA NMONITUKA B

COEPI PEI'YNHOBAHHA
KOHKYPEHLII




voenuonl CJicivicn i vl dopymadbnVl
noniTukn B cdepi perynoBaHHA
KOHKYpeHUuil

1)AHmumoHonorbHa rnosiimuka, Wo BU3Ha4vyae 3acobu, metoau
KOHTPOSIIO | OBMEXEHHS ICHYIOUYMX MNPUPOOHUX, OepXKaBHUX
MOHOMONIN; YMOBU KBarnidikauil JOMIHYHOHOro MOMOXEHHA Ha
PUHKY | BIgMNoOBIOHI caHKUil agepXaBu (ax OO0 MPUMYCOBOIO
PO3KPYMNHEHHS I'II,EI,I'IpI/IGMCTB MOHOI'IOJ'IICTIB) nopsaokK
KOHTPOSO 3a 3MNUTTAM | MOrMMHaHHAM NIANPUEMCTB, a TaKoX
3a X04OM npwuBaTu3auil 3 METOK MnMonepeakXeHHsS NnosiBu HOBUX
MOHOMMOJSIbHUX CTPYKTYP; MeXi [OepXXaBHOro BTPyYaHHA Y
30BHILLUHIO TOPrIBMKO; YMOBM MPAMOro KOHTPOMIO 3a UiHAMU |
3apobiTHOO nnaTto (B EKCTPEHMX BuNagkax), CUCTEMU
3Aa0X0YEHHA CTBOPEHHA | (YHKUIOHYBAHHA KOHKYPYHO4NX
BUPOOHMUTB | NIANPUEMCTB; KBOTYBaHHSI | NiLEeH3yBaHHSA
NeBHMX BMWAOIB OIANbHOCTI; 3axoAu LWoao CTUMYIOBaHHA
Manoro Oi3Hecy WNAXoM HadaHHS NodaTKoBUX Minbr, goTauin
Ta MiNbroBUX KPeauTiB; CNPOLLEHHSI YMOB opraHi3auii 6i3Hecy Y
OaHin ranysi.



2)®iHaHcoBa noniTka CTUMYNOBAHHA KOHKYPEHLIT, Lo nonsrae y
perynioBaHHi 00cAriB Ta yMOB HajaHHA KpeauTiB, OEeno3UTHI
CTaBKW, CUCTEMY OMnoAaTKyBaHHSA, AMHAMIKy i po3mipu aoxondiB
Cy0'eKTIB pUHKY, HOPMW peHTabenbHOCTi BUPOOHWLITBA | peanisallii

npoayKLii.

3)PerynioBaHHA €KCMopTy Ta IMMOPTY MpOAyKUil Ha OCHOBI
NiLeH3yBaHHA | KBOTYBaAHHSA, 3MIHU MUTHOI MOMITUKN.

4)YyacTb OepxaBuy BUMPOBHUUTBI | peanisauii npoaykuii 3a
paxyHOK MiATPUMaHHA MEeBHUX YaCTOK AepXXaBHOI BMACHOCTI B
ranyseBux nignpueMcTBax, AepXaBHUX KaniTanbHUX BKNageHb,
OepXaBHUX 3aMOBIEHb TOLLO.

d)[lepxaBHa  cTaHAapTM3auis NPOAYKLUii,  TEXHONorin,  ymoB
be3nekun i eKonoriyHoCTi BUPOOHMLUTBA, OXOPOHA HaBKOMULLHLOIO
cepefnosuLLa.

6)PeryntoBaHHA BUOOBYTKY KOPUCHWUX KOMasuH, LiH Ha CUPOBUHY,
maTepianu, eHeprito, Boay, 3eMIIH.

7)lNaTeTHO-niUEeH3IMHA noniTka, ska 3akoHodaB4e 3akpinmnoe
BUKITIOYHI MpaBa Ha BigKpUTTS, BUHAxXo4m, HOy-Xay TOLLO.

8)CouianbHMK 3axUCT CroXuBayiB 3a OOMOMOrol 3akoHodaB4e
3aKpinneHnx npas CrnoXxuBadis.



HeratTuBHI MOMEHTH, LLIO HA Cy4YacHOMY eTani
BNMBaKOTb Ha KOHKYPEHTHE cepenoBuLLE B
YKpalHi:

= HaQMipHAa YacTKka MOHOMONI30BaHUX PUHKIB B YKpalHi (DinbLue
30%);

= BUCOKMW PIiBEHb KOHLEHTpaUil yKpalHCbKOl ekoHomikm (100
HaMoINbWKMX  NIANPMEMCTB  daloTb  MamXe  MOfOBUHY
NPOMUCIIOBOro BUpobHMUTBA, a ToMy Yncni 10 Hanbinbwnx —
6rm3bko 20%);

= HEPIBHICTb YMOB KOHKYPEHLIT Ha baraTbox puHKax YKpaiHu;

" YACTNEHHICTb  MOpyLleHb  3aKOHOAaBCTBa  MPO  3axXMCT
eKOHOMIYHOI KOHKYpPEHLUiT 3 OoKy cyb'ekTiB rocrnogapoBaHHA Ta
BNagHUX CTPYKTYP.

Tomy 3aBoaHHAMU ypady € peanisaudia cneuianbHUX nporpam
NIATPUMKMK BINTbHOIO NANPUEMHULTBA, nogonaHHs
MOHOMOSI3MY Ta 3axUCTy PUHKY Big HegobpoCoBICHOI
KOHKYpeHLU|I.



KOHKYPEHTHI BIOQHOCUHW B YKpalHI peryntoTh:

= KOHCTUTYUIS YKpalHU

= 3aKoH YkpaiHu "[1po 3aXnUCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHLIT”

= 3aKoH YkpaiHu "T1po 3axumcT Big HegobpoCOBICHOT KOHKYpPEHLIT”
= 3aKoH YkpaiHu "[Mpo AHTUMOHONOMNBHUI KOMITET YKpaiHu

= 3aKOH YkpaiHu "T1po UiHW i LiHOYTBOPEHHS”

= 3aKkoH YkpaiHM "llpo  3axucT HauioHanbHOro TOBapOBMPOOHMKa  BiA
OEMMIHrOBOro iMMNopTy

= 3aKkoH  YkpaiHy "[lpo  3axucT HauioHanbHOro TOBapOBMPOOHMKa  BiA
cybcnaoBaHoOro iMnopTy

= 3akOoH YKpaiHm "[1po 3acTocyBaHHSA creuianbHUX 3axoniB Logo iMropTy B
YkpaiHy"

= 3aKkoH YkpaiHu "[1po npupogHi MoHonornii”

= 3akoH YKpaiHu "lpo rocnogapcbki ToBapucTea’

= [ocnogapceknn Kogekc YkpalHu

= Po3nopamkeHHss AHTMMOHOMOSIbHOIO KOMITETY YKpaiHu, "[1po 3aTBepaKeHHS
MeTogukn BM3HAYEHHS MOHOMOJIBHOTO (AOMiHYHUOro) cTaHoBuMLIa CYyO'eKTiB
rocnogaptoBaHHA Ha PUHKY

= Po3nopsagXeHHsa AHTMMOHOMOMbLHOrO KoMmiTeTy YkpaiHu "[1po 3aTBepoXeHHS

TnnoBmnx BUMOr O0 y3rogXeHux din cyb'ekTiB rocnogaproBaHHA OS19 3arafibHOro
3BifIbHEHHS Big nonepeaHboro = oAepKaHHS 003BONYy opraHis
AHTUMOHOMOSIBHOIO  KOMITETY  YKpalHW Ha  y3romxeHi Al  cyO'ekTiB
rocnogaproBaHH:"




AHTUMOHONOJbHE 3aKOHOAABCTBO -

KOMMJIEKC 3aKOHIB | YypsaOoOBMX akTiB, CNpAMOBaHUX Ha
PO3BUTOK KOHKYPEHLiT, 0OOMEXEHHS | 3a00pPOHY MOHOMONMIN,
AKI NepeLuKoaXaroTb CTBOPEHHIO MOHOMOSIbHUX CTPYKTYP i
o0'eaHaHb, MOHOMONICTUYHUX AiN.

OCHOBHUMMU NOPYLLIEHHAMM aHTVUMOHOMOSIBLHOIO
3aKOHOJAaBCTBA €:

=3/10BXUBAHHA MOHOMNOJIbHNM CTAaHOBULLEM;

"aHTUKOHKYPEHTHI il opraHiB BnagwW, opraHiB MicLIEBOro
camMoBpsAayBaHHS, OpraHiB agMIHICTpaTUBHO-
rocrnogapCbKoro ynpasniHHA Ta KOHTPOIHO;
=00OMeXyBanbHa Ta OUCKPUMIHAUIMHA OiANbHICTE CYy0'eKTiB
rocnogaproBaHHsi, 06'egHaHb;

*"HeJO0OPOCOBICHA KOHKYPEHLIIS.




3noBXUBaHHAMUW MOHOMONMbHUM
CTaHOBULLEM BBaXXalOTbCH:

BCTAHOBIIEHHSA TaKUX LiH Y1 iHWKX YMOB npuadbaHHs abo peanisauii ToBapy, SKi
HEMOXNNBO Oyno 6 BCTAHOBUTWM 3a YMOB iCHYBaHHA 3HA4HOI KOHKYPEHUil Ha

PUHKY;
3aCTOCYBaHHA PI3HUX LIH YM PI3HMX IHWKMX YMOB OO0 PIBHO3HaYHWUX yrog 3

cyb'ekTamn rocnogaproBaHHs, NpogaBUAMW 4YM MOKynuaMu 6e3 00'eKTUBHO
BUNpaBAaHUX Ha Te MPUYMH;

OOYMOBIEHHA YKMadaHHs Yyrog MNPUUHATTAM CyO0'eKTOM rocnogaproBaHHS
AoaaTKoBMX 3000B'A3aHb, SIKi 3@ CBOEK NMpUpoao abo 3rigHoO 3 TOProBuMK Ta
HLULMMW YeCHUMU 3BMYasMn Yy NIANPUEMHUULKIN OiSNbHOCTI HE CTOCYHTbCH
npegmeTa 4oroBopy;

oOMeXeHHs BUpOBHMLTBA, PUHKIB ab0O TEXHIYHOIO PO3BUTKY, LLO 3aBAano uyu
MOXE 3aBAaTv WKoAM iHWKUM cyb'ekTam rocrnogapltoBaHHsA, MOKYMUSM,
npoaaBLsAM;

yacTkoBa abo noBHa BigMoBa Big npuabaHHs abo peanisaudil ToBapy 3a
BIACYTHOCTI anbTepHaTUBHUX AXXepen peanisauil Yn npuabdbaHHs;

ICTOTHE OOMEXEeHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI IHLLMX cyb'ekTiB
rocnogaptoBaHHsA Ha pUHKY 6e3 06'eKTUBHO BUNpaBAaHUX Ha T€ MPUYKH;

CTBOPEHHSI MepeLlkon OOCTYny Ha PUHOK (BUMXOAQY 3 PUHKY) UM YCYHEHHA 3
PUHKY npoaasLuiB, MOKYNUiB, iHLUKMX Cy0'eKTIB rocnogaptoBaHHS.



Cy06'eKT rocnogaproBaHHA 3aMMae
MOHOMNOJIbHE CTaHOBMULUE HAa PUHKY TOBapy,
AKLWO:

= Ha LIbOMY PUHKY Y HbOro HEMAaE XKOOHOrO KOHKYPEHTa;

= He 3a3Ha€e 3Ha4yHOI KOHKYPEHUil BHacnigok oOOMeEXeHOCTI

MOXITMBOCTEN AOCTYNy IHWKMUX CyO'eKTIB rocnogaproBaHHA
LLIOOO 3aKyniBni CMPOBMHW, Martepianis Ta 30yTy ToBapiB,
HassBHOCTI DOap'epiB Ans OOCTYNy Ha PUHOK iHWKX Cyb'eKTiB
rocnogaproBaHHs, HasiBHOCTI Mifbrr YW iHWWKUX OOCTaBUH.

= IOr0 YacTKa Ha pPWUHKY ToBapy nepeBullye 35 BIOCOTKIB,
AKLLO BIH He aoBefe, Lo 3a3Hae 3HAaYHOI KOHKYPEHLUIT;

= IOr0 4YacTKa Ha PUHKY ToBapy CTaHOBUTb 35 abo MeHLle
BIOCOTKIB, ane BiH He 3a3Ha€e 3Ha4YHOI KOHKYpPeHLIl, 30Kpema
BHACNIOOK MOPIBHAHO HEBEMUMKOrO PO3MIPY 4aCTOK PUHKY,
SKIi HanexaTb KOHKYypeHTaMm.



Po3paxyHOK YaCTKU PUHKY
nianpuemus

Ob6cAr puHKY (MICTKICTb PUHKY) TOBapy OKPEMO 3 KOXHOIO
HanMeHyBaHHA BUPaXoBYOTb 3@ POPMYNOLO:
Opm(i) =7, 06.J) = X |0s(0../) - Oe(i, )+ 06,
J=1 J=l
ne Os(i,)), Oe(i)), Qi(i)) - BignoBigHO
obcarn BMpobHMUTBA, EKCnopTy Ta IMMOPTY /-ro ToBapy, Jj-

ro NignpmemMus B MeXxax 3aralibHOOEpP)XaBHOIMO PUHKY; N -
KINbKICTb MIAMPUEMLUIB Ha PUHKY.

YacTtky nianpuemus Ha DUHKY NeBHOro
TOBapy BM3HayaloTb 3a POPMYIIOHO:
oy O3, j)
HG.Jj)= e
Opmi, j)

Opm(i,j) - obcar puHKy TOBapy i-ro HammeHyBaHHs; O(i,))
- 00cAr HagxooKeHHs1 ToBapy i-ro HaMMeHyBaHHSA Ha PUHOK
Bi4 J-ro nignpuemus.



HeaobpocoBicHa KOHKYypeHLUis -

Oyab-AKi Oil y KOHKYpeHLil, o cynepeyaTtb NnpasuiamM, TOproBum
Ta IHWWM YeCHMUM 3BUYasM Yy NianpueMHMUBKIN OISNbHOCTI, a came:

= HenpaBoMIpHe BUKOPUCTaAHHSA 4inoBol penyTauil
rocrogaploo4oro  cyb'ekta  (YyXux MO3HaYeHb, PEKNaMHUX
mMatepianis, ynakoBKM, TOBapy IHLUOMO BI/IpO6Hl/IKa KonitoBaHHS
30BHILLHBOrO BMMAAY BMPOBY; NOPIBHAMbHA peknama);

* CTBOPEHHSI MepeLukon rocrnogaproloymMm cyb'ektaM y MnpoLeci

KOHKYPEHLii Ta [OOCArHEHHsA HenpaBOMIpHUX MepeBar y
KOHKYPEHLii (aMckpeauTauia rocnogaptoro4oro cyb'ekra; Kyniens-
npogak ToBapiB, BWKOHAHHA pPoOOIT, HagaHHA nocnyr i3
NPUMYyCOBMM  aCOPTUMEHTOM;  CXWUNEeHHs (o0  OoukoTy
rocnogaptotodoro  cyb'ekta; g0 OUCKPUMIHALIT  NOKYNUS
(3aMOBHMKA); rocnogaptorodoro cyb'ekta OO0  po3ipBaHHSA
OOroBOpPY 3 KOHKYPEHTOM); MiAKyn npauiBHMKa nocTadaribHUKa;
nigkyn —npauiBHMka  MoKynus  (3aMOBHMKA);  AOCATHEHHS
HenpaBoOMIPHMX NepeBar y KOHKYpeHU,il);

* HernpaBoMipHe  30MpaHHsA,  PO3TOSIOWEHHs,  CXWMEHHs A0
PO3roSIOLLUEHHS Ta BUKOPUCTAHHS KOMEPLiNHOI TAEMHWL.




[epxaBHa  nonitmka y  cdepi  PO3BUTKY
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHLU|l Ta OOMeXXEeHHS
MOHOMOMI3MYy B rocrnogapcbKin AIANbHOCTI
30IMCHIOIOTLCA  OopraHaMmn  OgepXaBHOI  Bnagw,
opraHamu MiCLEBOIo camMoBpsayBaHH4A Ta
opraHamu aaMIHICTPaTUBHO-rocnoaapCcbKoro
yrnpasniHHA Ta KOHTPOIHO.

[Ona 3abe3nevyeHHs OepXaBHOrO KOHTPOSO 3a
OOOEpXaHHAM  3akoHOoOaBCcTBa  MNPO  3axXuUCT
€KOHOMIYHOI  KOHKYpeHUil, 3axucty IHTepeciB
cyb'ekTiB rocnogaptoBaHHS Ta CNoXXmMBadiB Big WUOro
nopyweHb YTBOPEHO cneuianbHUN  Oep>XaBHUU
opraH - AHTUMOHOMNOJILHUU KOMITET YKpaIHMW.




Bua BignosBizaanLHOCTI

Haxknananns mrpadis Ha
rocroIapror4ux cyo'ekris
OPUIUYHHUX 0Ci0 Ta ix
00'en1HaAHHSHA

Haxkaananusa mrpadiB Ha
OPUIANYHHX 0Ci0, IX
0'€IHAHHSA TA 00'€IHAHHS
TPOMAJISiH, L0 HE €
roCrnoaaprIYuMHu
cy0'ekTamMu

BinmkonyBaHHs 30MTKIB

o - - £ 2 0 o ~ 4

KOHKYpPEeHLUIIo

BuuHeHHsI TocCnomaprolovYnuMu Cy0'eKTaMu - IOPUAWYHUMH Oco0aMHu Ta iX

o0'€THAaHHSMU i, BU3HAYCHUX K HEIOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIiSl, TATHE 3a
co0OI0 HaKJaJaHHS Ha HUX AHTUMOHOIOJBHHM KOMITETOM YKpaiHu, HOTo
TEPUTOPIAILBHUMHU  BIUTIJICHHAMH 1ITpadiB y po3mipi A0 TPbOX BIACOTKIB
BUPYYKH BIJl peajizaimii ToBapiB, BUKOHAaHHS pOOIT, HaJAaHHSA MOCTYT

roCroAaprooyoro cy0'ekTa 3a OCTaHHIM 3BITHUN PIK, IO MEpPEAyBaB POKY, B
AKOMY Hakiamaerbess mmTpad. Y pa3l KO OOYUCICHHS  BUPYUYKH
roCrofapooyoro cy0'ekTa HEMOXJIMBE a00 BHUpYydYKa BIACYTHA, ITpadu
HAKJIAAalOThCS y PO3MIPI A0 M'SITH THUCSY HEOMOJATKOBYBAaHMX MIHIMYMIB
JTIOXOJTIB TPOMAJISH.

BuuneHnHst niii, BU3HAUYEHUX SK HEIOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIIS, IOPUAUYHUMU
ocobamu, ix oO'enHaHHAMU Ta OO0'€JHAHHSIMU TPOMAJSIH, 1[0 HE €
rOoCIoAapIolOYMMHM  CyO'€eKTaMH, TSTHE 3a CO0O0I0 HakjJaJaHHS Ha HUX
AHTUMOHOIOJILHUM KOMITETOM YKpaiHU, KOr0 TEPUTOPIATIBHUMHU BIIIJICHHIMUA
mTpadiB y po3Mmipi JO JBOX THUCSIY HEOMOJATKOBYBAHMX MIiHIMYMIB JOXO/IIB
rpOMaJIsTH

30uTKH, 3aMOdisiHI BHACIIIOK BUMHEHHS i, BU3HAYCHUX SK HEA0OpOCOBICHA
KOHKYPEHIIIsl, MJIATaloTh BIAIIKOAYBAaHHIO 3a MTO30BAMH 3aiHTEPECOBAHUX OCIO

y TIOPSIAKY, BU3HAYECHOMY [TUBUIFHUM 3aKOHOIABCTBOM YKpaiHM.



BunHeHHs a1, BH3HAYEHUX SK HEJOOPOCOBICHA  KOHKYPEHII,
rpoMajisHaMH, SIKI 3aliMaloThCs MIANPUEMHUIIBKOIO JISUIBHICTIO 0€3
Aaminicrparnpaa CTBOPCHHS  IOPHIMYHOI ocobu, TATHE 3a COOOK  HaAKIIAJCHHS
BiTmoBigaapHicTe AIMIHICTPATHBHOIO CTATHEHHS 3TIJHO 13 3aKOHOIABCTBOM. BuwHEHHS B
rpoMasii IHTepecax TpeTix oci0 flil, BH3HAYCHUX SAK  HEJOOPOCOBICHA
KOHKYPEHIIIsl, TPOMaJIIHAMU, 110 HE € MIANPUEMISIMU, TSATHE 3a COOOIO

HaKJIaJE€HHS aMIHICTPAaTUBHOIO CTATHEHHS 3T1IHO 13 3aKOHOAABCTBOM.

Buuiy4enHst ToBapis 3 Y pa3l BCTaHOBJIEHHS (DAKTy HENPAaBOMIPHOIO BUKOPUCTAHHS YY)KHX
HenpaBoOMipHO MO3HAUY€Hb, PEKJIAMHHMX MaTeplalliB, yIMakoBKH a00 (hakTy KOIIIOBaHHS
BHKOPHCTAHAM BUpPOOIB,  3alHTEPECOBaHI  OCOOM  MOXYThb  3BEPHYTHUCA IO
Ho3HAYeHHSIM Ta AHTUMOHOIIOIBHOIO KOMITETY YKpaiHH, HOI0 TEPUTOPIaNbHUX BIAILICHD

Komiii BUPOGIB inmoro 13 3a4BOI0O IIPO BHJIYYEHHS TOBapiB 3 HENPABOMIPHO BMKOPUCTAHUM

rocrogapioiouoro NO3HAYCHHAM a00 Kormiii BHUPOOIB IHIIOTO TOCHIOAAPIOIOYOT0o CyO'ekTa

cy0'ekTa (miampueMIis) IK Y BUPOOHHUKA, TaK 1 y IPOIaBIIs.
(mignmpuemiisn)
VY pasi BcTaHOBIEHHS (DaKTy AUCKPEAUTAIlli TOCIOAAPIOI0YOro Cy0'ekTa
CnpocryBanuss  (TIIIPHEMIIS) AHTUMOHOTIOJIBHUMA ~ KOMITET  YKpaiHW,  HOTO
HeNpaBINBHX, TEpUTOPIAJIBHI BIJJAIJICHHS MalOTh IIPpaBO MPUHUHATH PIIICHHS TIPO
HeTOYHMX 260 odilifiHe CHOPOCTYBaHHSA 3a PaxXyHOK [MOPYIIHHWKA MOUIUPEHUX HUM

HEeIOBHHUX BigoMocTeii HENPABIUBUX, HETOYHMX a00 HEMOBHUX BIJIOMOCTEN y CTPOK i €Hocio,
BU3HAUY€HI1 3aKOHOJIABCTBOM a00 LIUM PIIICHHSIM.



voenrnvuonl sabpdanrnnn
AHTUMOHOMOJILHOIrO KOMITETY
YKpalHu:

= 3[0INCHEHHA OEepPXXaBHOIMo KOHTPOSIO 3a AoAepKaHHAM
3aKOHOOaBCTBa NPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHLUIT;

= 3aXUCT 3aKOHHUX IHTepeciB cy0'eKTiB

rocrnogaptoBaHH4A Ta CMoOXXnBadiB LLTSIXOM
3aCTOCyBaHHA  3axoAiB  wWoAo  3anobiraHHs
NPUNUHEHHA MOpPYLUEHb 3aKOHOO4AaBCTBaA MPO 3axXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHLUil, HaknagaHHA CTArHeHb 3a
NOPYLWEHHS LbOro 3akoHOO4AaBCTBA Yy MeXax CBOIX
NOBHOBAXEHb;

= CMPUAHHA PO3BUTKOBI 00OOPOCOBICHOI KOHKYPEHLUil Y
BCIX cpepax eKOHOMIKM.



3 MeTow 3anobiraHHa MoHononi3auil TOBapHUX PUHKIB,

3NOBXWBAHHIO MOHOMOSIbHUM (OOMIHYIOUYUM) CTaHOBULLEM,
OOMEXEHHIO  KOHKYpeHUil  opraHn  AHTUMOHOMOSbLHOIO
KOMITETY YKpalHW 30INCHIOTb [OepXaBHUM KOHTPOSb 3a
KOHUEHTpauieto cyb'ekTiB rocnogaproBaHHs.

KoHTponb 3a eKOHOMIYHOMO KOHLI,eHTpaLI,iGI-O— ogHa 3

BaXXNMUBUX (POpM peanisauili KOHKYPEHTHOI MOMITUKK Aepxasu,
o 3abesnedye 3anobiraHHsT MoHoMosi3auili eKOHOMIKM |
KOHKYPEHTHUX PUHKIB, 3axXUCT IHTEepeciB CrnoXxuBadiB |
nignpuemuiB, rapaHTye CTBOPEHHA W 36epiraHHS piBHUX
MOXINMBOCTEN Y  KOHKYPeHUil ana  BCix  cyO'ekTiB
rocnogaproBaHHS.

BignoBigHo 00 3akoHy YkpaiHu "T1po 3axXxuUCT €KOHOMIYHOI
KOHKYpeHUIl", €eKOHOMIYHa KOHUEHTpauid - CTBOPEHHS,
peopraHisauis (NpmnegHaHHS, 3NUTTH) cyb'ekTiB
rocrnoaproBaHHa Yy rocrnogapcbki ToBapucTBa, acoduiadil,
KOHUEPHW, Kopnopauii, KoHcopuiymnm Ta iHWi ob'egHaHHs
NiANPUEMCTB; TOLLO.



Tpn cMcTEMM aHTMMOHOMOMBHOIO
PErynioBaHHS

1) AMepukaHcbka cuctema, wo aie B CLUA, Yuni i geaknx
IHLUMX KpalHax, BUXOOUTb 3 MpuHUMny 3abopoHun, ToOTO
dopmanbHOI  opuaAnNYHOI  3aDOPOHM  MOHOMOSICTUYHOI
NPaKTUKMU SK Takol; HamOdinbll doopmani3oBaHa i XOpPCTKa
napagurma  CcUCTEMM  aHTUMOHOMOSIbHOIMO  3aXMUCTY
cycninbCcTBa, Wo icHye BXe b6inbwe 110 pokiB; iHTEpecu
NIOTPUMKM KOHKYPEHLUIl Ha HauioHanbHOMY PWHKY MatloTb
ABHUMA NPIOPUTET MOPIBHAHO 3 IHWMMK 3aBOaAHHAMMU
E€KOHOMIYHOro PO3BUTKY KpalHW, 30KpeMa i3 36epeXeHHSAM
HEKOHKYPEHTO34aTHNX BUPODHUUTB i KOMMAaHIN; BUHATOK -
3aXUCT BHYTPILWHbLOIO PUHKY BIg AEMMIHTY.



2) €Bponencbka cucrtema, npumnHATa B KpaiHax €C i Hu3ui
IHLWUMX KpalH, B OCHOBY 4KOI NOKMNageHun npuHUNN
KOHTPOJSTIIO | peryroBaHHA, ckranacs HabaraTo nisHile Hix
B CLUA - nicna [pyrol cBiTOBOI BIMHW; MOHOMOMNICTUYHA
OianbHICTb, WO Aie B Mexax €C, y npuHUuni He
BUKNIOYAETbCA, HE 3abOpPOHSAETbCA, ane OonycKaeTbes,
NOKN He NopyLlye BCTAHOBIIEHUX B 3aKOHI YMOB; CUCTEMA €
NO CYTI MPOTEKUIOHICTCLKOK MO BIAHOLUEHHKO OO0 CKINbKK-
HeOyOb  CEPWO3HOI KOHKYPEHLUII  30BHi; MNOPIBHAHO 3
aMepUKaHCLKOK CUCTEMOID, NIATPUMKA KOHKYpPEeHUil Mae
MEHLLUUA NPIOPUTET, HIXK 30epexeHHs1 HauioHanbHUX
BUPOOHUKIB cepen KpaiH €C, pgonyckarTbCs cnocoowu
MIXKQIPMOBOI B3aemMoail, LLIO BU3HAOTbCA
aHTUKOHKYpeHTHUMM perse B CLLA.



3) AnoHCbka cuctema, WO B [daHUA 4ac TaKoX
po3nosctoaunacsa Ha [isaeHHy Kopeto | iHLWiI HOBI «a3iaTCbKI
TArPU»; NIATPUMKA  KOHKYPEHLUil MDK HauioHafIbHUMU
KOMMNaHIAMM  Ha  BHYTPILWHBLOMY  PUHKY He  TiNbKK
NOCTYNaeTbCA B MPIOPUTETHOCTI 3aranbHOl E€KCNOPTHOI
eKCnaHcil, ane | NOBHICTIO NignopsakoBaHa uWin MeTI; Ans
3abe3rnevyeHHsa 3axOonneHHa W YTPUMaHHA no3uuin  Ha
MDKHAPOOHUX PUHKaX AOMycKarTbLCA doopmu Mi>|<q:)ip|v|0|30'|'
B3aemMoail, Wo SABHO Cynepe4nTb IHTepecam KOHKypeHLI,II
MK HauloOHaNbHUMM KOMMNaHIAMW, Yy TOMY 4uUChl | Ha
BHYTPILLHBbOMY PUHKY.

OcHOBHa  BIOMIHHICTL MK  cuctemamm - Yy
cniBBIAHOLLEHHI NPIOPUTETHOCTI aHTUMOHOMOMNbLHOI Y
IHOYyCTpianbHOI MONITUKMN.



OAKYHO 3A YBAIY!




