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1. PeopraHisaudif nignpmemcTtBa, SK MOXIIMBUU BapiaHT NOro
pecTpyKTypusaudil

CTaH eKOHOMIKM HaLlol AepXXaBu Ha MaKpo- Ta
MIKPOPIBHAX B Cy4YacHUX yMoOBaXx
rocnogaproBaHHSA XapaKkTepusyeTbCS
0edopMOoBaHOK CTPYKTYPOK BUPOOHULITBA.

Tomy Ona ePeKTUBHOIO PO3BUTKY
BUPOOHMYOro noTeHuiany noTpibHa noro
CTPYKTYpHa nepebynosa.

Ii HeoBxigHO NpoBOOUTK 33 OMNOMOrOIO
NONITUKWU PECTPYKTYPKM3aLil Ta diIHAHCOBOIO
0300POBNEHHSA NMOTEHLINHO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHUX NigNPUEMCTB abo
yepeas MikBigauito TUX, SKi € 30UTKOBUMU YK
HeNnepCcnekTUBHNMMN.,




PecTpyKkTypusauis nignpuemcTB
PO3rNAQaeTbCA AK NpoLec 30IMCHEHHSA
opraHi3auiMHO-eKOHOMIYHUX,
NpaBOBUX, TEXHIYHMX 3aX0AiB,
CNPAMOBaAHUX Ha 3MIHY CTPYKTYypu
NiANPUEMCTB, IX ynpaBniHHA, dopMu
BTACHOCTI, opraHi3auinHO-NpaBoOBUX
doopM, 3 METOLO IX piIHAHCOBOIO
0310POBIiEHHSA, 30inbLUEHHST 0bCAriB
BUMNYCKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI
npoaykuil,niaBULLIEHHS
eeKTUBHOCTI BUPOOHMLITBA TOLLIO.




PecTpyKkTypM3auia niaAnpmemMmcTBa — e
NpoBeAEHHS OpraHi3aLiMHO-rocnoAapCbKUX,
$iHAHCOBO-EKOHOMIYHMX, MPABOBMX, TEXHIYHUX 3aXOAIB,
CNPAMOBAHUX Ha peopraHi3auito rniArnpUEMCTBA, 30KpeMaA
LUASIXOM MOTrO MOAIAY 3 MepexoAOM boprosumx
3060B'3aHb AO IOPUAMYHOI OCOOMU, LLLO HE MiAASraE
caHaLil, AKWoO Le nepeAbayeHO MAAHOM caHauil, Ha
3MiHY $OpPMM BAACHOCTI, YrpaBAiHHS, OpraHi3auinHo-
npaBoBol popmMHU, O crnpusaTUMe piHAHCOBOMY
O3AOPOBAEHHIO MiANPUEMCTBA, 36iAbLLEHHIO ObCSriB
BUMYCKY KOHKYPEHTOCIMPOMOXXHOI MPOAYKLil,
NiABULLEHHIO epeKTUBHOCTI BUpOOHMLTBA Ta
32AOBOAEHHIO BUMOTI KPEAUTOPIB.

3akoH YKkpaiHu «[1po BigHOBEHHA NATOCNPOMOXHOCTI BOPXKHMKA abo BU3HAHHS MOro GaHKpPyTOM»
(Big 14.05.1992 Ne 2343-XIll)



EdekTHnBHICTb NpOBEAEHHSA peCcTpPYKTYpU3aLil
3abe3MnevyeTbCs 3aX0AaAMU, SIKi MOKAQAEHI B
OCHOBY MAAHY pPeCcTpPYKTypM3aLii Ta
CrNpSAMOBaHi Ha BAOCKOHAAEHHS OopraHisawil u
YMNpaBAiHHS BUPOOHMYO-rOCNOAAPCHKOLO
AISIABHICTIO, NOAINLWEHHA PiHAHCOBOro CTaHy
NIAMPUEMCTBA.

Y MAaHi CAiA TaKOXK NOKa3aTu nepeBarn obpaHmx
OpraHisauimHMX GOpM i METOAIB
PeCcTpYKTYpu3auil.

Y BUMAaAKY peopraHisaLil CAiA MOKa3aTw, SiKi came
nepesarun AictaHe NIAMPUEMCTBO B pe3YyAbTaTi
3MiHM OpraHi3auinHoO-rNpaBoBol GOpMH,
BIAOKPEMAEHHS OKPEMUX CTPYKTYPHUX
NIAPO3AIAIB YM MPUEAHAHHSA IHWNX MIANPUEMCTB.




3aA€XKHO BiA XapaKTepy 3aCTOCOBYBAHUX
3aXOAIB PO3pPI3HAIOTb TaKi

bOopMU pecTpYKTypHU3aLLil:
PECTPYKTYpPU3aLLisi BAPOOHMLTBA;
PECTPYKTYpU3aLis aKTUBIB,
$iHaHCOBa pecTpyKTypu3aLis;

KOpMopaTUBHA PeCTPYKTYpU3aLlis
(peopraHisauis).



Y MeXKax KOpnopaTUBHOI PeCTPYKTYPM3aLLil
BUKOHYIOTb:

4acTKoOBY 200 NMOBHY NMPUBaTU3ALLIIO;
NOAIA BEAUKUX MIAMPUEMCTB Ha YaCTUHMU,

BUOKPEMAEHHSA 3 BEAUKUX MIANPUEMCTB
TUX YN IHWNX MIAPO3AIAIB, 30KpeMa
006'eKTiB COLLKYABTNOOYTY Ta iHLWMX
Henpo@iAbHMX MiAPO3AIAIB;

NPUEAHAHHSA AO IHLIUX YU 3AUTTA 3
IHLWWMMMU, NOTYXKHILLMMU NIANPUEMCTBAMM.



PEOPIAHI3ALLIA npeacTaBAne
c06010 NOBHY a60 YaCTKOBY 3aMiHy
BAQACHMKIB KOpPNOpPaTUBHUX MNpaB
NiANPUEMCTBA, 3MIHY
OpraHizauivHo-npaBoBoi popMH
BeAEHHA Bi3Hecy, AiKBipaLito
OKpeMMX CTPYKTYPHUX NIAPO3AIAIB
ab60 cTBOpeHHA Ha 6a3i opAHOro
NIANMPUEMCTBA KiAbKOX, HaCAIAKQM
Yoro € nepepava abo np ﬂ,ﬁ
MOro MauHa, KOLTIB, ﬁﬂra 6

A3KIB npaBOHaCTynHm«)
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OCHOBHMMMU NpUYMHAMU 3AIMCHEHHA peopraHi3auii
AilO4YOro NiAMNPUEMCTBA CAiA BBaXKaTU HACTYMHe:

CYTTEBE PO3LUIMPEHHSA AIAAbHOCTI NIANPUEMCTBA Ta
MOro po3Mipis;

3ropTaHHA AIAAbHOCTI MIANPUEMCTBA,;
HeoOXiAHICTb NpoBeAeHHS PpiHAHCOBOI caHaLl;

HeobXiAHICTb 3MiHM MOBHOTU BiANOBIAAABHOCTI
BAQCHMKIB 32 3000B’A3aHHAMM MIANPUEMCTBA;

AvBepcudikaLia HaNpsAMKIB AiSIABHOCTI;
MOAATKOBI MOTUBMU;

HEeOOXiAHICTb 30iAbLLEHHSI BAACHOIO KaniTaAy
(MoKpuTTA NoTpebu B KaniTaAi Ta NiABULLEHHS
PiBHS KPEAMTOCNPOMOXHOCTI NiIANPUEMCTBA).



2. PeorpaHi3auinHi 3axogou

[lMTaHHA NpoOBeAEHHA peopraHisauil
NIAMPUEMCTBA 3AIMCHIOETbCA 32
PiLIEHHAM BAACHUKIB, 2 Y OKpEMUX
BMMaAKaX — 32 pilleHHAM BAACHUKIB Ta
33 Y4aCTIO TPYAOBOIO KOAEKTUBY abo
OpraHy, Lo YNOBHOBaXXeHUM
CTBOPIOBATU TaKi MIAMPUEMCTBA,
caMe: 32 pilLeHHAM cyAy abo
rOCNOAAPCbKOrO CYAY.




[lepeA 3AIMCHEHHSIM peopraHi3aLiil NPOBOAMTLCS
5 NOrAMBAEHWNIM aHaAI3 piHAHCOBO-rOCMOAAPCbKOIO
1 V‘\f , CTaHy MiANPHEMCTB, Wo noTpebyioTb

S N peopraHisaLil, Ta OLLIHIOETbCSA IX PUHKOBA

BapTICTb.
AK npaBuAO, NiA Yac peopraHisauil NiANPUEMCTB
KBUBOAATLCS 3 TiHI» IXHI NPUXOBaHi pe3epBM.

i

Lle 3yMOBAEHO HEOBOXIAHICTIO OAEPXATU PEAABHY
OLLIHKY BapTOCTi TaKMX MIAMPUEMCTB 3 METOIO
BCTAHOBAEHHS MPaBUAbHMX NMPOMOPLiM OOMiHY
KOpMNopaTUBHUX NpaB NIAMNPUEMCTB, AKI
BUCTYMAlOTb NpaBonornepeAHMKamMm Ha
KODMOpaTMBHI NpaBa NPaBOHACTYMNHUKIB

)




OcHOBHUMM AOKYMEHTaMM, SIKi CKAAAQIOTbCA MiA Yac
peopraHisauil NiAMPUEMCTBA, € :

abo nepeaAaBaAbHMM 6aAaHC

abo po3AiAbHUU 6aAaHC, BiANOBIAHO.

[NepeaaBarbHu¥t 6GaraHC GOPMYETLCA Y pasi 3AUTTA UM
NpUEAHAHHA NiANpUeEMCTB. Llel 6anaHC ckAapaeTbCS 3a
NpaBMAaMMU, NepeAbaveHMMN CTaHAAPTaMKU ByxraATepCcbKoro
006AiKy. OCKiAbKM NepeaaBaAbMii BaAAHC MA€ CUAY aKTa
NpPUUMaHHSA-MepeAadi, BiH NIAMUCYETbCA AUPEKTOPaMU Ta
FOAOBHMMMU ByXraATepamm MiANpUEMCTBA, LLLO PEOPraHi3yeTbCs,
Ta NiANPUEMCTBa-NPaBOHACTYMHUKA.

BianoBiaAHO, po3AiAbHMIT 6aAAHC CKARAQIOTb MPU MOAIAI YK
BUAIAEHHI NIAMPUEMCTB.




Yroaa npo yMOBM NPOBEAEHHS peopraHisawil
( nAaH peopraHizauir)

NpM3HaYeHHA KOMiCii AAl NPOBEAEHHSA peopraHisauil y CKAaAi
NnpeACTaBHMKIB NiIANPUEMCTB, AKi NiAAAraloTb peopraHisauii;

NOBHUM NepeAiK Ta 06car akTuBIB i NacUBIB NiIANPUEMCTB, LLLO
peopraHisyloTbcs, AKi NiAAAraloTh NpUMMMaHHIO-NepeAaYdi B OOMiH Ha
KOpNopaTuBHi NpaBa NPaBOHACTYMHMKA, a TAKOXK CTPOKM Ta NOPAAOK
o¢pOpMAEHHA TaKoIl nNepepadi;

nepeAik AOKYMeHTIB ¢piHaHCOBOro Ta iHWnX BUAIB 06AiKy, He3aKiHUEHNX
AIAOBOACTBOM crnpas, 6AaHKiB CyBOpOI 3BiTHOCTI, apXiBiB 4u onucis

apxiBiB, o NiAAAraloTb NPMMMaHHIO-NEepeAayi, a TAKOXX CTPOKM
nepeAavi;

nponopuii (a6o koediuieHTH) 06MiHY KOpNopaTUBHUX NpaB

peopraHizoBaHMX NiANPUEMCTB Ha KOPNOpPaTUBHI NpaBa NiANPUEMCTB, AKi
€ TX NpaBOHACTYNHUKaMM, a TAKOXX CYMU MOXKAUBUX AoNAaT (Uu

KoMMeHcauin);

CTPOKM 06MiH¥ aKg,iﬁ (cBipouTB NpO BHECEHHSA BKAAAY AO CTaTyTHOro
KaniTaAy) akuioHepis (y4acHHMKIB) NiANPUEMCTBA, LILO PEOPraHi3yeTbcsA, Ha

aKuii (CBiAOLTBA NPO BHECEHHA BKAAAY AO CTATYTHOrO KaniTaay)
aKuioHepiB (y4aCHMKIB) NiANPUEMCTBA-NPAaBOHACTYMHMKA, MOPAAOK
npoAaXy aKu.m (4yacToK) aKu.louepaMM (yyacHuMKamm) Ta iHLWiI
opraHisauinHi NUMTaHHA, NOB’A3aHi 3 pOpMyBaHHAM CTAaTYTHOIO KamiTaaAy;

npasa, AKi HaAdABATUMYTbCA nIAanGMCTBOM ﬂpaBOHaCTYHHMKOM
BAAaCHUKaM KOpﬂOpaTMBHMX npas, iHLIMX LI,IHHMX naneplB Ta CﬂeLl,Ia.AbHMX

npas, EMiTOBaHUX NiANPUEMCTBAMMU, L0 NPUMNUHAIOTb CBOIO AiSIABHICTb Y
pe3yAbTaTi peopraHi3auii;

- Sl



Iia yac peopraHizauii NiANPUEMCTBA CAIA

BpaXoByBaTU pAA 3aKOHOAABYUX MEPEAYMOB i

BUMOT, a CaMe:

® NopsSAOK AEprKaBHOI peecTpauil (nepepeecTpauil) Ta
AiKBiAaLLil cy®’eKTiB roCNOAQpIOBaHHS;

BUMOI'M aHTUMOHONOAbHOIO 3aKOHOAABCTBa,

BUMOIM LLLOAO 3aXUCTY IHTEpeCiB KpeAUTOPpIB
NIAMPUEMCTBA, MOrO BAACHUKIB, NEPCOHAAY TOLLO;
® NopSAAOK eMicil akuin (y pasi peopraHisauil
aKLLiOHEpPHOro TOBapUCTBA).

PeopraHizaLis He Moyke 6yTU 3aBepLUeHa AO
BUPIiLLEHHSA NMpobAeM 3aXUCTY iHTepeciB KpeAUTOPIB.



I eman. BusnavyeHHA yiiei ta 3a81aHb 30BHILIHLOT peoprauizaii

.. j Xy
2 eman. OuiEKa NepeayMOB JUIA NPOBENCHHA JOBHIINLOI peop-
ragizauil ]

-

; <]
3 eman. [loliyk# CTPAareriYHoro MNapTHEPa-YYACHHKA 2 Yroau

NPO 30BHIMHIO peopradisauio

> X 1

4 eman. llonepesne o3HaMOM/ICHHS Y9acHHKa 2 3 TMANPHEMCT-
BOM-iHILIaTOpOM 00'€IHaHHA

4 3

5 eman. Po3pobka OizHec-TIaHy AITHHOCTI g‘innpucmcraa iclis

NPOBE/ICHHA 30BHILIHBOT peopraHisauii b
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r6 eman. BHHeCeHHA Ta Y3rODKCHHS NPONO3SHUI LI0OJ0 YMOB KOH-

Beprauii akuif mMANpHEMCTB Y Npolieci 30BHINIHLOT peop-
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=3

w

raxizanii
— J
=
7 eman. Ouinka ePeXTHBHOCTI BU3HAYCHEX YMOB peopranisanii
o 7=

8 eman. 11iaroroBka npoexry yroax npo ob'cananus

Puc. 1. IlocaigoBHicTh Aili 11010 3XiliICHEHHA 30BHIIIHLOI peopranizamili mimMpueEMCcTBA



3. PopmMu Ta HanNnpsaAMU peopraHisauil

PHUCOESMHEHWUE

R ... MdopmMa ManbyTHbOI peopraHisauii

PAINRENEHHE

. NIANPUEMCTBA BU3HAYAETbCA Hacamnepea

| NpUYMHAMU Ta MOTUBAMMU, AKI CMOHYKaIOTb

q \ BAACHMKIB Ta KEPIBHULLTBO NIAMPUEMCTBA AO
CIVAHUE NMPECEPASOBAHKE

BiAMOBIAHOI peopraHisadil.
Po3pi3HAlOTb HACTYNHIi HANPAMKMU peopraHisauil:

YKPYNHEHHA AIOYOro rniANpUEMCTB, IKE MOXKe
BiAOYBaTUCb LUASIXOM 3AUTTS, MPUEAHAHHS YM NMOTAMHAHHS;

NoAPiIGHEHHS Ailo4Oro NiANPUEMCTBA, sIKE BiAOYBa€eTbCS
LUASIXOM MOAIAY MIANPUEMCTBA 2060 BUAIAEGHHS OKPEMOro
MOro MiAPO3AIAY,

nepeTBopeHHSA NIANPUEMCTBA, KOAU 3MIHU PO3MIpIB
niANpUEMCTBa He nepeabavaloTbes.




BV PEOPIAHI3ALII
cy6’eKkTiB rocnogaptoBaHHS

YKPYTHEHHA NIQNPUEMCTBA

anutTa || Nnpreagnannsa || npnaodanus

NOAPIBHEHHA MIANMPUNEMCTBA

noain

BUOINEHHSA

BEE3 3MIH PO3MIPIB MIigriPNEMCTBA

NepeTBOPEHHS

Puc. 2. Hanpsamkn peopraHisauil nignpuemcTs




NepeTBOpEHHA IOPUAMUUYHOT O0COOMU, AK
3a3Ha4yeHo y cT. 108 LUKY, — ue 3miHa 1l
OpraHis3auinHo-npaBoBol $opMH, y
Pe3yAbTaTi HOro AO HOBOI IOPUAUYHOI
0cobu nepexoaATb yce MaMHO, YCi NpaBa
Ta 060B’sI3KM NonepeAHbOI FOPUAUYHOI
ocobw.

[TiANPUEMCTBO, LLLO peOpraHi3yeTbCS, Y pasi
TaKOro NnepeTBOPEHHS, He AIKBIAYETbCS, a
NPOCTO 3MIHIOE CBOIO OpraHis3auinHo-

npaBoBy popmy.



BuaiA, 3 nosumuii LUKY (cT. 109), — ue
nepexia 3a po3noAiAbvYMM BaraHCOM
YaCTMHM MaMHa, NpaB Ta 0OoB’sA3KiB
IOPMAMYHOI 0COBU AO OAHI€El 260 KiAbKOX
CTBOPIOBAaHUX HOBUX IOPUANYHMX OCIb.

A0 BUAIAY 3aCTOCOBYIOTbCS, 32 AaHAAOTIELO,
noaoXeHHsa YyactuH L Il Ta IV ctaTtTi 105
Ta NoAoxkeHHs ctaten 106 107
LlusiabHoro Koaekcy YkpaiHu.



a) NPUYUHMU YKPYINHEHHA NIANPUEMCTB

YKpYNHEHHS NiAMPUEMCTB 3AIMCHIOETBCS 32 HASABHOCTi €KOHOMIYHOI
BUrOAM AASl BCiX YHACHMKIB peopraHisaLiil.

,A,O OCHOBHMX MOTMUBIB, AKIi MOXXYTb CINMOHYKaTH C)’6 EKTIB I'OCI'IO,A,aPIOBaHHﬂ
AO peopraH|3aL|.|| LHAAXOM YKPYMHEHHA, MOXHa BIAHECTM TaKi:

® edeKT cuHeprizmy

CuHepriam — e siBULLLE, NPU AKOMY 3araAbHUM Pe3yAbTaT NpoLecy
NepeBULILYE CYMy OKpeMUX edeKTiB, LILO BXOAATb AO LIbOTO DE3YAbTATYy.

AKwo peopraHizaLis cnpsAsmMoBaHa Ha OTPMMaHHSA epeKTY CUHEPri3Mmy,
BapTiCTb NIANPUEMCTBA MNiCASl peopraHisauii byase nepesuLLyBaTH
CYMapHY BapTiCTb OKPEMUX MIAMNPUEMCTB, LLLO MaAa MicLe AO
peopraHisauil.

EdbekT cnHepriamy 3ymoBAIOETbCS:

@® EKOHOMIEIO Ha BUTpaTax, WO Ma€ Micue npu 36iAblieHHi MaclwiTabis
BUPOOHULLTBA;

® EeKOHOMiI€elo PiHAHCOBUX pecypciB;
® 30iAbLUEHHAM YaCTKU Ha PUHKY



® MparHeHHs 3aBOAOAITU AILLEH3IAMU, MAaTEHTaAMU, HOY-XaY,
AKI € B pO3MNOPAAXKEHHI Ta HaAeXaTb IHLLOMY
NIAMPUEMCTBY

© OTPMMaHHS HaAIMHOIro NOCTa4YaAbHUKA OCHOBHMX
dakTopiB (pecypciB) BAPOOHMLTBa (HanpuKAaA,
CUPOBMHU, KOMMAAEKTYIOUMX, EHEPrOpeCypCiB TOLLO)

@ 3MEeHLUEHHS CTYNeHsA PU3UKY NPU BUXOAI HA HOBI PUHKM
30yTy Ta po3WMpEHHI (30iAbLLEHHS) IX KIABKOCTI
® 3MeHLUEeHHS KIAbKOCTI KOHKYPEHTIB

[prAGaHHs aHaAOrYHMX MIAMPUEMCTB raAysi Aa€ 3Mory
MNiAMNPUEMCTBY PO3LUMPUTU MEXKi CBOEI AiIIABHOCTI Ta 3MEHLLUTU
IHTEHCMBHICTb KOHKYPEHLLil

® 3MeHLUeHHSA MOAATKOBUX MAATEXKIB

[1pubyTKOBE NIANPUEMCTBO MOXKe NpuabaTH iHWwe, 36UTKOBE,
NIANPUEMCTBO 3 LLIAAMM 3MEHLUEHHS NPUOBYTKY, LLO MiAASTAE
OMoAaTKYBaHHIO TOO6TO dipMa Kynye KOMMaHito, ika Ma€ BiA €éMHMIA 06’
€KT OMOAATKYBaHHS, i TAKUM YUHOM OTPUMYE EKOHOMIIO Ha
MOAQTKOBMX MAQTEXaX



© 1np1ADOAHHA aKTUBIB 32 LLIHOIO, IKa HUXKYE 32 IX CMpaBEAAUBY
BapTIiCTb
MoBa iae npo npuabaHHA aKTUBIB 3a LIIHOIO, AKa HMXKYaA 3a BapTiCTb

3aMilLLeHHA, NepeAaYdi TEXHOAOTIYHUX | YNPaBAIHCbKMX 3HaHb Ta HAaBUYOK
(TexHoAOTriIYHI TpaHcdepTH) TOLWO

© AMBepcmdiKaLis aKTUBIB Ta AiSSAbHOCTI 3 METOIO 3MEHLLEHHS
PM3MKIB Ta MiABMLLEHHS MNOTEHLLiaAy NPUOYTKOBOCTI AiIABHOCTI

NIANPUEMCTBA
AuBepcudikaLia — Le npouec po3BUTKY AiSABHOCTI NMiANPUEMCTBA, MNOB'A3aHUM i3
30iAbLLEHHSM Aiana3oHYy BUAIB Ta MPOHUKHEHHSIM B HOBI cpepu AiIAbHOCTI, OCBOEHHAM
HOBUX BUPOOHULLTB, PO3LLUMPEHHSAM aCOPTUMEHTY TOBApY, LLLO BKAIOYAE HE TiAbKM
AnBepcrPiKaLiito TOBApHUX Py, aA€ M PO3MOBCIOAXEHHS MIANPUEMHULLBKOI AiSIABHOCTI
Ha HOBi Ta He MoB'A3aHi 3 OCHOBHUMMK BUAAMU AisIAbBHOCTI bipMu

© rnonepeAXeHHA 3aXOMNAeHHA NMIAMPUEMCTBA KPYNMHUMM
KOPMNOPaTMBHUMM «XM>KaKaMK) Ta 30eperKeHHS KOHTPOAIO HaA
NIANPUEMCTBOM

® 0CcobUCTi MOTUBM BULLLOI AAHKM KEPIBHULLTBA, MEHEAKEPIB, YN
aBTOPUTET Ta NPECTUX MIABULLYETHLCS i3 30iAbLLEHHAM pO3MipiB
KOMMaHil Y1 NiANPUEMCTBA, AKUMU BOHU KEPYIOTb.



6) BUAU YKPYNHEHHS

Po3pi3HsaloTb Taki BUAM YKPYNMHEHHSA (3AUTTS,

NPUEAHAHHS, MOTAMHAHHSA):

Opu30OHTaAbHE YKPYNMHEHHS NPeACTaBASE
coboto ob’epAHaHHS ABOX abo BiAbLue MiANPUEMCTB,
AIKi BUPODASIIOTb OAHAKOBUIM TUM MPOAYKLUIil abo
HaAQlOTb OAHAKOBI MOCAYIU, BUKOHYIOTb OAHAKOBI
poboTw.

BepTuKaAbHe YKPYNHEHHS siBAsi€ coboto o6’
€EAHAHHSA OAHOIO MIANPMEMCTBA 3 MOTO
NOCTa4aAbHMKOM CUPOBUHM abO CNOXKMBaYeEM
NPOAYKLII.

AliaroHaAbHe YKpPYNHEHHSA rnpeAcTaBAsie coboto
o6’eAHaHHSA NIAMPUEMCTB Pi3HUX FraAy3eM Ta BUAIB
AisIAbHOCTI. BoHO 3AiMCHIOETBCA 3 MeTOlO
AnBepcudiKaLil AiSAbHOCTI.



3aKOHO/IABYMU KOHTPOJIbL CHPSIMOBAHO B OCHOBHOMY Ha 20pU30HMANbHI
yKpynneunsa. ToMmy, K TpPaBUIO, CTBOPECHHS TOPHU30HTAIBHUX YKPYIHEHb
PETYIIOETHCSI aHTUMOHOMOJIBHUM 3aKOHOJJABCTBOM, OCKIIBKHA B pe3yJbTari ix
3MIMCHEHHS TaKl MIAIPUEMCTBA OACPKYIOTh MOXKJIUBICTD:

- CTaBUTH MEPEUIKOAM JOCTYNy JJI BXOAY Ha PUHOK IHIIKUX CYyO’€KTIB
rOCIO/IApIOBAHHS,

- BCTAHOBJIFOBATH JIUCKPUMIHAIIINHI 11HH,

- CTBOpPIOBATH AE(PIIUT HAa TOBAPHOMY PUHKY MEBHOIO TOBapy, poOOTH 4HU
MOCJIYTH TOIIO.

Bracnigok Takux 11 B110yBa€ThCsS ONOCUIICHHS KOHIICHTPAIlis BUPOOHHUIITBA
Ha JICKUIBKOX BEJIMKHX MIAMNPUEMCTBAX Ta YCYBAETHCS PUHKOBA KOHKYPEHIUS.

AHTUMOHOIIOJIBHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU MependayeHo, 10 B OKPEMHUX
BUIIQJIKAX 3 METOK 3al00IraHHs MOHOIIOJI3allli PUHKIB Taki BUAM peopraHizailli,
K 3JIATTS, NODIMHAHHS, MPUETHAHHSA, MOXYTh OyTH 3A1MCHEHI JUIIE 3a YMOBHU
OJICp’KaHHSI 3royd Ha I1I€ AHTUMOHONOJBHOTO KoMiTeTy Ykpainu (AKY). B
VYKpaiHi MOHOIOJbHUM BBQ)XA€THCS CTAHOBUIIE MIAMPUEMIIS, YaCTKA SKOTO Ha
PHUHKY IIEBHOTO TOBapy nepesuiye 35 %.

CTBOpECHHS 6epMUKANbHUX TA OlAZOHANbHUX YKPYRHEHb TIANPUEMCTB Ha
PIBEHb KOHKYPEHIIi1 CYyTTEBO HE BILIUBAE.



4. O6’egHaHHA Ak popma peopraHisauil niaAnpMeEmMCTB

[10 ocHOBHUX dDOpPM peopraHisaLlil, pe3yfbTatoM SKUX €
YKPYNHEHHSA NiANPUEMCTB, HAaNeXNTb 3FUTTSA KiJTbKOX
NignpmMeMCTB B oAHe, NPUEAQHAHHA OQHOro abo KiribKox
nignpPUeEMCTB OO O4HOr0, BXe (PYHKLIOHYHOYOro nianpuemMcTBa,
a TakoXX npuabaHHA nianpnemMmcTaa.

Taknm 4nHoM, B NpoLecCi pO3BUTKY BIOHOCUH Y NIANPUEMCTB
BUHMKAE HEOOXIOHICTL B pO3LWIMPEHHI cdhep AisinbHOCTI,
OTPUMaHHI ooxoAiB Bi4 IHBECTULIN, OTPUMaHI MaTepianbHUX |
HemMmaTtepianbHUX aKkTUBIB, NPUCKOPEHI onepaLuinHOro Lukny,
3pOCTaHHi peHTabenbHOCTI BUPODHULITBA, ONTUMI3aL,l
onogaTKyBaHHS.

BupiwmnTtn Taki npobdremMmm MoXnmBo LUMSXOM 00’ AHaHHA
nignpueMcTB.



O6’conannsa nionpuemcme — 1e 00’ €HAHHSA OKPEMHUX HE3AICKHUX
IOPUIUYHUX OC10 3 METOK CTBOPEHHS HOBOI €KOHOMIUHOI oauHuill. Ile He
O3Ha4Ya€ CTBOPEHHS HOBOI HOPUIUYHOI 0COOU, ajie BUPOOHHYA MiSTIbHICTD
00’eTHAaHUX TMIANPUEMCTB 3 MOMEHTY 00’ €JIHaHHS OyJie JJIsl KOpUCTYBadiB
(b1HAHCOBOI 3BITHOCTI SIK AISUIbHICTH OJTHOTO ITiAIPUEMCTBA.




[Mlpn oO’egHaHi NigNPMEMCTB BUHUKAKOTb MPobremu
o0niky akTtmBiB, 3000B’s13aHb, Kanitany, siki HeobXxigHo
NoKasaTtu B 3BeeHIN oiHaHCOBIN 3BITHOCTI.

OcobnuBocTi 06s1ikoBOro niaxoay Ta BUMOry PO3KPUTTSH
IHpopmauii no ob’egHaHHO HaBedeHO B. [lonoXxeHHi
(ctanpaprTi) Oyxrantepcbkoro ooniky 19 «O6’eaHaHHA
nignpuemcTB» (Haka3 MiHgiH YkpaiHm Big 07.07.1999 Ne
163).

O0'egHaHHA nmignpuemMmcTB Talabo BuAIB  IX
rocnogapcbKol QIANBHOCTI — Lie MNOoeaHAHHS OKpeMux
nignpuemcts Ta/abo BuAOiB IX AOiANbHOCTI B ofHe
NiANPUEMCTBO 3 METOK OodepXXaHHA O0XoA4iB, 3HWXKEHHS

BuTpar abo OTpUMaHHA EKOHOMIYHMUX BUrod Y IHIJJVII/I
Cn@C|6 (n.4 NNCBO 19). ~
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Hopmu M(C)BO 19 «O6’egHaHHA nignpueMcCTB»
He PO3NOBCHAXYHTbLCA Ha:

LooaxeTHI nianpuemMcTBa;

UHa dinil, ki He € PPUANYHO CaMOCTIMHUMM;

QnignpuemcrtBa, SKi 3HaxXoAATLCH nip, 3arajibHuMm
KOHTpOMneM; L &

UnignpuemcTtBa, fAKi noe.ql-l‘-OTbCﬂ NS o*nﬂm

UyctaHoBM Ta nianpueMcTBa, €Ki BiAono©BigHO @AO
3aKOHoOA4aBCTBa CKnagarwTb (piHaHCOBY 3BITHIC’a
MC®3; |

OcninbHi nianpuemcraa.

o
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BuainaioTe Taki BapiaHTU 00’€AHaHHA:

- O4He NiANpPMEMCTBO Kynye OO0 Kanitany iHWoro nianpuemMcTBa;

- NiANPUEMCTBO KyNye€ iHLWi akTnBK abo LUSISAXOM NMPUMHATTS Ha cebe
noro 3060B’A3aHbL abo 00’eAHAHHS IHTEPECIB MOro y4acHUKIB Ha PiBHUX
npasax.

[loeaHaHHA MOXe BiAdyBaTUCA LLISXOM:

* [MpuegHaHHs ofHoro nignpuemMctea (MOro KOMMNOHEHTA) A0 IHLIOrO,

* npuadaHHA BCIX YUCTUX aKTMBIB (OEAKUX YUCTUX aKTUBIB),

* MPUMHATTA 3000B'A3aHb abo nNpuadaHHA Kanitany iHWoro
nignpyemMmcTea 3 METOK ofepXXaHHA KOHTPOSIH0 OAHMM MiANPUEMCTBOM
Hag YACTUMM aKTMBaMKM Ta AIANbHICTIO HWOro nianpuemcTea.

Akwo ob'eaHaHHAa nignpuemcTB Ta/abo BUAIB IX rocnogapcbKol
OIANIBHOCTI KOHTPOJSTIETLCA TIEKD CaMOK CTOPOHOK (CTOpOHaMK) o Ta
nicns NoegHaHHA | Len KOHTPOSb HE € TUMYAaCOBUM, TO Lie HE €
ob'eAHaHHAM NiANPMEMCTB Ta/abo BuAIB X _rocnogapcbKol AisifibHOCTI.




5. Buan ob’egHaHHA NignpuemMcTB

[MCBO 19 «O6’epHaHHA NIANPUEMCTBY BUAIAAE ABa
BapiaHTM 06’€AHaHHSA OKPEMMX MIANPUEMCTB —
3AUTTA (NPpUEAHAHHA) Ta NpUAGaHHA.

a) 3AuTTA (NPUEAHAHHA);

30BHILLUHA peopraHizaLis LWASXOM 06 eAHaHHS
NIAMPUEMCTB BM3HA4Ya€E TaKi POpPMM peopraHiszauil,
AAIK BAUTTA Ta NPUEAHAHHA.

IX BUAIAGHHS B OAMH TUM € AOLLIABHMM, BPaxoBYyioum
CXOXKi O3HaKMU, LLLO IM MPUTAMAHHI, HASIBHICTb iHLIOrO
NiANPUEMCTBa-NMapTHepa Ta 00'€AHAHHSA 3 HUM AAS
BEAEHHS CriAbHOro 6GisHecy.



Y HOpPMaTUBHMX aKTaX MOXKHa 3yCTPITH Pi3Hi NIAXOAU AO
BM3HAYEHHA MOHATb «3AUTTA» Ta KMPUEAHAHHAY.

Tak, 3riaHo 3 [1(C)BO 3AMTTA — Le 06’epHaHHS
MIAMPUEMCTB LLUASIXOM CTBOPEHHS HOBOI IOPUAMYHOI
ocobun, abo NprUeAHaAHHA MIANPUEMCTB AO FOAOBHOTO
NiANPUEMCTBA, B PE3YAbTATI AKOFO BAACHMKM (aKLLiOHEpK)
NiANPUEMCTB, LLLO 0O’ €AHYIOTLCS, 3AIMCHIOBAaTUMYTb
KOHTPOAb HaA YCiMa YMCTUMM aKTUBaMM 0B’€AHAHMX
NIAMPUEMCTB 3 METOIO AOCSITHEHHSI MOAQABLLIOIO
CMiABHOIO PO3MOAIAY PMU3MKIB Ta BUTOA BiA 06’€AHAHHS.
[1pu LbOMY XOAHa 3i CTOPiIH He MOXKe BYTKU BU3HaYeHa
SIK MOKYyneLb.

[lia NpUEAHAHHAM PO3YMIilOTb MPUMMUHEHHS AiIIABHOCTI
OAHOTO MIANPUEMCTBA SIK IOPUAMYHOI 0CobM Ta
nepeAayy HaAeXXHMX MOMY MaMHOBUX NpaB Ta 30608’
A3aHb AO iHWOro NiANPUEMCTBA (MPaBOHACTYMHUKA).



B cyyacHiM npakTuui rocnoAapioBaHHS
TP2AMLINHO MiA 3AMTTAM PO3YMIIOTb MPUNMUHEHHSA
AISIABHOCTI ABOX 260 KiAbKOX MiIANPUEMCTB SK
IOPMAMYHUX OCIO Ta Nepeaaqy HaA€XKHUX IM MAMHOBMX
npae Ta 3060B’13aHb A0 MPaBOHACTYMHMKA, AKUM
CTBOPIOETbCS B PE3YAbTaTi 3AUTTA. ByxraAtepchbki
GaAaHCKM TaKMX NIANPUEMCTB KOHCOAIAYOTbCS.

TakMM YMHOM, FOAOBHA Pi3HMLLS MiXK 3AUTTAM Ta
NPUEAHAHHSAM MOASIFA€ B TOMY, LLO:

v, Y BUNAaAKY 3AUTTA NIANPUEMCTB BCi MAaMHOBI NpaBa Ta
0b0B’A3KM KiAbKOX IOPUANYHUX OCIO KOHLLEHTPYIOTbCS
Ha GaAaHCi OAHOITO HOBOCTBOPEHOIO MiANPUEMCTBA,

v Y BUNAaAKY NPUEAHAHHA — Ha HaAaHci BXKe
PYHKLIOHYIOYOro Ha MOMEHT MPUUHATTA pilLEHHS Npo
NPUEAHAHHSA NIANPUEMCTBA.




& BB, ... —manpuemersa
a, &, by, ... — 3aCHOBHMKYM Il JIPHEMCTE

Puc. 2. BigMIHHOCTI MDX 3NTUTTAM Ta NpUEAHaAHHAM
nianpuemMcTB



[MTpUAHATTA PILLIEHHA IP0 PE0OPradizalixo

YEIaneHHA YTOOH [IP0 YMOEBH IPpOEBEeNeHHA peoprans ami

A Ham: d]lHaHCOBO rocnonapcr:.K01 JIIHJII:HDC‘H
Tra ou;unca EapTO CcT1 Hl}IHpHBMCT’B IIJ0O perl"aHIS‘YIOT’bCH

[TpoEegeHHA 2AacCHOBHHIBKH X 260p1E
Ta MATC0TOBKA 2AaCHOBHHUBKHY JOKYMEHTIE IPAaE0HACTYIIHHKA

O6MH KOPTIOPATHEHH X NP akE MIANPHEMCTE, II[0 PE0PTaHIz VIO TECA,
Ha IHCEMOE]L 2060 A2aHHA OP0 BEHAAYY BIANOEBIOH 01 KIJIBEKOCTL
KOPIOPATHEHHX NP AaE MANIPHEMCTEA IPAB0HACTYIIHH KY

AdepxapHa peecTpallid I pHIHYHOI 0coBH,
AKAa BHHHEKAE B Pe3VIBETATI Peoprad1s ami

CrxiagaHH A Ta M1 OIHC IepegaTHH X CalalHCciEe
MK ITIONPHEMCTEAME-TIONEp eJHHKAMH Ta IPAaBO0HACTYIIHH KO M

s e 3

BHKIIOYEHHA MIANPHEMCTE-IIPAE0IIOI Ep EqHHKIE
3 OEpPKABH OO PEECTPY

Puc. 3. Nopanok peopraHi3auil NianpUMeEMCTB LUIIAXOM 3IIUTTA




[MTpuUAHATTA PILLIEHHA [IP0 PEOPTradi1izaIlixo

SIagaHHA YIOOH OIP0 YHMOBH DIPHEIHaHHA

- Ilepeeipxa P1HAHCOBO-TOCHI OOap CEKOI MIANEHOCTL
TA OL1IHKA BEAp TOCT] M1 OOPHENMCTE, AK1 II1 QIATAC TE peopradi=anii

O6niH KOPHIOPATHEHHY NPas MANPHEMCTE, 1[0 IPHEOH VIO TECA
HaMHCEMOEB]L 3000EB  A3aHHA NP0 BHAAYY BIANOBIAHOI KJEKOCTI KOPIIopa-
THEHHX NP aE MIQIPHEMCTEA, J0 AKOIO 3MIHCHIOETECA IPHEHAHHA

HpHHHHT‘TH plLLIBHHH ZaraJiIcH H Ml 360p AT HlI[HpI/I EMCTE 3,
0 AKOT0 21ACHIC ETECHA IIPHEQHAHHA IIPpO BHECEHHA BIJII'IOBIEHHX SNOH
A0 CTATYTY Ta OEepXKaeBH4Ad PEeCTp 81_'[12[ ITH= SO H

O6nMH NHCE MOBHX 30008 A33aHE Ha KOPIIOPATHEBHL OIpaga
MAONPHEMCTEA, A0 AKOIO 31ACHIOETECA NIPHEAHAHHA

) _ CrnagaHH A Ta 1 OIIHC IepegaTHH X GaJIadcie
MK MIOOPHEMCTEAME-MIONEPEgHHKANMN TA [IP aE0HACTYIIHH KO I

i e a5

BHEKNIOYEHHA M ONOPH EMCTE, 1[0 OVIIH OPHEOHAH],
2 OepKaEHOTO PEECTPY

Puc. 3. NMopanok peopraHisauii NignpMeMcCTB LUJIAXOM

npuneaHaHHA




BigHOoCHO 3MiHM  opraHi3audinHo-npaBoBoi opmu
nNiANPUEMCTBA, AKEe CTae NpaBOHACTYMHMKOM B pe3yrbTarTi
peopraHiszauii MOXNMBUMU € OBa BapiaHTU:

a) dopma opraHizauii Oi3Hecy 3anuUWaeTbCsa HE3MIHHOK
(pobnATLCA 3MiHW NULIEe B 3aCHOBHULbKUX OOKYMEHTaxX B
YaCTUHI NpaBOHACTYMHULTBA, PO3MIPY CTaTyTHOro Kanitany
Ta CKnagy 3aCHOBHMUKIB);

©) nignpuemMcTBO-NPaBOHACTYMHUK  3MIHIOE  dopMmy
opraHizauii 6i3Hecy (nepetBopeHHs). [lpn uUbOMy, £K
npaBusio, cnoYaTky 34iIMCHIOETLCS NPUeAHaHHS oaHOro abo
KINbKOX IOPUAUYHMX OCIO OO0 npaBOHACTYMHUKA, a NOTiM BiH
PEOPraHi3yeTbCA LLUMAXOM NEePETBOPEHHA.




Jlo2oeip npo rnpueOHaHHSsI NOBNHEH
MICTUTU BIAOMOCTI NPO NOpPAAOK Ta YMOBU
npueaHaHHS, NPo NMOpPAaOoK i NponopLil 0bMiHy
aKkuin abo 4acToK y cTaTyTHOMY KaniTtarni
NiANPUEMCTB, LLIO PeOopPraHi3yTbCA LUMAXOM
npuegHaHHA, Ha akuil abo YacTku B
cTaTyTHOMY Kanitani nianpuemMmcTaa, 40 AKOro
30IMCHIOETLCS NMPUEOQHAHHSA, a TaKoX pan
IHLUMX CTaHOAPTHUX MOJIOXKEHb.




BapTo Big3HauuTtu i Ton hakT, Wwo B 3apyOiKHIN
niteparypi 31umms ma npuedHaHHS He
BUOKPEMNIOIOTLCA AK dOpMU peopraHisadlil.

Ona xapakrepucTuku npoueciB o6'eaHaHHA B
KpaiHax €C BUKOPUCTOBYETbLCA TEePMiH merger, nia
AKUM pPO3yMi€TbCA 00'c¢AHAHHA ABOX KOMMNaHiu, npu

AAKOMY Of1Ha 3 HUX BTpa4va€e CBOK MapKy (POCiNCbKOO —. .
«BnMBaHue, npucoeagnHeHuey). Y CLUA aHanoriyHi yrogm . |
f
:
.

XapakTepusyrTbCcs TepMiHOM consolidation, 3amicT HKW
iAEHTUYHMMN YKPAIHCbKOMY PO3YMIHHIO CYTi ropi
«3MNTTAR. -
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