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1.1 ФИНАНСОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ
НЕСТАБИЛЬНОСТЬ РЫНКА ВЫЗЫВАЕТ НЕОБХОДИМОСТЬ РЕГУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ, Т.Е. 

ВМЕШАТЕЛЬСТВА ГОСУДАРСТВА В ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЯ С ЦЕЛЬЮ ЕГО 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ИЛИ СДЕРЖИВАНИЯ.

ФИНАНСОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В ТОЙ ИЛИ ИНОЙ ФОРМЕ ИСПОЛЬЗУЕТСЯ ВСЕМИ 

ГОСУДАРСТВАМИ.

ФИНАНСОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ – ЭТО ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОЦЕССЫ, 

НАПРАВЛЕННОЕ НА ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ СУЩЕСТВУЮЩИХ ИЛИ ВОЗМОЖНЫХ КРИЗИСНЫХ 

СИТУАЦИЙ И ДИСПРОПОРЦИЙ, СТИМУЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА И 

СТАБИЛИЗАЦИЮ СОЦИАЛЬНОГО ПОЛОЖЕНИЯ, ПУТЕМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БАЛАНСА 

ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ В РАЗЛИЧНЫХ СЕГМЕНТАХ ЭКОНОМИКИ.

ФИНАНСОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

      ФИНАНСОВОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ                                            СДЕРЖИВАНИЕ РОСТА 

                                                                                                      ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ

       



ОБЪЕКТЫ ФИНАНСОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

•1 – ОТРАСЛЕВЫЕ ПРОПОРЦИИ ЭКОНОМИКИ

•2 – ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ ПРОПОРЦИИ ЭКОНОМИКИ

•3 – СОЦИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА

УРОВНИ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

-  ФЕДЕРАЛЬНЫЙ

-РЕГИОНАЛЬНЫЙ

ТАКЖЕ ФИНАНСОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ МОЖЕТ ПРОВОДИТСЯ И НА УРОВНЕ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ



МЕТОДЫ ФИНАНСОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
(ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ЭКОНОМИКУ И СОЦИАЛЬНЫЕ 

ПРОЦЕССЫ)
• БЮДЖЕТНЫЕ МЕТОДЫ:

          - ВЫДЕЛЕНИЕ ТРАНСФЕРТОВ В ФОРМЕ СУБСИДИЙ, ДОТАЦИИ, СУБВЕНЦИИ, 
ГОСУДАРСТВЕННЫЕ И МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ГАРАНТИИ, ГРАНТЫ, БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ И  
ПРОЧИЕ НЕНАЛОГОВЫЕ МЕТОДЫ

• НАЛОГОВЫЕ МЕТОДЫ ( ИМЕЮТ МНОЖЕСТВО ФОРМ):

           - ПРИМЕНЕНИЕ РАЗЛИЧНЫХ НАЛОГОВЫХ СТАВОК (В ЗАВИСИМОСТИ ОТ СИТУАЦИИ): 

             ПОВЫШЕННАЯ, ПОНИЖЕННАЯ, НУЛЕВАЯ;

           - ИЗМЕНЕНИЕ НАЛОГОВОЙ БАЗЫ;

           - ВОЗВРАТ НАЛОГА;

           - НАЛОГОВЫЙ КРЕДИТ, РАССРОЧКА, ОТСРОЧКА НАЛОГА;

           - ПРИМЕНЕНИЕ РАЗЛИЧНЫХ ШКАЛ НАЛОГОВ:

            ПРОПОРЦИОНАЛЬНОЙ, ПРОГРЕССИВНОЙ, РЕГРЕССИВНОЙ;

            - ВВЕДЕНИЕ СПЕЦИАЛЬНЫЙ НАЛОГОВЫХ РЕЖИМОВ, В ТОМ ЧИСЛЕ В РАМКАХ СПЕЦ. 
НАЛОГОВЫХ ЗОН.



НЕПОСРЕДСТВЕННО С НАЛОГОВЫМ РЕГУЛИРОВАНИЕМ СВЯЗАН ТАКОЙ МЕТОД КАК 

УСКОРЕННАЯ АМОРТИЗАЦИЯ.

ТАКЖЕ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ:

• ФИНАНСОВЫЕ САНКЦИИ И ШТРАФЫ;

•ТАМОЖЕННЫЕ ПОШЛИНЫ;

•ФИНАНСОВАЯ ПОДДЕРЖКА НТП;

•ФИНАНСОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ РЫНКА;

•ФИНАНСОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ РЫНКА РАБОЧЕЙ СИЛЫ;

•СОЦИАЛЬНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ :РАЗНИЦЫ ДОХОДОВ ОТДЕЛЬНЫХ ГРУПП НАСЕЛЕНИЯ, 

РЕГУЛИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ ПРОПОРЦИЙ - ПРОВОДИТСЯ ПОСРЕДСТВОМ НАЛОГОВОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ, В ЧАСТНОСТИ БАЛАНСИРОВАНИЯ ПРЯМЫМ И КОСВЕННЫМ 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕМ, ВВЕДЕНИЕМ СТРАХОВЫХ ВЗНОСОВ И СОЦ. ВЫПЛАТ, СОЦИАЛЬНЫХ 

ЛЬГОТ, ФИНАНСИРОВАНИЕМ (ЧАСТИЧНЫМ ИЛИ ПОЛНЫМ) ОБРАЗОВАНИЯ, 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ, СПОРТА И КУЛЬТУРЫ)

ОСНОВНАЯ ПРОБЛЕМА – ЭТО ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИМЕНЯЕМЫХ МЕР 

ФИНАНСОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ



КЛАССИФИКАЦИЯ МЕТОДОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ПО 

ХАРАКТЕРУ ВОЗДЕЙСТВИЯ
• КОСВЕННЫЕ МЕТОДЫ

� ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЫ

� ГОС. РЕГУЛИРОВАНИЕ ЦЕН

� СОДЕЙСТВИЕ РАЗВИТИЮ СТРАХОВОГО ДЕЛА

� РАЗВИТИЕ РЫНОЧНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

• ПРЯМЫЕ МЕТОДЫ АДМИНИСТРАТИВНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ (ХАРАКТЕРНО ДЛЯ 

ГОСФИНАНСОВ)

� ПРИМЕНЕНИЕ АКЦИЗНОГО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ

� ПРИМЕНЕНИЕ ФИНАНСОВЫХ САНКЦИЙ

� ПРОВЕДЕНИЕ СИСТЕМЫ СОЦИАЛЬНЫХ ГАРАНТИЙ И ФИНАНСОВОЙ ЗАЩИТЫ



1.1 ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА
ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА – ЭТО СОВОКУПНОСТЬ МЕР В ОБЛАСТИ 
ФИНАНСОВ, НАПРАВЛЕННЫХ НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ ФОРМИРОВАНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ ОСНОВЫ РЕАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО И 
СОЦИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ.

 Т.О. ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА – ЭТО ЧАСТЬ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ.

ВЫДЕЛЯЮТ ФИНАНСОВУЮ ПОЛИТИКУ :

А- ГОСУДАРСТВА

Б- ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ

В- В ЗАРУБЕЖНОЙ ТЕОРИИ ВЫДЕЛЯЮТ ФИНАНСОВУЮ ПОЛИТИКУ 
ДОМОХОЗЯЙСТВ.



ГОСУДАРСТВЕННАЯ ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА СВЯЗАНА С ОБЕСПЕЧЕНИЕМ 

СБАЛАНСИРОВАННОГО РОСТА ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ВО ВСЕХ ЗВЕНЬЯХ 

ФИНАНСОВОЙ СТРАНЫ С ЦЕЛЬЮ СОЗДАНИЯ ФИНАНСОВЫХ УСЛОВИЙ ДЛЯ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, ПОВЫШЕНИЯ 

УРОВНЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ.

ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ – ЭТО 

ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ В ОБЛАСТИ ФИНАНСОВ. ОНА ЗАВИСИТ 

ОТ ЦЕЛЕЙ ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА. ЦЕЛЯМИ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ МОГУТ БЫТЬ: ИЗБЕЖАНИЕ БАНКРОТСТВА, МАКСИМИЗАЦИЯ 

ПРИБЫЛИ И Т.П.

ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА ДОМОХОЗЯЙСТВ  ПРЕДУСМАТРИВАЕТ РЕШЕНИЕ 

РЯДА ВОПРОСОВ: 1-ПОТРЕБЛЕНИЕ; 2-СБЕРЕЖЕНИЕ, В РАМКАХ ЭТИХ 

ВОПРОСОВ ПРИ УСЛОЖНЕНИИ СИТУАЦИИ – ИНВЕСТИРОВАНИЕ, 

ФИНАНСИРОВАНИЕ ЗА СЧЕТ СОБСТВЕННЫХ И ЗАЕМНЫХ СРЕДСТВ, 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКОМ.

РЕАЛИЗАЦИЯ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ ДОСТИГАЕТСЯ БЛАГОДАРЯ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА.



ГОСУДАРСТВЕННАЯ ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА

1 НЕРАЗРЫВНО СВЯЗАНА С ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКОЙ

2 ИМЕЕТ СЛОЖНЫЙ СОСТАВ 

3  СОДЕРЖИТ РЯД ЭЛЕМЕНТОВ

4 КЛАССИФИЦИРУЕТСЯ ПО РЯДУ ПРИЗНАКОВ

5 В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ТИПА ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ, 

ПОЛИТИЧЕСКОГО И ГОСУДАРСТВЕННОГО УСТРОЙСТВА И 

ЭВОЛЮЦИИ ФИНАНСОВЫХ ОТНОШЕНИЙ ПРЕДСТАВЛЕНА 

РАЗЛИЧНЫМИ ТИПАМИ



СОСТАВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ФИНАНСОВОЙ 
ПОЛИТИКИ

•БЮДЖЕТНАЯ ПОЛИТИКА

•НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА

•ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА

•ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА

•СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

•ТАМОЖЕННАЯ ПОЛИТИКА



ЭЛЕМЕНТЫ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ
• СУБЪЕКТЫ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ - ОРГАНЫ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЙ И 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ, РАЗРАБАТЫВАЮЩИЕ, РЕАЛИЗУЮЩИЕ И 
КОНТРОЛИРУЮЩИЕ УТВЕРЖДЕННЫХ НАПРАВЛЕНИЙ

• ОБЪЕКТЫ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ – СОВОКУПНОСТЬ ФИНАНСОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ И ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ, ВОЗНИКАЮЩИХ В ПРОЦЕССЕ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ.

• ОСНОВНЫЕ СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ –

❖ 1-КОНЦЕПЦИЯ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ
❖ 2- ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ
❖ 3- КОНКРЕТНЫЕ ПУТИ РЕАЛИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВ НА ПЕРСПЕКТИВУ

• РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ – ПОВЫШЕНИЕ БЛАГОСОСТОЯНИЯ 
ОБЩЕСТВА И СООТВЕТСТВИЯ ПОЛИТИКЕ ГОСУДАРСТВА В ЦЕЛОМ.



ВИДЫ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ

•ПО ТЕРРИТОРИАЛЬНОМУ КРИТЕРИЮ (ФП ГОСУДАРСТВА, ФП 

РЕГИОНОВ, ФП МУНИЦИПАЛИТЕТОВ)

•ПО ВРЕМЕННОМУ КРИТЕРИЮ (ДОЛГОСРОЧНАЯ НАПРАВЛЕНА НА 

РЕАЛИЗАЦИЮ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ, КРАТКОСРОЧНАЯ - 

ФИНАНСОВОЙ ТАКТИКИ)

•ПО СТАДИЯМ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЦИКЛА (СДЕРЖИВАЮЩАЯ, 

СТИМУЛИРУЮЩАЯ)

•ПО ОБЪЕКТАМ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ (ФП В СФЕРЕ 

ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫХ ФИНАНСОВ, ФП В СФЕРЕ 

ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННЫХ ФИНАНСОВ)



ОСНОВНЫЕ ТИПЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ФИНАНСОВОЙ 
ПОЛИТИКИ

Классическая (Адам Смит, 
Рикардо)

1 полная свобода рыночных 
отношений
2 рынок является основным 
регулятором, обеспечивает 
экономический рост и 
сбалансированность ресурсов 
общества
3 государство должно 
обеспечить функционирование 
рынка определенными 
правовыми нормами
4 характерно – ограниченные 
гос. расходы и количество 
налогов, прямые налоги (на 
наследство, а землю и т.п.)

Планово-директивный

1 основу составляют планово-
распределительные функции 
государства
2 жесткая централизация и 
перераспределение через 
государственный бюджет 
значительной части  
финансовых ресурсов
3 ориентация на внутренние 
резервы страны, 
игнорирование 
международного движения 
капитала

Регулирующая (основан на 
экономической теории Дж. 

Кейнса)

1 государство должно 
осуществлять вмешательство 
в циклическое развитие 
экономики с помощью 
определенных финансово-
кредитных инструментов 
(бюджета, налогов, 
процентных ставок)
2 характерно большее 
количество налогов, в т.ч. 
появление косвенных налогов, 
вводится подоходный налог.



СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 
ПОЛИТИКИ

• СНИЖЕНИЕ НАЛОГОВОЙ НАГРУЗКИ НА ЭКОНОМИКУ

• КОНЦЕНТРАЦИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ НА РЕШЕНИЕ ПРИОРИТЕТНЫХ ПРОГРАММ

• СНИЖЕНИЕ ЗАВИСИМОСТИ БЮДЖЕТНЫХ ДОХОДОВ ОТ КОНЪЮНКТУРЫ МИРОВЫХ ЦЕН

• СОЗДАНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ МЕЖБЮДЖЕТНЫХ ОТНОШЕНИЙ

• ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ И МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ

• ПОВЫШЕНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ ОРИЕНТИРОВАННОСТИ БЮДЖЕТА И ГОСРАСХОДОВ

• ФИНАНСИРОВАНИЕ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ

• РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ГОСУДАРСТВА

• СБАЛАНСИРОВАННОСТЬ БЮДЖЕТА

• РЕФОРМИРОВАНИЕ ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЫ

• И Т.П. 

НАПРАВЛЕНИЯ, ИНСТРУМЕНТЫ И ЭЛЕМЕНТЫ МУНИЦИПАЛЬНОЙ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ 
АНАЛОГИЧНЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ



ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИЙ И 
ПРЕДПРИЯТИЙ

ФП – ЭТО СОВОКУПНОСТЬ ФИНАНСОВЫХ РЕШЕНИЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВ 

ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ОПРЕДЕЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ, ЭТО 

ОПРЕДЕЛЕННАЯ «КОНЦЕПЦИЯ», НА ОСНОВЕ КОТОРОЙ 

ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ 

ОРГАНИЗАЦИИ.

ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА ОРГАНИЗАЦИИ ЯВЛЯЕТСЯ СОСТАВНОЙ ЧАСТЬЮ 

ОБЩЕЙ ПОЛИТИКИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ НАРЯДУ СО СТРАХОВОЙ 

ПОЛИТИКОЙ, КРЕДИТНОЙ, УЧЕТНОЙ, ЦЕНОВОЙ, ПОЛИТИКОЙ В ОБЛАСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ.



КЛАССИФИКАЦИЯ ФП ОРГАНИЗАЦИЙ
❖ПО ВРЕМЕННОМУ АСПЕКТУ: ДОЛГОСРОЧНАЯ И КРАТКОСРОЧНАЯ

❖ПО НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: ЦЕНОВАЯ, ДИВИДЕНДНАЯ, 
ДОЛГОВАЯ, ФП ПО РАСПРЕДЕЛЕНИЮ ПРИБЫЛИ, НАЛОГОВАЯ, В 
ОБЛАСТИ АМОРТИЗАЦИОННЫХ ОТЧИСЛЕНИЙ, МИНИМИЗАЦИИ 
ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ, В ОБЛАСТИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ И Т.П.

❖ПО ЦЕЛИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИЙ: ФП КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ И ФП 
НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

❖ПО ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ( УЧИТЫВАЕТСЯ СПЕЦИФИКА ВИДОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ

ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЗАВИСИТ 
ОТ ВИДОВ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ, ИХ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, А ТАКЖЕ ОТ ВЛИЯНИЯ ВНЕШНИХ И ВНУТРЕННИХ 
ФАКТОРОВ.



1.3 УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ
ПРОЦЕСС РАСПРЕДЕЛЕНИЯ И ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ МЕЖДУ СУБЪЕКТАМИ ФИНАНСОВОЙ 
СИСТЕМЫ ПРЕДПОЛАГАЕТ ОРГАНИЗАЦИЮ ОПРЕДЕЛЕННОЙ 
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ.

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ — ЭТО СИСТЕМА ИНСТРЕНТОВ (ФОРМ, 
МЕТОДОВ И ПРИЕМОВ), С ПОМОЩЬЮ КОТОРЫХ 
ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМ ОБОРОТОМ И 
ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ. 

В ПРОЦЕССЕ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ ОРГАНАМИ УПРАВЛЕНИЯ 
ОСУЩЕСТВЛЯЮТСЯ СЛЕДУЮЩИЕ ФУНКЦИИ: 1-ФИНАНСОВОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ; 2-ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ 
(ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ); 3-ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ, 4- АНАЛИЗ И 
КОРРЕКТИРОВКА.

.



УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ НАХОДИТСЯ В ТЕМНОЙ СВЯЗИ С 

ПРОВОДИМОЙ ГОСУДАРСТВОМ ФИНАНСОВО-БЮДЖЕТНОЙ 

ПОЛИТИКОЙ, С ДЕЙСТВУЮЩИМ ФИНАНСОВЫМ МЕХАНИЗМОМ. 

В КАЧЕСТВЕ ОБЪЕКТОВ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ ВЫСТУПАЮТ 

РАЗЛИЧНЫЕ ВИДЫ ФИНАНСОВЫХ ОТНОШЕНИЙ, В КАЧЕСТВЕ 

СУБЪЕКТОВ УПРАВЛЕНИЯ– ВЫСТУПАЮТ СПЕЦИАЛЬНЫЕ СЛУЖБЫ ( 

НАПРИМЕР, НА ПРЕДПРИЯТИИ - ДЕПАРТАМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСАМИ, НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ – МИНФИН И Т.П.); 

СУБЪЕКТАМИ УПРАВЛЕНИЯ ДОМОХОЗЯЙСТВ ВЫСТУПАЮТ САМИ 

ДОМОХОЗЯЙСТВА



ИНСТРУМЕНТАМИ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ 

ЯВЛЯЮТСЯ:

•ПЛАНИРОВАНИЕ

•КОНТРОЛЬ

•АНАЛИЗ

•ОРГАНИЗАЦИЯ (ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ)

•ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

•ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ



В ХОДЕ УПРАВЛЕНИЯ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ РАЗЛИЧНЫЕ МЕТОДЫ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПРАВОВОГО.

В ЗАВИСИМОСТИ ОТ СПОСОБА ВОЗДЕЙСТВИЯ ПРАВА НА ФИНАНСОВЫЕ 

ОТНОШЕНИЯ МОЖНО ВЫДЕЛИТЬ ИМПЕРАТИВНЫЙ И ДИСПОЗИТИВНЫЙ 

МЕТОДЫ ИХ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ.

ИМПЕРАТИВНЫЙ – ПРЕДПОЛАГАЕТ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВЛАСТНЫХ 

ОТНОШЕНИЙ, ВКЛЮЧАЮЩИХ В СЕБЯ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ АКТЫ И 

ЗАКОНЫ. В Т.Ч. ЗАПРЕЩАЮЩЕГО И ОБЯЗЫВАЮЩЕГО ХАРАКТЕРА ( 

ИСПОЛЬЗУЕТСЯ В ОТНОШЕНИИ УЧАСТНИКОВ БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕССА, НЕ 

ОБЛАДАЮЩИХ РАВНЫМИ ПРАВАМИ).

ДИСПОЗИТИВНЫЙ – ПРЕДУСМАТРИВАЕТ В ХОДЕ УСТАНОВЛЕНИЯ ПРАВ И 

ОБЯЗАННОСТЕЙ ПРАВА ВЫБОРА ВАРИАНТА РЕШЕНИЯ/ПОВЕДЕНИЯ ИЛИ  

УРЕГУЛИРОВАНИЯ ОТНОШЕНИЙ СОБСТВЕННЫМИ СОГЛАШЕНИЯМИ.

ВАЖНЕЙШЕЕ МЕСТО ЗДЕСЬ ИМЕЕТ ФИНАНСОВОЕ ПРАВО.



ФИНАНСОВОЕ ПРАВО – ЭТО СОВОКУПНОСТЬ ЮРИДИЧЕСКИХ НОРМ, 
РЕГУЛИРУЮЩИХ ОТНОШЕНИЯ, ВОЗНИКАЮЩИЕ В ПРОЦЕССЕ 
ОБРАЗОВАНИЯ, РАСПРЕДЕЛЕНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 
РЕСУРСОВ ГОС. И МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНОВ ВЛАСТИ.

ПРЕДМЕТОМ ФИНАНСОВОГО ПРАВА ЯВЛЯЮТСЯ ФИНАНСОВЫЕ 
ОТНОШЕНИЯ.

СУБЪЕКТАМИ ВСЕ УЧАСТНИКИ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ.

ОСНОВНЫЕ ИСТОЧНИКИ (АКТЫ) ФИНАНСОВОГО ПРАВА – ЭТО:

▪ АКТЫ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗНАЧЕНИЯ: КОНСТИТУЦИЯ, БК, НК И Т.П.; УКАЗЫ 
ПРЕЗИДЕНТА; 

▪ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ АКТЫ РЕГИОНАЛЬНОГО ЗНАЧЕНИЯ; 

▪НПА МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНОВ ВЛАСТИ; 

▪ПОДЗАКОННЫЕ АКТЫ: ВНУТРИОТРАСЛЕВЫЕ И ВЕДОМСТВЕННЫЕ АКТЫ 
И НОРМЫ, МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ И РАЗРАБОТКИ И Т.П.; 

▪ДОГОВОРЫ РФ.



ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ
ПРИМЕНИТЕЛЬНО К УПРАВЛЕНИЮ ПУБЛИЧНЫМИ ФИНАНСАМИ ВЫДЕЛЯЮТ:

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ ВЛАСТИ ( ВЫПОЛНЯЮТ ФУНКЦИИ 

ЗАКОНОТВОРЧЕСТВА И ПАРЛАМЕНТСКОГО КОНТРОЛЯ В ОБЛАСТИ 

ФИНАНСОВ). В НЕКОТОРЫХ СТРАНА, НАПРИМЕР В США ПЛАНИРОВАНИЕ 

БЮДЖЕТА ПРОВОДИТСЯ НЕ ТОЛЬКО ИСПОЛНИТЕЛЬНЫМИ, НО И 

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫМИ ОРГАНАМИ ВЛАСТИ: КОНГРЕСС, В ЛИЦЕ КОМИТЕТОВ. 

ДЛЯ КОНТРОЛЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ ВЛАСТИ СОЗДАЮТСЯ 

КОНТРОЛЬНО-СЧЕТНЫЕ ПАЛАТЫ – ВЫСШИЙ КОНТРОЛЬНЫЙ ОРГАН В СТРАНЕ.

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ ВЛАСТИ( ВЫПОЛНЯЮТ ФУНКЦИИ 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ, ПЛАНИРОВАНИЯ, ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСАМИ И КОНТРОЛЯ. ОСНОВНЫМ ОРГАНОМ РАЗРАБАТЫВАЮЩИМ 

ФИНАНСОВУЮ ПОЛИТИКУ ЯВЛЯЕТСЯ МИНИСТЕРСТВО ФИНАНСОВ В 

БОЛЬШИНСТВЕ СТРАН).



ФУНКЦИИ И ПОЛНОМОЧИЯ ОСНОВНЫХ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ НА ФЕДЕРАЛЬНОМ УРОВНЕ

ПРЕЗИДЕНТ РФ

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ ВЛАСТИ:

✔ГОСУДАРСТВЕННАЯ ДУМА                                                                                        ЗАКОНОТВОРЧЕСКАЯ

✔СОВЕТ ФЕДЕРАЦИИ                                                                                                             КОНТРОЛЬНАЯ

✔СЧЕТНАЯ ПАЛАТА РФ                                                                                                           ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ ВЛАСТИ:

✔ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ

✔МИНИСТЕРСТВО ФИНАНСОВ                                                                                     ПЛАНИРОВАНИЕ

✔    ФЕДЕРАЛЬНАЯ СЛУЖБА ФИНАНСОВО-БЮДЖЕТНОГО НАДЗОРА (РОСФИННАДЗОР)                           ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ
(УПРАВЛЕНИЕ)

✔     ФЕДЕРАЛЬНОЕ КАЗНАЧЕЙСТВО                                                                                                                   КОНТРОЛЬ
✔     ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА

✔     ФЕДЕРАЛЬНАЯ ТАМОЖЕННАЯ СЛУЖБА

✔     ФЕДЕРАЛЬНАЯ СЛУЖБА ПО РЕГУЛИР. АЛКОГОЛЬНОГО РЫНКА (РОСАЛКОГОЛЬРЕГУЛИРОВАНИЕ)

✔МИНИСТЕРСТВО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

✔МИНИСТЕРСТВО ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ТОРГОВЛИ

✔ЦЕНТРОБАНК РФ

✔ ФЕДЕРАЛЬНАЯ СЛУЖБА ПО ФИН. МОНИТОРИНГУ, ФЕДЕРАЛЬНАЯ АНТИМОНОПОЛЬНАЯ СЛУЖБА

Федеральное собрание



ЦЕНТРАЛЬНЫЙ БАНК РФ* РАСШИРЕНИЕ 
ПОЛНОМОЧИЙ• ЗАКОН, В СООТВЕТСТВИИ С КОТОРЫМ ЦЕНТРОБАНКУ РФ ПЕРЕДАЮТСЯ 

ПОЛНОМОЧИЯ РЯДА ВЕДОМСТВ, ПОДПИСАЛ ПРЕЗИДЕНТ. БАНК РОССИИ БУДЕТ 
КОНТРОЛИРОВАТЬ ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ, ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ТОВАРНЫХ БИРЖ, А 
ТАКЖЕ СЛЕДИТЬ ЗА ФОРМИРОВАНИЕМ И ИНВЕСТИРОВАНИЕМ СРЕДСТВ 
ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ.

• ПРАВИТЕЛЬСТВЕННЫЙ ЗАКОНОПРОЕКТ ПРЕДУСМАТРИВАЕТ ВНЕСЕНИЕ 
ИЗМЕНЕНИЙ В РЯД НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ. В ЧАСТНОСТИ, ИЗМЕНЕНИЯ 
КАСАЮТСЯ ЗАКОНОВ О БАНКАХ, О ТОВАРНЫХ БИРЖАХ, ОБ ОРГАНИЗАЦИИ 
СТРАХОВОГО ДЕЛА, О РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ, О НЕГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ПЕНСИОННЫХ ФОНДАХ.

• ЦЕНТРАЛЬНЫЙ БАНК НАДЕЛЯЕТСЯ ФУНКЦИЯМИ 
• ПО КОНТРОЛЮ СТРАХОВОЙ И МИКРОФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
• КРЕДИТНОЙ КООПЕРАЦИИ, 
• РАБОТЫ ТОВАРНЫХ БИРЖ, БИРЖЕВЫХ ПОСРЕДНИКОВ И БРОКЕРОВ. 
• ТАКЖЕ ЦБ РФ БУДЕТ СЛЕДИТЬ ЗА ФОРМИРОВАНИЕМ И ИНВЕСТИРОВАНИЕМ 
ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ.



УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ ОРГАНИЗАЦИЙ
ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ФИНАНСОВЫМИ СЛУЖБАМИ. СЛОЖНОСТЬ ИХ 

ПОСТРОЕНИЯ ЗАВИСИТ ОТ МАСШТАБОВ ПРЕДПРИЯТИЯ, СПЕЦИФИКИ И 

УРОВНЯ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ .

Финансовый директор отвечает:
Фин политику

Корпоративное планирование

Казначей (начальник финансовой 
службы):

Управление денежными средствами
Привлечение капитала

Связи с банками
 Инвестиционную политику

И т.п.

Главный бухгалтер:
Финансовая отчетность
Бухгалтерский учет

 уплату налогов
 ведение кассы 

И т.п.



1.4 ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
ОДИН ИЗ ИНСТРУМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ – ФИНАНСОВОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ.

ПЛАНИРОВАНИЕ – ЭТО ПРОЦЕСС РАЗРАБОТКИ И ПРИНЯТИЯ ЦЕЛЕВЫХ 

УСТАНОВОК КОЛИЧЕСТВЕННОГО  КАЧЕСТВЕННОГО ХАРАКТЕРА И 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПУТЕЙ ИХ НАИБОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНОГО ДОСТИЖЕНИЯ.

РЕЗУЛЬТАТОМ ПЛАНИРОВАНИЯ ЯВЛЯЕТСЯ РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ ПЛАНОВ

ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ – ЭТО РАЗРАБОТКА И ПРИНЯТИЕ ЦЕЛЕВЫХ 

УСТАНОВОК В ЧАСТИ СОЗДАНИЯ, ИСПОЛЬЗОВАНИЯ И РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ И РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ ОТНОШЕНИЙ.



ПРИНЦИПЫ И ЭТАПЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

Принципы 
формирования

1 сбалансированность
2 пропорциональность
3 учет специфики форм 
и методов образования 
и использования 
денежных фондов
4 использование 
аналитической 
информации 
ретроспективного и 
перспективного 
характера

Этапы 

1 исследование ретроспективной  деятельности 
объекта планирования
2 разработка прогнозных вариантов финансовых 
отчетов на основе изменения оперативных планов
3 конкретизация потребности объекта планирования в 
финансовых средствах
4 прогнозирование структуры и источников 
финансирования
5 создание и поддержание системы управления 
финансами
6 разработка процедуры внесения изменений в 
оперативные планы.



ТИПЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНА В ЗАВИСИМОСТИ ОТ 
ХАРАКТЕРА 

• СТРАТЕГИЧЕСКОЕ- НАБОР ДЕЙСТВИЙ И РЕШЕНИЙ, ВЕДУЩИХ К РАЗРАБОТКЕ 
КОНКРЕТНЫХ ПЕРСПЕКТИВНЫХ ЦЕЛЕЙ ДОЛГОСРОЧНОГО ХАРАКТЕРА В 
РАМКАХ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ

• ТЕКУЩЕЕ (ТАКТИЧЕСКОЕ) – ПЛАНИРОВАНИЕ КРАТКОСРОЧНОГО ХАРАКТЕРА, 
ПРЕДСТАВЛЯЮЩЕЕ СОБОЙ КОНКРЕТНЫЙ НАБОР ДЕЙСТВИЙ ПО 
ДОСТИЖЕНИЮ ПОСТАВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ В РАМКАХ СТРАТЕГИИ 
РАЗВИТИЯ НА КОНКРЕТНЫЙ КРАТКОСРОЧНЫЙ ПЕРИОД ВРЕМЕНИ.

• ТАКЖЕ ВЫДЕЛЯЮТ ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ (ЧАЩЕ НА 
ПРОИЗВОДСТВЕ) ПОЗВОЛЯЕТ ДОВЕСТИ ОБЩИЕ ПЛАНЫ ДО КОНКРЕТНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЯ (КОНКРЕТНЫЕ ЗАДАЧИ КРАТКОСРОЧНОГО ДО 10 ДНЕЙ 
ХАРАКТЕРА, ПОЗВОЛЯЮТ ДОСТИЧЬ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОГО РЕШЕНИЯ 
ТАКТИЧЕСКИХ ЗАДАЧ).



ТИПОЛОГИЯ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ ПО 
ВРЕМЕНИ 

•ДОЛГОСРОЧНОЕ 

•СРЕДНЕСРОЧНОЕ

•КРАТКОСРОЧНОЕ



ПЛАНИРОВАНИЕ НА УРОВНЕ ГОСУДАРСТВА 
И ЕГО СУБЪЕКТОВ

ПРЕДПОЛАГАЮТ ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМ ПЛАНОВ И ПРОГНОЗОВ:ПФ

oБЮДЖЕТ (1 ОТЧЕТНЫЙ ГОД И 2-А ГОДА ПЛАНОВЫЙ ПЕРИОД ИТОГО 3 ГОДА) –

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ, СУБЪЕКТОВ И МЕСТНЫЕ БЮДЕТЫ

oСМЕТА ДОХОДОВ И РАСХОДОВ ВНЕБЮДЖЕТНЫХ ФОНДОВ: ПФ РФ, ФОМС, ФСС

oБАЛАНС ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ

oСВОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ БАЛАНС

oБАЛАНС ДЕНЕНЫХ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ

В БЮДЖЕТНОЙ СФЕРЕ ИСПОЛЬЗУЕТСЯ 2 МЕТОДА ПЛАНИРОВАНИЯ:

НОРМАТИВНЫЙ И ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОЙ. 

ПОСЛЕДНИЙ ШИРОКО РАЗВИВАЕТСЯ В БЮДЖЕТНОЙ СИСТЕМЕ



СИСТЕМА ФИНАНСОВЫХ ПЛАНОВ
ПЕРВИЧНЫЕ ПЛАНЫ :

1ФИНАНСОВЫЕ ПЛАНЫ ПРЕДПРИЯТИЙ И ОРГАНИЗАЦИЙ

2 СМЕТЫ ГОСУЧРЕЖДЕНИЙ И ПР.ОТРАСЛЕВЫЕ

ВТОРИЧНЫЕ ПЛАНЫ:

1ОТРАСЛЕВЫЕ

2 ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ

3 ОБЩЕГОСУДАРСТВЕННЫЕ



ПЛАНИРОВАНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ
ОДНИМ ИЗ ПЛАНОВЫХ ДОКУМЕНТОВ, СОСТАВЛЯЕМЫХ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
ЯЛЯЕТСЯ БИЗНЕС-ПЛАН.

СОСТАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПЛАНА ПРЕСЛЕДУЕТ ДВЕ ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ:

ВНУТРИФИРМЕННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И ОБОСНОВАНИЕ ПОЛУЧЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ 
СРЕДСТВ ИЗ ВНЕШНЕГО ИСТОЧНИКА, Т.Е. ПОЛУЧЕНИЯ ДЕНЕГ ПОД КОНКРЕТНЫЙ ПРОЕКТ В 
ВИДЕ БАНКОВСКИХ ССУД, БЮДЖЕТНЫХ АССИГНОВАНИЙ, ДОЛЕВОГО УЧАСТИЯ ДРУГИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ПРОЕКТА.

В РАЗРАБОТКЕ БИЗНЕС-ПЛАНА УЧАСТВУЮТ ВСЕ СТРУКТУРНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ, 
В ТОМ ЧИСЛЕ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖЕР И РУКОВОДИМЫЕ ИМ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ.

В ЭТОМ ДОКУМЕНТЕ ОТРАЖАЮТСЯ ВСЕ СТОРОНЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ, КОММЕРЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ, ЕГО ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ. ЭТИМ ПРЕДОПРЕДЕЛЯЕТСЯ 
СТРУКТУРА БИЗНЕС-ПЛАНА. БИЗНЕС-ПЛАН СОСТОИТ ИЗ ТРЕХ РАЗДЕЛОВ: 1. РЕЗЮМЕ (ВЫВОДЫ); 
2. ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ; 3. СТРАТЕГИЯ ФИНАНСИРОВАНИЯ



ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ЯВЛЯЕТСЯ ВАЖНЕЙШЕЙ ЧАСТЬЮ БИЗНЕС-ПЛАНА: В НЕМ ОБОБЩЕНЫ 

И ПРЕДСТАВЛЕНЫ В СТОИМОСТНОМ ВЫРАЖЕНИИ ВСЕ РАЗДЕЛЫ БИЗНЕС-ПЛАНА. ЭТОТ ПЛАН 

НЕОБХОДИМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ И ИНВЕСТОРАМ (КРЕДИТОРАМ, АКЦИОНЕРАМ).

В ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН БИЗНЕС-ПЛАНА ВКЛЮЧАЮТСЯ СЛЕДУЮЩИЕ РАЗРАБАТЫВАЕМЫЕ 

ДОКУМЕНТЫ:

•(1) ПРОГНОЗНЫЙ РАСЧЕТ ОБЪЕМА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ);

•(2) ПЛАН ДОХОДОВ И РАСХОДОВ;

•(3) ПЛАН ДЕНЕЖНЫХ ПОСТУПЛЕНИЙ И ВЫПЛАТ;

•(4) БАЛАНС АКТИВОВ И ПАССИВОВ;

•(5) ПЛАН ПО ИСТОЧНИКАМ И ИСПОЛЬЗОВАНИЮ СРЕДСТВ;

•(6) РАСЧЕТ ТОЧКИ ДОСТИЖЕНИЯ САМООКУПАЕМОСТИ (БЕЗУБЫТОЧНОСТИ).

ТАКЖЕ В РАМКАХ ТЕКУЩЕГО ПЛАНИРОВАНИЯ НА РЯДЕ ПРЕДПРИЯТИЙ СОСТАВЛЯЕТСЯ 

СИСТЕМА БЮДЖЕТОВ.



МЕТОДЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ
1 ФОРМАЛИЗОВАННЫЕ

1.1 АНАЛИТИЧЕСКИЕ (НОРМАТИВНЫЙ, ФАКТОРНЫЙ, ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

АНАЛИЗА, ПРЯМОГО СЧЕТА, ПРОПОРЦИОНАЛЬНЫХ ЗАВИСИМОСТЕЙ, 

ОПТИМИЗАЦИИ И ДР)

1.2СТАТИСТИЧЕСКИЕ (ИНДЕКСНЫЙ, ЭКСТРАПОЛЯЦИИ, ТРЕНДОВЫЙ, И ДР)

1.3ГРАФИЧЕСКИЙ

2 КАЧЕСТВЕННЫЕ(ЭКСПЕРТНЫЕ ОЦЕНКИ)

2.1МЕТОДЫ КОЛЛЕКТИВНОЙ РАБОТЫ ЭКСПЕРТНЫХ ГРУПП (МОЗГОВОГО 

ШТУРМА, ДЕЛОВЫХ ИГР,СЦЕНАРИЕВ И ДР)

2.2 МЕТОДЫ ИНДИВИДУАЛЬНОЙ РАБОТЫ ЭКСПЕРТОВ ( ЭКСПЕРТНЫЙ 

МЕТОД, ДЕЛЬФИ И ДР)



ФИНАНСОВОЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ – ЭТО 
ПРЕДВИДЕНИЕ ВОЗМОЖНОГО ФИНАНСОВОГО 
ПОЛОЖЕНИЯ ОБЪЕКТА ПРОГНОЗИРОВАНИЯ, 

ОБОСНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФИНАНСОВЫХ ПЛАНОВ, 
ОСНОВАННОЕ НА ОЦЕНКАХ ТРЕНДОВ РАЗВИТИЯ.ЦЕЛЬ – ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕАЛЬНОГО ВОЗМОЖНОГО ОБЪЕМА ИСТОЧНИКОВ 

ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ И НАПРАВЛЕНИЙ ИХ 

ВОЗМОЖНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

ОСНОВА ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ - СТАТИСТИЧЕСКИЕ 

ОЦЕНОЧНЫЕ КОЭФФИЦИЕНТЫ.

ВИДЫ ПРОГНОЗОВ: КРАТКОСРОЧНЫЕ (ДО 3-Х ЛЕТ); СРЕДНЕСРОЧНЫЕ – НА 5-7 

ЛЕТ); ДОЛГОСРОЧНЫЕ ( ДО 15 ЛЕТ)

МЕТОДЫ – КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННЫЙ; ПОСТРОЕНИЕ 

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ; МЕТОД ЭКСПЕРТНЫХ ОЦЕНОК.

КРИТЕРИЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ- ТОЧНОСТЬ И ПОЛНОТА ПРОГНОЗА.



ОБЩИЕ ЧЕРТЫ И РАЗЛИЧИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ И 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ

ОБЩЕЕ

1 ЕДИНСТВО ОБЪЕКТА 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ
2 ЕДИНСТВО СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ
3 ЕДИНСТВО МЕТОДОВ И МЕТОДОЛОГИЙ 
ИЗУЧЕНИЯ ЯВЛЕНИЙ И ПРОЦЕССОВ И 
ЗАКОНОМЕРНОСТЕЙ
4 ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННОСТЬ
5 СВЯЗЬ МЕЖДУ ПРОГНОЗИРОВАНИЕМ И 
ПЛАНИРОВАНИЕМ И РЕЗУЛЬТАТАМИ ИХ 
РАЕЛИЗАЦИИ
6 ЕДИНСТВО СОСТАВЛЕНИЯ И 
ПРОВЕРКИ ОРГАНИЗАЦИИ ВЫПОЛНЕНИЯ 
ПЛАНА

РАЗЛИЧИЯ

1 ДЕТАЛИЗАЦИЯ
2 ОБОСНОВАНИЕ КАЖДОГО 
ПОКАЗАТЕЛЯ И ИХ УВЯЗКА
3 ЖЕСТКОСТЬ ПРИВЯЗКИ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПЛАНА ВО 
ВРЕМЕНИ И В ПРОСТРАНСТВЕ
4 ОБЯЗАТЕЛЬНОСТЬ 
ВЫПОЛНЕНИЯ
5 ПЛАНИРОВАНИЕ 
ИСПОЛЬЗУЕТСЯ КАК СРЕДСТВО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ



1.5 ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ

•1. НА ПРЕДПРИЯТИ

•2. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ И МУНИЦИПАЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ.

•3. МОДЕЛЬ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ: 

АНГЛОСАКСОНСКАЯ МОДЕЛЬ, ФРАНЦУЗСКАЯ МОДЕЛЬ
(КОНТИНЕНТАЛЬНАЯ).

•САМОСТОЯТЕЛЬНО.


