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сущность.
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5.1 Логистика: понятие и 
экономическая сущность.



Концепция логистики представляет собой 
систему взглядов на рационализацию 
хозяйственной деятельности путем оптимизации 
материальных потоков.  Выработанные наукой 
знания позволяют принимать обоснованные 
решения в области управления материальными 
потоками. Для практической реализации принятых 
решений нужны конкретные действия. 

Логистика — направление хозяйственной 
деятельности, которое заключается в 
управлении материальными потоками в сферах 
производства и обращения.



Логистика (logistics) — наука о планировании, 
контроле и управлении транспортированием, 
складированием и другими материальными и 
нематериальными операциями, совершаемыми 
в процессе доведения сырья и материалов до 
производственного предприятия, 
внутризаводской переработки сырья, 
материалов и полуфабрикатов, доведения 
готовой продукции до потребителя в 
соответствии с интересами и требованиями 
последнего, а также передачи, хранения и 
обработки соответствующей информации.



Объектом изучения логистики являются 
материальные и соответствующие им 
финансовые, информационные (или их 
сочетания) потоковые процессы хозяйственно-
экономической и иной деятельности. 
Поток можно определить как направленное 
движение совокупности чего-либо условно 
однородного (например, каких-либо процессов, 
продукции, информации, финансов, 
материалов, ресурсов и т. п.). 



Процесс (лат. processus — прохождение, 
продвижение) — закономерное 
последовательное изменение явления, его 
переход в другое явление (превращение, 
развитие). Иными словами, можно говорить о 
процессе и как о последовательной смене 
состояний, стадий развития совокупности 
последовательных действий для достижения 
какого-либо результата.



Предметом изучения, исследований и изысканий 
теории логистики является оптимизация 
материальных и соответствующих им 
финансовых и информационных потоков. При 
этом сфера, например, предпринимательской 
деятельности искусственно ограничивается 
некоторым производственно-коммерческим 
циклом, который, в свою очередь, 
рассматривается многослойным замкнутым 
потоковым процессом, составляющим 
системообразующую основу объекта, 
представляемого в качестве так называемой 
логистической системы (ЛС).



В теории логистики различают (моделируют) 
макрологистику (глобальные проблемы 
управления материальным и информационным 
потоками), мезологистику (интеграция в одну 
систему нескольких фирм одной отрасли, или 
фирмы, образующие международные системы 
THK и др.) и микрологистику (локальные 
проблемы ситуационного управления 
материальным и информационным потоками 
на внутризаводском уровне). 



Главной общей задачей логистики 
считается достижение с наименьшими 
затратами высокой приспособленности 
фирм к изменяющейся рыночной 
обстановке, повышение на рынке своей 
доли и получение преимуществ перед 
конкурентами. 



5.2 Материальный поток: 
сущность и 

классификация.



Материальный поток — это находящиеся в состоянии 
движения материальные ресурсы (MP), незавершенная 
продукция (НП) и готовая продукция (ГП), к которым 
применяются логистические операции и (или) функции, 
связанные с физическим перемещением в пространстве: 
погрузка, разгрузка, затаривание, перевозка, сортировка, 
консолидация, разукрупнение и т.п. 
Если продукция не находится в состоянии движения, то она 
переходит в запас. Таким образом, материальный поток, 
рассматриваемый в определенные моменты времени, является 
запасом MP, НП или ГП. 
Каждому материальному потоку соответствует некоторый 
информационный поток. То же можно сказать и о финансовых 
потоках, сопровождающих материальные. 



Параметрами материальных потоков могут быть: 
— номенклатура, ассортимент и количество продукции; 
— габаритные характеристики (объем, площадь, 
линейные размеры); 
— весовые характеристики (общая масса, вес брутто, 
вес нетто); 
— физико-химические характеристики груза; 
— характеристики тары (упаковки); 
— условия договоров купли-продажи (передачи в 
собственность, поставки); 
— условия транспортировки и страхования; 
— финансовые (стоимостные) характеристики; 
— условия выполнения других операций физического 
распределения, связанных с перемещением продукции, 
и др. 



С каждым из указанных параметров связан 
определенный объем информации и со многими 
параметрами — финансовые показатели (издержки, 
цены, тарифы) и ограничения. Однако следует иметь 
в виду, что зачастую во временном и 
пространственном аспектах информационные и 
финансовые потоки могут не совпадать с 
материальными. 



5.3 Информационный 
поток: сущность и 
классификация.



Логистические информационные системы представляют 
собой соответствующие информационные сети, начинающиеся 
с отслеживания оперативных требований заказчиков, 
распространяющиеся через распределение и производство до 
поставщиков. Эти системы обычно разделяются на три 
группы.

1. Информационные системы для принятия долгосрочных 
решений о структурах и стратегиях. Они служат главным 
образом для создания и оптимизации звеньев логистической 
цепочки. Для плановых систем характерна пакетная обработка 
задач.

2. Информационные системы для принятия решений на 
среднесрочную и краткосрочную перспективу. Они 
направлены на обеспечение отлаженной работы логистических 
систем. Речь идет, например, о распоряжении внутризаводским 
транспортом, запасами готовой продукции, обеспечении 
материалами и подрядными по ставками, запуске заказов в 
производство. 



3. Информационные системы для исполнения 
повседневных дел. Они используются главным 
образом на административном и оперативном 
уровнях управления, но иногда содержат также 
некоторые элементы краткосрочной диспозиции. 
Особенно важны для этих систем скорость 
обработки и фиксирование физического состояния 
без запаздывания (т.е. актуальность всех данных), 
поэтому они в большинстве случаев работают в 
режиме on-line. Речь идет, например, об 
управлении складами и учете запасов, подготовке 
отправки, оперативном управлении производством, 
управлении автоматизированным оборудованием. 



Уровни охвата 
логистических процессов 

информационными 
системами



Первый уровень — рабочее место, на котором 
осуществляется логистическая операция с 
материальным потоком, т.е. передвигается, 
разгружается, упаковывается и т.п. грузовая единица, 
деталь или любой другой элемент материального 
потока.
Второй уровень — участок, цех, склад, где 

происходят процессы транспортировки грузов, 
размещаются рабочие места.
Третий уровень — система транспортирования и 

пере мещения в целом, охватывающая цепь событий, за 
начало которой можно принять момент отгрузки сырья 
поставщиком. Оканчивается эта цепь при поступлении 
готовых изделий в конечное потребление.



Информационный поток — это совокупность 
циркулирующих в логистической системе, между 
логистической системой и внешней средой 
сообщений, необходимых для управления и 
контроля логистических операций. 
Информационный поток может существовать в 
виде бумажных и электронных документов.



Информационный поток может опережать материальный, 
следовать одновременно с ним или после него. При этом 
информационный поток может быть направлен как в одну 
сторону с материальным, так и в противоположную:
• опережающий информационный поток во встречном 
направлении содержит, как правило, сведения о заказе;

• опережающий информационный поток в прямом 
направлении — это предварительные сообщения о 
предстоящем прибытии груза;

• одновременно с материальным потоком идет информация 
в прямом направлении о количественных и качественных 
параметрах материального потока;

• вслед за материальным потоком во встречном направлении 
может проходить информация о результатах приемки 
грузов по количеству и качеству, разнообразные претензии, 
подтверждения.



Существуют следующие виды информационных потоков:
-в зависимости от вида связываемых потоком систем: горизонтальный и 
вертикальный ( -  горизонтальные, относящиеся к одному уровню 
иерархии ЛС, и вертикальные — от верхнего уровня логистического 
менеджмента к низшему; 

- в зависимости от места прохождения: внешний и внутренний;
- в зависимости от направления по отношению к логистической системе: 
входной и выходной.

Роль информационно-компьютерной поддержки логистического 
менеджмента трудно переоценить. Современное состояние логистики во 
многом сформировалось благодаря бурному развитию и внедрению во все 
сферы бизнеса информационно-компьютерных технологий. Реализация 
большинства логистических концепций (систем) была бы невозможна без 
использования быстродействующих компьютеров, локальных 
вычислительных сетей, телекоммуникационных систем и информационно-
программного обеспечения. 

  



По отношению к ЛС информационные потоки делятся на: 
    По виду носителей информации наиболее распространенными 

являются потоки на бумажных носителях (документы), а при 
использовании компьютерных технологий обработки информации 
— на электронных носителях. 

   По времени возникновения информации различают регулярные 
(стационарные) потоки, соответствующие регламентированной во 
времени передаче данных, периодические (с жестким 
ограничением на время передачи) и оперативные потоки, 
обеспечивающие связь абонентов в интерактивном и диалоговом 
режимах «on line* и «off line*.

   В зависимости от назначения выделяют директивные 
(управляющие) информационные потоки, потоки нормативно-
справочной информации, информации для учета и анализа при 
принятии решений и вспомогательные информационные потоки. 



Информационные потоки, сопровождающие 
отдельные логистические функции, например 
производственные процедуры, транспортировку, 
управление запасами и заказами, могут быть 
очень сложными и насыщенными в плане схем 
документооборота, количества документов и 
реквизитов. При выполнении, например, 
смешанных железнодорожно-морских 
международных перевозок грузов используется до 
160 оригинальных документов, тысячи 
реквизитов, а взаимодействие по 
информационным потокам осуществляется между 
двумя десятками логистических посредников.



5.4 Финансовый поток: 
сущность и классификация.



В условиях как формирующейся, так и 
стабильно развивающейся рыночной 
экономики повышение эффективности 
движения товарных потоков достигается 
главным образом за счет улучшения их 
финансового обслуживания, что, в свою 
очередь, обусловливает необходимость 
выделения и изучения логистических 
финансовых потоков, соответствующих 
перемещению товарно-материальных и 
товарно-нематериальных ценностей. 



Финансовые потоки в том или ином виде 
существовали всегда при любых способах 
организации предпринимательской 
деятельности хозяйствующих субъектов. 
Однако, как показала практика, наибольшая 
эффективность их движения достигается при 
применении логистических принципов 
управления материальными и финансовыми 
ресурсами, что и обусловило появление новой 
экономической категории — логистический 
финансовый поток.



Финансовый поток в логистике – это  
направленное движение финансовых средств, 
циркулирующих в ЛС, а также между ЛС и 
внешней средой, необходимых для 
обеспечения эффективного движения 
определенного товарного потока. 



Из этого определения следует, что: 
    - во-первых, логистический финансовый поток 
— это не просто движение, а направленное 
движение финансовых ресурсов; 

- во-вторых, направленность движения 
финансовых ресурсов в логистике обусловливается 
необходимостью обеспечения перемещения 
соответствующего товарного потока; 

- в-третьих, движение финансовых ресурсов 
осуществляется либо в JIC, либо между нею и 
внешней средой.  



      По отношению к конкретной ЛС различают 
внешние и внутренние финансовые потоки. Внешний 
финансовый поток протекает во внешней среде, т. е. за 
границами рассматриваемой ЛС. Внутренний финансовый 
поток существует внутри ЛС и видоизменяется за счет 
выполнения с соответствующим товарным потоком целого 
ряда логистических операций. 
В свою очередь, внешние логистические финансовые 
потоки по направлению движения подразделяются на 
входящие и выходящие финансовые потоки: 
     - входящий финансовый поток поступает в 
рассматриваемую ЛС из внешней среды; 

- выходящий финансовый поток начинает свое 
движение из рассматриваемой ЛС и продолжает свое 
существование во внешней по отношению к ней среде. 



По назначению логистические финансовые 
потоки можно разделить на следующие группы: 
— финансовые потоки, обусловленные процессом 
закупки товаров; 
— инвестиционные финансовые потоки; 
— финансовые потоки по воспроизводству рабочей 
силы; 
— финансовые потоки, связанные с 
формированием материальных затрат в процессе 
производственной деятельности предприятий; 
— финансовые потоки, возникающие в процессе 
продажи товаров. 



    По способу переноса авансированной 
стоимости на товары логистические финансовые 
потоки подразделяются на потоки финансовых 
ресурсов, сопутствующие движению основных 
фондов предприятия (к ним относятся 
инвестиционные финансовые потоки и частично 
финансовые потоки, связанные с формированием 
материальных затрат), а также на потоки 
финансовых ресурсов, обусловленные движением 
оборотных средств предприятия (к ним относятся 
все остальные группы финансовых потоков, 
выделяемые нами при их классификации по 
назначению). 



В зависимости от применяемых форм расчетов все 
финансовые потоки в логистике можно дифференцировать на 
две большие группы: 
— денежные финансовые потоки, характеризующие движение 
наличных финансовых средств; 
— информационно-финансовые потоки, обусловленные 
движением безналичных финансовых средств. 
     В свою очередь, денежные финансовые потоки делятся на 
потоки наличных финансовых ресурсов по рублевым расчетам 
и по расчетам валютой, а к информационно-финансовым 
потокам относятся потоки безналичных финансовых ресурсов 
по расчетам платежными поручениями, платежными 
требованиями, инкассовыми поручениями, документарными 
аккредитивами и расчетными чеками. 



По видам хозяйственных связей различаются 
горизонтальные и вертикальные финансовые 
потоки. 
Первые отражают движение финансовых 
средств между равноправными субъектами 
предпринимательской деятельности, 
вторые — между дочерними и материнскими 
коммерческими организациями. 



Основной целью финансового 
обслуживания товарных потоков в 
логистике является обеспечение их 
движения финансовыми ресурсами в 
необходимых объемах, в нужные сроки, с 
использованием наиболее эффективных 
источников финансирования. 


