
Предложения по 
реализации цифровой 

повестки Союза

Считаем необходимым ускорить реализацию общей «цифровой повестки» Союза.
Координировать действия по развитию «интернет-экономики», формированию общих 
правил ведения цифровой торговли, единых стандартов обмена информацией и её 

защиты. 

Обращение Президента России Владимира Путина к главам государств-членов 
Евразийского экономического союза 18.01.2018

Новый этап – новые планы
Экономика и ГЧП



Новое системное свойство «цифрового 
мира»
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Удовлетворение  рыночной потребности цифровыми методами в любой момент в любом месте в режиме 
реального времени, при определяющей роли конечного потребления для формирования и развития  всех 

элементов воспроизводства (производство, распределение, использование рыночного продукта)
Кратко: 

удовлетворение рыночной потребности по требованию - в любой момент, в любом месте, в 
реальном времени

Практическая польза от формирования «цифрового мира» проявляется в следующих  основных 
направлениях:
• появление новых ценностей, недостижимых ранее (в бизнесе, в социуме, в отношениях между 

людьми); 
•  увеличение эффективности бизнеса, недостижимое ранее (уменьшаются вредные факторы – 

затраты, издержки, проблемы, увеличиваются полезные факторы - время реакции, гибкость, 
адаптивность, производительность);

• создание бесшовных механизмов интеграции бизнеса, органов власти и населения в 
национальных рамках и трансграничном сотрудничестве;

• повышение благосостояния и благополучия людей в стране, которое можно измерить как в 
экономических терминах (доход на душу населения, валовый внутренний продукт), так и в терминах 
личной удовлетворённости жизнью; 

• улучшение управляемости и предсказуемости экономической деятельности за счет перехода от 
информационно-аналитических систем к средствам искусственного интеллекта для принятия 
решений.
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Стратификация цифровой экономики

Страта 5, целевая.
ОБЩЕСТВО (цели
товарных отношений)

Страта 4, деловая. 
ЭКОНОМИКА (процесс
поставки товаров)

Страта 3, информационная. 
ИНФОСЕРВИСЫ (аспект
«интерфейса с бизнесом»)

Страта 2, транзакционная. 
ПЕРВИЧНЫЕ ДАННЫЕ
(вариант блокчейна)

Страта 1, аппаратная. 
ИНФРАСТРУКТУРА

Вклад в уровень
жизни граждан

Вклад в рост
ВВП стран

Доступ всем 
отовсюду 24х365

100% доверия 
данным

Обработка 100% 
объема Big Data

Экосистема
производства 

Потребители товаров
в странах Союза

Производство товаров

Цифровые сервисы 
Индустрии 4.0

Частные СРР 
производственных 

предприятий

ЦОДы производственных 
предприятий

Экосистема
логистики

Экосистема
e-commerce

Удовлетворенные потребители в Союзе и за 
рубежом

Доставка и хранение  
товаров

Цифровые
сервисы логистики

Частные СРР 
предприятий логистики

ЦОДы 
предприятий логистики

Продажа 
товаров

Цифровые торговые
площадки

Частные СРР
торговых предприятий

Публичные Системы распределенного реестра (СРР), блокчейн

ЦОДы
торговых предприятий

ПРЕДЛОЖЕН
ИЕ

СПРОС НА 
ТОВАРЫ

Системное 
свойство 
страты



Схема построения цифровой модели 
экономики ЕАЭС
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Врем
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2018

Цифровая модель 
экономики Союза

Цифровая платформа Союза

2019
20...



 Модель формирования цифровой экономики ЕАЭС 
на базе ГЧП
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Необходимо изменение отношений между Комиссией, оператором платформы и потребителем - на 
основе ГЧП
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Субъект 
экономики

Цифровая 
платформа

Приложения на 
базе платформы

Экономические 
задачи

Комиссия Владелец Пользователь Политика

Оператор 
платформы

Концессионер Разработчик, 
владелец

Цифровые средства 
для решения

Потребитель - Покупатель Заказчик решений

ГЧП

Примеры приложений / 
продуктов:
• Цифровые трансп. коридоры:

• ЦТК «Север-Юг»
• Цифровая торговля:

• Трансграничные 
поставки

• Прослеживаемость
• Гос.закупки в Союзе

• Цифровая промкооперация:
• Сеть промкооперации и 

субконтрактации

Цифровая платформа 
Союза

Цифровая модель 
экономики Союза

Госдума приняла в первом чтении законопроект,  признающий ИТ-системы 
объектами ГЧП

 http://tass.ru/ekonomika/4864359



ПЛАТФОРМА-КОНСТРУКТОР «ЦИФРОВАЯ ЕВРАЗИЯ»

среда производства, распределения и использования товаров и услуг 
цифровыми способами и средствами цифровизации 

(более эффективными, чем традиционные)

Модель функционирования ЕЭК в условиях цифровизации 
экономики ЕАЭС 
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ЭКОНОМИКА СОЮЗА

Система реального производства, распределения и 
использования товаров и услуг в Союзе

Офис управления инициативами = Цифровая Палата Союза
Орган управления 

цифровой трансформацией Союза

Евразийская 
экономическая 
комиссия (ЕЭК)

Постановка целей и 
задач реальной 

экономики
для их решения 

средствами цифровой 
трансформации

Бизнес-
ассоциация 

(Концессионе
р)

Результат реализации 
инициатив, проектов и 

бизнес-решений на 
цифровых платформах 

ЕЭК создает платформу, 
передает в концессию бизнесу 

(оператору)



Конструктор: продукты и услуги
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Единая цифровая платформа-конструктор

Процессы События Взаимодействи
я

Данные Люди Онтологии

Торговля 
товарами 

ААА

БлокчейнФинансы

Продукт 1: 
цифровые модели 
бизнеса

Страховые 
услуги
БББ

Производств
о продукта 

ВВВ

Перевозка
продуктов 

ААА

Услуги по 
разработке 

ХХХ

Добыча 
сырья ДДД

Выработка 
энергии 

ЕЕЕ

Сельское 
хозяйство 

ЖЖЖ

Цифровой 
транспортны

й коридор 
«Север-Юг»

Пром. 
кооперация 

и 
субконтракт

ация

Продукт 2: 
цифровые сервисные 
платформы

Доверенные 
«вечные» 
данные

Прослежив
аемость 
товаров

Умный 
дом

Умная 
фабрика

Интеллект
уальная 

энергосеть

Инфоробот-
бухгалтер

Продукт 3: 
инфороботы

Инфоробот-
секретарьИнфоробот-
аналитикИнфоробот-снабженец
Инфоробот ...

Платформ
а обучения
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От ИИС к ЕЦПК
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• Модель данных
• Базисная модель
• Предметные области
• Реестр структур эл.

докум.
• НСИ

• Справочники
• Классификаторы

• Модель взаимодействия
• Общие процессы G2G
• Процедуры B2G

• Подсистемы
• Функциональные
• Обеспечивающие

• Интеграционный сегмент
• Интеграционная шина
• Шлюзы со странами

• Онтологическая модель
• Глобальная онтология 

Союза
• Онтологии отраслей
• Локальные онтологии

• Репозиторий цифровых 
моделей

• Цифровые модели 
товаров...

• Цифровые модели 
предприятий...

• Конструктор объектов
• Конструктор процессов и 

кейсов
• Конструктор цифровых 

моделей
• Преднастроенные решения 

(кубики)
• Торговое решение...
• Транспортное решение...
• Решение для энергетики...

• Блокчейн
• Закрытый блокчейн ЕЭК, 

«умные контракты»
• Доверенные учетные 

данные

 ИИС-2018 ЕЦПК-2025

2018 2025

Концепция цифровой платформы

Разработка инструментальной 
платформы-конструктора
Подсистема «Цифровая 

торговля»

Подсистема «Цифровые 
транспортные коридоры»

Подсистема «Цифровая 
промышленная кооперация»

Подсистема «Цифровая 
интеллектуальная энергосеть»

Подсистемы «Инициативы А, Б, 
В...»

Инициативы цифровой повестки  = 
подсистемы



Этапы цифровой 
трансформации

Начальный этап

• Реализация стартовых НИРов рамках 
бюджета на информатизацию – 2018 г

• Изменение ролей Комиссии в части 
цифровизации, формирование 
бюджета на цифровизацию  - 2018 г

• Создание прототипа ЕЦПК 
«Цифровая Евразия» в рамках 
нового бюджета на цифровизацию, 
реализация запланированных 
инициатив  в «песочницах» – 2019 г
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Начальный этап: 2018 – 2019 г Функциональный этап: 2020 – 2023 г Завершающий этап: 2024-2025 
г

Начальные инициативы

Бюджет на 
цифровизацию

Прототип ЕЦПК

ЕЦПК: инициативы

ЕЦПК: конструктор

ЕЦПК: платформы

Первая фаза:
ядро экосистемы

Вторая фаза: 
ближнее окружение

Финальная фаза: 
периферия экосистемы

Функциональный этап

• Создание механизма серийной 
реализации инициатив и проектов в 
ЕЦПК – 2020 г

• Создание конструктора цифровых 
моделей бизнеса и конструктора 
услуг в ЕЦПК – 2021 г

• Формирование цифровых 
отраслевых платформ, бизнес-
платформ, цифровых услуг на базе 
ЕЦПК – 2023 г

Завершающий этап

• Формирование экосистемы 
цифровых платформ, сервисов, 
бизнесов во всех G2G, B2G, B2B, B2C - 
2025 
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