
Понятие ТНК
Роль ТНК в мировой экономике



• Транснациональные корпорации (ТНК) - это 
международные фирмы, имеющие свои 
хозяйственные подразделения в двух или более 
странах и управляющие этими подразделениями из 
одного или нескольких центров на основе такого 
механизма принятия решений, который позволяет 
проводить согласованную политику и общую 
стратегию, распределяя ресурсы, технологии и 
ответственность для достижения результата — 
получения прибыли. 

Понятие ТНК



Понятие ТНК
• В мировой практике под ТНК 

(транснациональные корпорации) понимают 
корпорации, годовой объем продаж которых 
составляет не менее 1 миллиарда долларов, от 1/5 
до 1/3 оборота приходится на заграничные 
операции, доля зарубежных активов не менее 
25%, имеются филиалы не менее чем в 6 странах.



Признаки ТНК по определению ООН.
ТНК – это компании, которые

• - имеют хозяйственные единицы в 2-х и более 
странах, независимо от их организационной 
структур и поля деятельности;

• - имеется один руководящий центр, который 
позволяет осуществлять хозяйственную политику 
корпорации в целом;

• - все отдельные единицы связаны таким образом, 
что все они (каждая из них) могут влиять на 
деятельность других единиц, корпорации в целом.



Наиболее крупные ТНК называют глобальными 
(общемировыми). Особенности:
•     - работают в рамках глобальных стратегий 

(например, захват ключевых позиций на мировом 
рынке);

•     - используют общемировые факторы 
производства (факторы производства из разных 
стран);

•     - создали систему общемирового производства, 
размещенного во многих странах мира.



Влияние ТНК на мировую экономику:

•     1. ТНК во многом определяют динамику и структуру мировой 
экономики и уровня конкурентоспособности на мировом рынке товаров 
и услуг;

•     2. ТНК контролируют международное движение капитала, они 
способны влиять на уровень экономического развития целого региона;

•     3. ТНК играют огромную роль в разработке новейших видов 
продукции, в создании и передаче знаний, технологий. В своих научных 
центрах они контролируют большую часть НИОКР (научно-
исследовательских и опытно-конструкторских разработок).

•     4. ТНК являются важным фактором трудовой миграции, способствуют 
распределению профессиональных знаний, обмену опытом между 
сотрудниками разных стран.



Почти все крупнейшие ТНК по национальной 
принадлежности относятся к «триаде» — трем 
экономическим центрам нашей планеты — США, 
ЕС и Японии. 
25 американских компаний, 17- Япония, 13 – 
Франция, 11 - Германия, Британия – основные 
ТНК.
ТНК Производят 1/4 ВВП (мирового) и 1/2 мировой 
промышленной продукции, контролируют 2/3 
мировой торговли (90% - мирового рынка 
пшеницы, кофе, лесоматериалов, железные руды; 
85% - медь, бокситы; 75% - каучук, нефть, 
бананы).



ТНК Принадлежность ТНК Принадлежность

General Electric США Газпром Россия

General Mоtors США Лукойл Россия

Roual Dutch / Shell Великобритания Ингосстрах Россия

Exxon Corporation США Северсталь Россия

Toyota Motors 
Corporation

Япония Евраз Россия

IBM США РЕНОВА Россия

BP Amoco Великобритания Базовый элемент Россия

Daimler - Chrysler Германия НЛМК Россия

Nestle SA Швейцария Норильский 
никель

Россия

Ford Motor 
Company

США Зарубежнефть Россия



• Объем зарубежных активов самыЙ большой у Роял 
Датч Шелл, Форд Моторс, Дженерал электрик.

• Основные отрасли: химико- фармацевтическая 
промышленность (16% компаний) , электроника 
(17), автомобили (14), нефтедобыча и 
нефтепереработка (115), производство напитков и 
продуктов питания (10%).



• Отраслевая структура ТНК диверсифицирована: 60 % 
международных компаний заняты в сфере производства 
(они специализируются, прежде всего, на электронике, 
автомобилестроении, химической и фармацевтической 
промышленностях), 37 % — в сфере услуг и 3 % — в 
добывающей промышленности и сельском хозяйстве.

• Количество занятых на предприятиях корпораций по 
всему миру в последние годы достигло 77 млн человек, что 
превышает вдвое работоспособное население Германии. 
Общий объем продаж 200 ведущих ТНК превышает 
совокупный ВВП 187 стран мира, что составляет более 30 
% мирового ВВП при количестве занятых менее одной 
трети мирового населения.



Положительное влияние ТНК на экономику 
развивающихся стран:

• - распределяют достижения НТР на менее 
развитые страны;

• - создают новые рабочие места, следовательно 
способствуют повышению жизненного уровня 
местного населения;

• - обеспечивают более высокий уровень ЗП и 
социального обеспечения для своих рабочих.



Отрицательное влияние ТНК на экономику 
развивающихся стран:

• - подавляют местные фирмы, устанавливают 
монопольно высокие цены на свою продукцию;

• - стремятся перенести вредное, загрязняющее 
производство в развивающиеся страны;

• - оказывают влияние на политику 
правительства данной отрасли.



Таким образом, ТНК обладают большими 
возможностями воздействия на экономику 

стран пребывания. Операции между 
подразделениями ТНК, расположенными в 

разных странах, представляют собой 
существенную часть внешнеторговых оборотов 

и расчетов даже крупных западных стран. 
Глобализация деятельности корпораций 

позволяет им переводить из страны в страну в 
своих интересах огромные ресурсы. 

Конкретное проявление воздействия ТНК на 
экономику той или иной страны зависит от 
экономической мощи субъектов отношений, 
положения филиалов и дочерних компаний 

ТНК в стране пребывания.


