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OyHKUMM ynpaBneHnuss — BUAbl OESATENbHOCTU, C
NMOMOLLbIO  KOTOPbIX  Yynpaenswwasa noacucrema
BO3OENCTBYET Ha OOBLEKT ynpaBrieHus.

OyHKUMM yripaBneHna KrnaccnduumpyoTcs Ha:

obwine — npucywm BCEM coumarbHbIM CUCTEMAM
ynpaBneHnsa. OHu BriepBble OblNn BblAeNeHbl AHPU
danonem, KOTOpbIA  onpegenun  cnegytowine
OCHOBHble YHKUMX YyrnpaBfieHUda: nnaHMpoBaHue,
opraHmsauus, KoopavHauusa, MoTuBaLms, KOHTPOIb.

YacTHble — CBA3aHbI C yrpasneHnem
doyHKUMOHANbLHLIMW NoACUCTEMAaMN U OOMUHUPYIOT B
OEeATENbHOCTU OTAENbHbIX OpraHn3aumn (MapKeTUHT,
yrnpasreHue Npon3BOACTBOM, dOUHAHCOBLIN
MEHEXKMEHT, ynpasrieHne MHHOBaUUSAMMN).
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PYHKLUUA NNaHNpoBaHUA

[lnaHMpoBaHMe — 9TO BUO YynNpaBieHYEeCKOU
OEeATENbHOCTU, HanpaBfeHHbIW Ha BbIpabOTKy MriaHoB
opraHm3aumn U Ux cocTaBHbIX YacTew.

[TnaH — 3TO cuctema B3aMMOCBA3AHHbBIX PELLUEHUN,
HanpaBneHHbIX Ha OOCTUXEeHne >Kenaemoro
pe3ynbraTa.

[TnaHnpoBaHMe BKMNOYaEeT:
- YCTaAHOBIIEHWNE Lienen 1 3agavy;

- pa3paboTKy cTpaTternn, nporpaMmm 1 niaHoB Ans
OOCTWXEHUS Lenewu;

- onpeeneHne HeobxoaMMbIX PECYPCOB N KX
pacnpegeneHue no Lensm v 3agadam;

- JOBedeHue nnaHa 4o BCeX UCNONHUTENen.






PYHKLUUA OpraHM3auuu

Opranuszanmua -  3TO0  (QYHKIOUA  YIPaBJIEHUA,
HallpaBjieHHaA Ha (OPMHUPOBAHUE CTPYKTYpPbl (PUPMBI U
obecrieueHre BCEM HEOOXOAUMBIM [JiI €€ HOPMaJbHOMU
pabOoTHI.

Opranusanua BKJIIOYaeT:
1) ®opMuUpOBaHHE OPraHU3ALUOHHOU CTPYKTYPhI

2) PacmpenesieHre MOJHOMOYHMH HM  OTBETCTBEHHOCTH,
JleJIeTHPOBaHHE TOJTHOMOYNU

3) Pacmpenenenne o00s3aHHOCTEW, BbIJada IIPHUKA30B U
PaCIIOPAXKEHUU

4) PazpaboTka [JOJKHOCTHBIX HWHCTPYKIUHM U JPYTUX
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBHIX JOKYMEHTOB



PYyHKLUUA MOTUBaALUMA

MoTtuBanus — J1eATEJIbHOCTD PYKOBO/ICTBA,
HampaBJeHHas Ha aKTUBU3AIUIO JIIOJel, paboTamInux B
opraHu3anuu M moOy:kJeHue ux 3(PQPEKTUBHO TPYAUTHCS
JIJIS1 BBIIIOJIHEHUS IIeJIeH.

IIpoiecc MOTUBAIIUM BKJIIOYAET:

- yCTaHOBJIEHHE U OIleHKa HEYJOBJIETBOPEHHBIX
IIOTPEeOHOCTEMN;

- OIIpEeJieJIeHUE JIEVICTBUH, He0OXOJUMBIX T
yIOBJIE€TBOPEHUS IIOTPEOHOCTEM.

IToTpebHOCTD — OIIIyIIleHUE YeJI0BEKOM
(PU3NOJOTUYECKOTO WJINM IICUXOJOTHUYECKOTO HeAocTaTKa

yero-anoo.



IloTpeGHOCTH
< S -
ITlepBuuHbIE Bropuunbie
MOTPEOHOCTH MOTPEOHOCTH
. Asndworea| ¢ ABndaroreAa
(pU3HU0JIOTUYECKUMU 151 IICUXOJIOTUYECKUMHU (B
BPOXKJAEHHbIMU (B IIHIE, B ycrexe, B yBaXXEHUHU, B
JloMe) fipyx0e)
. Y 10BJIETBOPAIOTCA B| P Y 10BJIETBOPAIOTCA B
OCHOBHOM 3a cuer OCHOBHOM 3a cuer
MaTEPUAJIBHOTO HeMaTepUaJbHOTO
BO3Harpa>KJieHus BO3HarpaxKJaeHUsA




lMnpamunaa norpedbHocten A. Macnoy

e MMoTpe6bHOCTb B CAaMOBbIPaXKeHUU

e [MoTpebHOCTb B yBaXKEHUU U NPU3HAHUMN

e MMoTpe6HOCTM NPUHAANEKHOCTU K COLMANIbHOM rpynne
e MoTpebHOCTH B 6€30NaCHOCTU U 3aLULLEHHOCTH

e dusunonornyeckme noTpebHocTun



DyYyHKLMA KOOpAUHALNM

KoopauHanusa 3akjiodaeTrcad B obeclieueHuuU
COIJIACOBAHHOCTHU JIEMCTBUH BCEX 3BEHbLEB
CHCTEMBI YIIPaBJIE€HUS, a TAK K€ HENPEPbIBHOCTU U
OecIIpephIBHOCTH BCEX IIPOIIECCOB OpraHu3aIlii.

Ilenpio KOOpAUHAIIUU ABJIAETCA yCTAaHOBJIEHUE
B3aNMOJIECTBUN B paboTe mojapasjesieHui
CIIEIUAJIMCTOB U PYKOBOJUTEJIEM.



PYHKLUMNA KOHTpONSA

KoHTposp — Ipoliecc omIpefesieHdss OTKJIOHEHUU
pEe3YJbTAaTOB OEWCTBUM JIIOJAEH B XO3AMCTBEHHOU
NeATEeJIbHOCTU OT IIPEeAYyCMOTPEHHBIX BEJIUYUH.

2 OCHOBHBIX HAITpaBJIEHUS KOHTPOJIA:

1) Tekylmuii KOHTPOJIb - B IIPOLiECCE BBIIIOJHEHUA
paboT, HaMeUeHHBbIX IIJIAHOM.

2)ITOrOBBIM KOHTPOJIb - ONpeAeeHe OTKJIOHEHUM

pe3yJIbTaTOB pabOTHI OT MOKa3aTejied, HaMeueHHbIX
ILJIAHOM.

I'JtaBHBIE MHCTPYMEHTBHI KOHTPOJIsA: HaOJIIO[eHUE,
yUeT, OlleHKa, aHAJIN3.
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