
Управление дебиторской 
задолженностью



         Дебиторская задолженность 
является имущественным 
правом на получение 
определенной суммы с 
должника. 



        В бухгалтерском учете дебиторская 
задолженность отражается по дебету 
счетов:

⦿ 60 (аванс в счет поставки);
⦿ 62 (покупатели, заказчики);
⦿ 68 (переплата в бюджет);
⦿ 69 (переплата во внебюджетные фонды);
⦿ 70 (при удержании с работника 

определенных сумм в пользу 
организации);

⦿ 71;
⦿ 73;
⦿ 75 (в счет вклада в уставный капитал);
⦿ 76.



       Дебиторская задолженность – это 
комплексная статья, которая включает 
в себя:

⦿ расчеты с покупателями и 
заказчиками;

⦿ расчеты по авансам выданным;
⦿ расчеты с персоналом предприятия;
⦿ расчеты с бюджетом;
⦿ расчеты с прочими дебиторами.



        Содержание дебиторской 
задолженности сводится к 
следующему:

1) дебиторская задолженность – это 
один из видов оборотных активов 
предприятия;

2) не полученная часть выручки от 
продаж предприятия;

3) отдельный вид обязательств, 
возникающий из договора.



       Причины образования дебиторской 
задолженности можно условно 
разделить на внутренние и внешние.

        По срокам исполнения обязательств 
дебиторская задолженность может 
быть:

⦿ текущая;
⦿ просроченная.



     По продолжительности:
⦿ долгосрочная;
⦿ краткосрочная.
     
     По степени подверженности 

планированию:
⦿ планируемая;
⦿ не планируемая.

     По виду деятельности организаций:
⦿ по основной деятельности;
⦿ по финансовой деятельности (по 

инвестициям в капитальные вложения).



     По целесообразности образования:
⦿ оправданная;
⦿ неоправданная.

     По видам дебиторов:
⦿ от покупателей и заказчиков;
⦿ от дочерних организаций;
⦿ от работников организаций;
⦿ от бюджета и внебюджетных фондов;
⦿ от прочих дебиторов.



     По степени риска:
⦿ с высоким риском;
⦿ со средним риском;
⦿ с низким риском.

     По качественному составу:
⦿ нереальная для взыскания;
⦿ сомнительная;
⦿ надежная.

     По возможности уступки права требования:
⦿ задолженность, которую можно уступить по 

договору цессии;
⦿ задолженность, которую запрещено передавать.



     По степени обеспеченности:
⦿ обеспеченная;
⦿ необеспеченная.

     По возможности контроля:
⦿ контролируемая;
⦿ неконтролируемая.

         Управление дебиторской 
задолженностью представляет собой 
часть общей системы управления 
оборотными активами; заключается в 
оптимизации общего размера 
дебиторской задолженности и 
своевременной её инкассации.



     Дебиторская задолженность является 
фактором, который определяет 
следующее:

⦿ размер и структуру оборотных активов 
предприятия;

⦿ размер и структуру выручки от продажи;
⦿ длительность финансового цикла 

предприятия;
⦿ оборачиваемость оборотных активов и 

всех активов в целом;
⦿ ликвидность и платежеспособность 

предприятия;
⦿ источники денежных средств 

предприятия.



    Управление дебиторской 
задолженностью предполагает:

⦿ анализ дебиторской задолженности (за 
отчетный и предыдущий период);

⦿ организацию учета дебиторской 
задолженности;

⦿ формирование кредитной политики;
⦿ планирование и поступление денежных 

средств от дебиторов;
⦿ разработка системы контроля за 

состоянием дебиторской задолженности;
⦿ разработка системы мероприятий, 

направленных на повышение 
эффективности управления дебиторской 
задолженностью.


