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Организация управления 
рисками.

Управление 
финансовыми 
рисками 
Управление 
репутационными 
рисками и рисками 
брэнда. 



















Передача риска

Метод диссипации (рассеивания) риска
Перенос ответственности за риск на третью сторону
вместе с ответственностью за реагирование на него.
Страхование.
• Страхуемые риски – риск для которого возможен расчет

потенциального ущерба. Страхователь готов взять на себя 
возмещение убытков.

• Нестрахуемые риски – ни один страхователь на себя не возьмет 
по причине невозможности расчета размера потенциальных 
убытков и их величины.

Два основных способа страхования:
•Имущественное
•От несчастных случаев



Передача риска

Распределение риска между участниками проекта.
Количественное распределение – нахождение консенсуса между
• желанием Заказчика максимально уменьшить стоимость проекта без
• уменьшения его качества и без увеличения сроков его реализации и
• желанием Исполнителя максимизировать свою прибыль.
Качественное распределение – перераспределение степени и
• ответственности за риск между инвесторами и другими участниками
• проекта путем увеличения или уменьшения их количества и степени
• участия в проекте.
• Результатом распределения являются условия контрактов, выбор
• оптимальных типов контрактов, обеспечение гарантий, 

поручительств,



Принятие рисков

Используется в случае принятия решения не 
изменять план проекта для организации иного 
способа реагирования или

• невозможности использовать иную стратегию 
реагирования.

• Разработка нескольких сценариев развития проекта
• Готовность к наиболее пессимистическому варианту
• Создание резервных фондов
• Самострахование и взаимное страхование (общие
• резервные фонды)





Выбор метода реагирования

• Стоимость риска – затраты на 
устранение последствий риска в
случае его наступления.

• Стоимость метода – размер затрат на 
проведение противорисковых

   мероприятий.



















Метод Монте-Карло 
• Метод статистических испытаний (метод Монте-Карло). Этот 

метод первоначально использовался в системе ПЕРТ ( PERT 
Master Advance ) для вычисления ожидаемой 
продолжительности проекта в целом и каждого его этапа, а 
затем нашел применение при количественной оценке 
неопределенности. В основе его лежит все та же модель 
вероятностной оценки рисков, получившая развитие в 
направлении оценки комплексного воздействия рисков на 
итоговые экономические показатели проекта. 

В большинстве случаев при реализации проектов возникают 
технологические и иные перерывы или вносятся изменения, 
которые приводят к прямому и косвенному (обусловленному 
дополнительными затратами времени) росту расходов.



Метод Монте-Карло
• На практике метод Монте-Карло применяется для опенки 

рисковых ситуаций, которые могут возникнуть при реализации 
строительных проектов, осложнив отношения инвестора и 
подрядчика. Важно отметить два обстоятельства: 

·                   метод Монте-Карло не дает эмпирической формулы 
для определения продолжительности работ и затрат на проект, 
так как нет двух подрядных организаций, которые вели бы 
строительство одинаково; 

·                   практическое приложение метода требует 
соответствующего программного обеспечения (правда, при 
наличии « MS Excel » программу под метод Монте-Карло может 
написать любой квалифицированный пользователь) и доступа к 
аппаратным средствам. 



Метод Монте-Карло
• Идея метода Монте-Карло чрезвычайно проста и 

состоит она в следующем. Вместо того чтобы 
описывать случайное явление с помощью 
аналитических зависимостей, производится 
«розыгрыш» — моделирование случайного явления с 
помощью некоторой процедуры, дающей случайный 
результат. Произведя такой «розыгрыш» очень 
большое число раз, мы получаем статистический 
материал — множество реализаций случайного 
явления, — который можно обработать обычными 
статистическими методами. 







Алгоритм использования метода:

• 1. Первая точка принятия решения. На 
2. Возможные действия. 

• 3. Вероятность событий. Как правило, 
вероятность каждого события может быть 
высокой, средней или низкой. Например, 
высокий спрос на продаваемую продукцию, 
средний спрос и низкий спрос. 

• 4. Ожидаемый результат (выигрыш). 
• 5. Подсчеты результатов по каждой 

альтернативе. 
• 6. Сравнение альтернатив. 



Управление репутационными 
рисками

• Риск потери деловой репутации кредитной организации 
(репутационный риск) - риск возникновения у кредитной 
организации убытков вследствие влияния факторов 

• Недостатки кадровой политики при подборе и расстановке 
кадров, несоблюдение принципа "Знай своего служащего".

• Возникновение у кредитной организации конфликта интересов с 
учредителями (участниками), клиентами и контрагентами, а 
также другими заинтересованными лицами.

• Опубликование негативной информации о кредитной 
организации или ее служащих, учредителях (участниках), 
членах органов управления, аффилированных лицах, дочерних 
и зависимых организациях в средствах массовой информации.



Управление репутационными 
рисками

• Операционный риск (англ. Operational 
risk) — риск, связанный с выполнением 
компанией бизнес-функций, включая риски 
мошенничества и внешних событий. 

• Операционный риск — риск убытка в 
результате неадекватных или ошибочных 
внутренних процессов, действий сотрудников 
и систем или внешних событий.  



Управление репутационными 
рисками

• Основные факторы операционного риска связаны:
• со случайными или преднамеренными действиями людей или 

организаций, направленными против интересов организации, в 
том числе несоблюдением требований законодательства и 
предусмотренных внутренних правил и процедур;

• с несовершенством организационной структуры (распределения 
обязанностей подразделений и работников), порядков и 
процедур, а также их документирования, неэффективностью 
внутреннего контроля и т. д.;

• со сбоями в функционировании систем и оборудования;

• с внешними обстоятельствами вне контроля организации.


