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Госкорпорация «Ростех»

Инновационная экономика - создание и закупки 
инноваций

Создание
инноваций

Закупки 
инноваций

▪ Идея
▪ НИР
✔ НИОКР
✔ Лицензионный договор на продукт, 

технологию (патент)
✔ Инновационный проект (инвестиции, 

сотрудничество)
✔ Инновационный продукт 

(реинжиниринг)
✔ Уникальные инновационные 

компетенции, команды
✔ Инновационный бизнес (рынок)

o Инновационное обучение и консалтинг
o Инновационные выставки и 

конференции
Глобальное превосходство

Глобальная конкурентоспособность

Диверсификация
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Госкорпорация «Ростех»

Параметры инновационных закупок

Риски, 
время до рынка

Инвестиции
Капитализация

Идея НИОКР Патент Техноло
гия

Компете
нции

Продукт Бизнес



Сравнение индустриальной и постиндустриальной экономики: 
рынки, что меняется?

Индустриальная 
экономика

Экономика, основанная 
на знаниях

Изменения рынка Медленные Быстрые
Жизненный цикл 
товара и технологий

Длинный Короткий

Главные движущие 
силы экономики

Крупные 
промышленные 
компании

Инновационные 
предпринимательские 
фирмы

Характер 
конкуренции

Локальный Глобальный

Конкуренция: 
название игры

Крупный поедает 
мелкого

Быстрый поедает 
медленного
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Индустриальная экономика Экономика на знаниях

Основываются на Стабильности Управлении изменениями

Руководство Вертикальное Внутренняя установка на 
лидерство работника

Организация 
производства, бизнес

Массовое Гибкое и мелкосерийное,
диверсификация

Организационные 
структуры

Иерархические, 
бюрократические, 
пирамидальные

Сетевые и матричные, 
наделение полномочиями 
сотрудников

Ключевые факторы 
роста

Капитал Знания, инновации, венчурные 
стратегии

Навыки, образование В одной сфере, стандартизованы Во многих сферах, гибкие
Новые профессии, навыки

Требования к 
образованию

Квалификация или ученая 
степень

Непрерывное обучение

Недостающие ресурсы Финансовый капитал Человеческий капитал

Инновационные 
процессы

Периодически, линейные Непрерывные

Стратегические альянсы Редкие. «Идти в одиночку» Сотрудничество для доступа к  
дополнительным ресурсам

Сравнение индустриальной и постиндустриальной экономики: команда
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Госкорпорация «Ростех»

Особенности современного этапа развития мировой науки, производства 
и потребления. Основные тенденции.

• ускорение процессов создания новых знаний, появления новых 
компетенций и на основе этого ускорение разработки, производства и 
вывод на рынок новых продуктов, технологий, стремление  
экономических субъектов к достижению глобального превосходства, 
поддержание глобальной конкурентоспособности

• развитие передовых производственных технологий (компьютерное 
проектирование и моделирование, аддитивное производство, новые 
материалы и конструкции, робототехника, автоматизированные 
системы управления процессами), кардинально меняющих процессы 
разработки, производства и потребления, в частности получают 
развитие тенденции индивидуализация этих процессов, переход 
разработки и производства инновационных продуктов в сферу услуг, 
аддитивные центры коллективного пользования (3Д производства)

• значительное расширение числа новых игроков в процессах 
разработки и производства в лице индивидуальных разработчиков, 
вузов, научно-исследовательских организаций, малых инновационных 
компаний

• использование крупными компаниями и другими организациями 
модели «открытых инноваций» для решения своих проблем и 
перспективных задач путем привлечения к этим процессам внешних 
компетенций 
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Госкорпорация «Ростех»

Особенности современного этапа развития мировой науки, производства 
и потребления. Основные тенденции.

появления и развитие новых компетенций, компетенции становятся 
ключевым фактором конкурентоспособности, диверсификации 
деятельности и устойчивого развития организаций, бизнеса, а для 
предприятий ОПК коммерциализация собственных компетенций, 
технологий - это один из основных подходов, способствующих росту 
объемов гражданской продукции, выводимых на рынок 

развитие нового сектора в глобальной экономике – сектора малых  
инновационных компаний на основе венчурного капитала, которые 
динамично развиваются и нередко становятся конкурентами крупным 
компаниям
усиление конкуренции и кооперации, происходят структурные 
изменения кооперационных процессов, тенденции по укрупнению 
поставляемых изделий, систем, сокращению числа поставщиков и 
росту объемов внешних поставок в конечном продукте
значительное повышение роли управления в вопросах создания, 
производства и продвижения на рынок продуктов и изменение 
подходов к управлению компанией, бизнесом в целом, использование 
новых бизнес-моделей, сетевые и матричные структуры организации 
процессов, опора на лидерство сотрудников и наделение их 
полномочиями в принятии решений, объектами управления 
становятся знания и изменения внешней среды 



Корпорация «Ростех» реализует курс на открытые инновации с 2012 
г.  в рамках выполнения Программы инновационного развития

Открытые инновации – это новая парадигма ведения бизнеса, которая основана 
на широком использовании крупными корпорациями внешних разработок, знаний и 
инновационных проектов из вузов и научных организаций, от индивидуальных 
разработчиков и малых инновационных компаний в целях ускорения создания и вывода 
на рынок глобально конкурентоспособных продуктов и технологий совместно с 
разработчиками, а с другой стороны коммерциализацию собственных разработок на 
рынке, в том числе в рамках отдельных инновационных компаний (спиноффов). 

Формула открытых инноваций «Не все компетентные люди работают на нас, поэтому 
мы должны найти и использовать знания и компетенции ярких лиц вне нашей компании»

Механизмы открытых инноваций создаются и развиваются в Корпорации на трех 
уровнях:

Корпорация  (окно открытых инноваций, Конкурс внешних инновационных проектов, 
образовательные программы по управлению инновационным развитием, инновационные сессии, 
корпоративный Центр открытых инноваций…)

Холдинговые компании (пилотные проекты: венчурный фонд, система запросов на 
инновации, внедрение передовых производственных технологий, закупки инноваций…)

Организации, входящие в холдинговые компании (реализаций инновационных проектов, 
мотивация инновационной деятельности, формирование малых инновационных предприятий, 
покупка/продажа лицензий на патенты, технологии…)



Внедрение передовых производственных технологий на основе 
модели открытых инноваций.

Передовые производственные технологии – это комплекс 
процессов проектирования, моделирования и изготовления на 
современном технологическом уровне кастомизированных 
(индивидуализированных) материальных объектов (товаров) 
различной сложности, стоимость которых сопоставима со стоимостью 
товаров массового производства. 

Передовые производственные технологии – это: 
- Компьютерное моделирование и проектирование
- Аддитивные технологии
- Новые материалы и конструкции
- Робототехника
- Автоматизация процессами управления бизнесом

В настоящее время внедрение передовых производственных 
технологий является актуальной задачей для ХК и организаций 
Корпорации в деле повышения своей эффективности и 
конкурентоспособности
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Госкорпорация «Ростех»

Проблемы ХК и организаций Корпорации по 
инновационному развитию

1. Разработки есть. Коммерциализации нет. Неэффективные 
механизмы управления процессами коммерциализации

2. Недостаточный уровень диверсификации деятельности, 
низкие объемы продаж гражданской продукции

3. Слабо развиты механизмы «открытых инноваций», система 
управления процессами взаимодействия с внешними 
инновационными предложениями, отсутствие в организациях 
функционала по развитию «открытых инноваций»

4. Кадры в организациях Корпорации не имеют достаточных 
знаний и опыта в развитии механизмов «открытых 
инноваций»  

5. В инновационной сфере (вузы, наука, промышленность) 
превалирует «продуктовый» подход. Каталоги Российских 
разработок. 10
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Инновационная сессия «Промышленность–стартапы–инвесторы.  Форум 
ИННОПРОМ, Екатеринбург, июль 2015 год
     Участники сессии стали свидетелями зарождения нового механизма 

инновационного развития и открытых инноваций, основанного на 
взаимодействии запросов на внешние инновации и уникальных технологических 
компетенций (УТК), а именно механизма, который:

-    оперируют новыми понятиями, процессами, подходами
- формирует новые рынки: УТК и потребностей (проблем и задач)
- отличается по своим подходам от венчурного механизма
- сокращает путь к рынку и меняет вектор движения, когда потребитель (рынок) сам 

приходит к обладателю УТК
- активно использует и развивает (создает новые) передовые производственные 

технологии
- позволяет широко вовлечь изобретателей и разработчиков, имеющим УТК,    в 

процессы создания продуктов по запросам рынка  
- адекватно отвечает на тенденции развития мировой экономики - индивидуализации 

потребления и разработки, переход производства в сферу услуг
- создает  для инвесторов более благоприятные, менее рискованные условия за счет 

инвестиций в проекты с готовым рынком
     Однако это только начало. Предстоит долгий путь формирования новых рынков и 
соответствующих механизмов.
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Новая парадигма инновационного развития – работа в категориях 
компетенций и запросов (проблем и задач)

Компетенция 
(знания в 
действии)

НИР (IP) ОКР Испытания Сертификаци
я

Инвестиции Производство Продукт Продвижение 
на рынок

Рынок 
(потребители)

Компетенция 
(знания в 
действии)

Компьютерное 
проектировани

е и 
моделирование

Аддитивное 
производство Продукт

Рынок 
проблем и 

задач 
(потребители)

Завтра: рынки проблем, задач и компетенций, их решающих

Сегодня: рынок продуктов (услуг) и потребителей
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Инновационная сессия Ростех, Объединенная двигателестроительная 
корпорация «Промышленность – стартапы, вузы - инвесторы»
Форум ИННОПРОМ, Екатеринбург, июль 2015 года

Новый механизм открытых инноваций. Площадка для взаимодействия 

• Промышленности, сформировавшей запросы на внешние инновации 
(проблемы и задачи) и осуществляющей поиск компетенций для их решения

• Внешних уникальных компетенций (стартапы, вузы, разработчики), 
обеспечивающих решение проблем и задач промышленности на основе 
совместно разработанных ТЗ

• Финансовых механизмов, обеспечивающих финансирование работ 
исполнителей (обладателей компетенций)  по ОКР и производству продуктов 
под гарантированный рынок промышленности

     Указанная Сессия – мероприятие, направленное на организацию 
взаимодействия новых формирующихся рынков «проблем и задач» и 
«компетенций»  и финансовых механизмов
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Госкорпорация «Ростех»

Проблемы формирования и формулирования «запросов на 
инновации» и уникальные технологические компетенции

     Запросы на внешние инновации (компетенции)
    Сложный процесс организации формирования запросов, поскольку требует     активного 
участия минимум трех блоков управления (инновационного, конструкторского, 
технологического), недостаточная мотивация
     Основа запросов  - проблемы и перспективные задачи, что приводит к необходимости 
формирования многоуровневых запросов
      - перспективные задачи
      - декомпозиция перспективных задач
      - конкретные технические, технологические проблемы, требующие решения
     Отсутствие методик организации и формирование запросов на инновации
       Уникальные технологические компетенции
       Новый подход к пониманию собственных знаний, умений и позиционирования на 
рынке
       Трудности отойти от существующего «продуктового» подхода
       Сложности формулирования компетенций, даже для их носителей, поскольку 
компетенции могут быть представлены многоуровневыми и многовариантными
         Отсутствие практики и методик в формулировании компетенций 
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Подход определения «принципа действия системы» – 
возможный аналог определения УТК

Потребность Функция Принцип 
действия

Конструкция 
(дизайн) 
системы

Транспортиро
вка
груза

Взаимодейств
ие 
транспортной 
системы с 
грузом

Механическое 
перемещение

Грузовик
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Новый этап инновационного развития Корпорации - работа в 
категориях компетенций и запросов на внешние инновации

Уникальная технологическая компетенция УТК (знания в действии) – знания, умения, 
навыки и способности человека или команды, обладающих и использующих 
инновационные (уникальные на данный момент) разработки, технологии, оборудование и 
инструменты для создания и производства превосходящих мировой уровень или глобально 
конкурентоспособных видов продуктов для различных сфер применения как в целях 
продвижения их на рынок, так и по запросам потребителей. 
УТК - это такая компетенция, наличие которой позволяет решать задачи, непосильные 
для большинства других игроков рынка, устанавливает новый технологический стандарт 
и тем самым обеспечивает обладателям глобальное превосходство или  
конкурентоспособность.
Проблемы в формулировании собственных компетенций, поскольку существует 
«продуктовый» подход, отсутствие методик и сложности многоуровневого и 
многовариантного формулирования компетенций. Примеры – каталоги инновационных 
продуктов вузов, регионов, организаций. 
Запросы на внешние инновации – сформулированные потребителем собственные 
актуальные научно-технические и технологические проблемы и/или перспективные 
задачи, решение которых предлагается внешним исполнителям (разработчикам), 
обладающим соответствующими УТК или методами ТРИЗ
Проблемы в формировании запросов на внешние инновации, поскольку требует 
взаимодействия между инновационным, конструкторским и технологическим блоками и 
является новым, не освоенным подходом, отсутствуют методики.
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Создание в ХК систем по формированию и управлению     

«уникальными технологическими компетенциями»
Пример 1
Существующие продукты: Электродвигатели, генераторы, приводы, муфты на постоянных 
магнитах
Компетенции верхнего уровня: Разработка электрических машин высокой удельной мощности 
(до 100квт/кг) и различной конфигурации на постоянных магнитах
Компетенции нижнего уровня, физических процессов: Создание вращательных и возвратно-
поступательных движений объектов на основе управления полем постоянных магнитов
Пример 2
Продукты: Бесконтактные детекторы лжи и потенциально опасных людей в толпе по параметрам 
вибрации субъектов на основе видеоизображения
Компетенции верхнего уровня, варианты: а) разработка систем по оценке в режиме реального 
времени физиологического (нормальное или не нормальное функционирование внутренних и 
внешних органов и систем) и психоэмоционального (агрессия, стресс, покой, тревога, согласие - 
не согласие, правда – ложь, нравится – не нравится) состоянии человека на основе измерения и 
интерпретации параметров вибрации человека по видеоизображению (сигналу). Уровень 
(параметры) вибрации является объективным отражением протекающих процессов и состояния 
человека и его отдельных органов в данный момент времени.
б) выявление зависимостей между психофизиологическим состоянием, включая состояние (в 
том числе отклонение от нормы) отдельных органов и систем человека в режиме реального 
времени и параметрами вибрации на макро- и микро-уровнях тела и кожи человека. 
Компетенции нижнего уровня, физических процессов: регистрация, измерение и интерпретация 
в режиме реального времени параметров вибрации (амплитуда, частота и др.) живых, неживых и 
технических систем на основе видеоизображения (сигнала).        
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Пример компетенций компании Teslа Motors
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Структура системы управления УТК предприятия

Перечень УТК
Поиск УТК 

Команды носителей УТК
Глобальное превосходство и 

конкурентоспособность

Описание УТК

Система мотивации работников – носителей компетенций

Создание новых продуктов в 
рамках «продуктового» 
подхода. Инвестиции в 

создание производств и вывод 
на рынок нового продукта

Продвижение в рамках 
«компетентного» подходаПродвижение УТК на рынок

Размещение на сайте окна для предложений

Размещение в информационных системах

Презентация УТК на форумах и конференциях

Поиск проблем и задач для УТК

Баланс интересов носителей компетенций и предприятий (роялти, премии, комиссионные)
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Запросы (проблемы и задачи) ХК ОДК
▪ Кардинальное снижение себестоимости производства газотурбинных двигателей (ГТД)
▪ Конструкционные материалы с повышенными или уникальными служебными 

характеристиками; технологии и оборудование для производства деталей на новых 
принципах

▪ Электрические машины на сверхсильных постоянных магнитах в конструкции ГТД
▪ Новые виды топлива с большей энергетикой; интенсификация горения традиционного 

топлива
▪ Новые конструктивные решения ГТД. Двигатели на новых физических принципах.  

Гиперзвуковой воздушно-реактивный двигатель
▪ Полная расчетная физическая модель, работающего в различных условиях ГТД
▪ Датчики, измерения, испытательные стенды, системы автоматического управления 

ГТД
 
Практика показывает, что в ХК и организациях существуют проблемы формировании 

запросов на внешние инновации, поскольку это требует организованного взаимодействия 
между инновационным, конструкторским и технологическим блоками, является новым, 
пока не освоенным подходом, отсутствуют методики проведения этой работы.

  
Поручение МЭР: распространить практику ОДК по формированию 

запросов на инновации на все ХК и организации Корпорации

Формирование запросов на внешние инновации. 
Пилотный проект ХК «ОДК» Информация размещена на сайте 
Корпорации «Ростех» (www.rostec.ru) в разделе «Окно открытых инноваций» 
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Формирование новых рынков и их взаимодействие

Рынок проблем и задач

Формирование 
(описание) запросов 

на внешние 
инновацииПроблем

ы Задачи

Рынок уникальных технологических 
компетенций (УТК)

Формирование 
(описание)  УТК

УТК ТРИЗ
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•Минобороны 
•(конечный потребитель)

•Предприятия ОПК
•УТК

•Формирование системы управления запросами на инновации 
•_______________________
•Основа запросов:
•проблемы и
•перспективные задачи

•УТК (разработчики, вузы, НИИ, МСП)

•ТРИЗ

•Прорывные инновационные проекты
•Инициативные предложения 

Новый механизм «открытых инноваций»

Предложения по развитию модели «открытых инноваций» МО



Поиск партнеров (потребителей, исполнителей)

Новая парадигма инновационного развития 
УТК – запросы (проблемы и задачи) - 

инвесторы

Разработка и 
производство 
продуктов под 

заказ 
потребителя

Сформирована 
уникальная 

технологическая 
компетенция

Основа глобальное 
превосходство или 

конкурентоспособность

Сформированы 
потребности в виде 

запросов на внешние 
инновации

Проблемы и задачи 
потребителей

Поставк
а

ТЗ на новый продукт, контракт

Финансовые, инвестиционные ресурсы (инвесторы) 
Инвестирование на ОКР и производство

1

2

3

5

4

1
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Уникальные технологические компетенции - основа опережающего 
развития и  глобального превосходства

❑ новые процессы – новые понятия
✔ новые кадры, обладающие уникальными компетенциями
✔ широкое использование механизмов «открытых инноваций» 

❑ нужно вводить новые категории, новые системы измерений, новые 
подходы

       Измерение своей деятельности категориями глобального превосходства    
и глобальных компетенций формирует опережающее мышление и 
развитие, соответствующее позиционирование и конкретные действия

❑ экономика знаний
Эффективность использования знаний определяется компетенциями, 

способными обеспечить создание превосходящих или глобально 
конкурентоспособных продуктов на мировом рынке

30



31

Госкорпорация «Ростех»

Что нужно делать?

1. Создать в ХК и организациях Корпорации системы управления 
УТК и Запросами на внешние инновации, включая «окно 
открытых инноваций» для приема поступающих предложений и 
систему работы с ними

2. Цели создания и развития систем управления УТК и Запросов: 
       УТК – формирование новой точки роста организации на основе 
ускорения процессов коммерциализации (рост объемов создания и 
продаж гражданской инновационной продукции) за счет 
использования слабо задействованных в настоящий момент 
нематериальных активов в виде УТК
       Запросов на внешние инновации – повышение эффективности 
привлечения внешних разработок для решения имеющихся у 
организации проблем и задач в научно-технической сфере
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Что нужно делать?

3. Указанные цели реализуются через решение следующих задач:
∙ Принятие в компании управленческого решения (приказ, решение совета 

директоров) по созданию и развитию систем управления УТК и Запросов, 
включающей создание данного функционала в деятельности компании и 
подразделений, наделение руководителей и сотрудников соответствующими 
полномочиями и ответственностью 

∙ Разработка и внедрение методических и нормативно-правовых материалов, 
направленных на организацию работ по формированию, описанию и 
продвижению на рынок УТК и Запросов, включая форматы описания 
информации и рекомендации по их заполнению, порядок принятия решений, 
планирования и контроля этой деятельности.

∙  Формирование системы мотивации сотрудников, участвующих в этих процессах, 
на основе учета их текущих и перспективных интересов (роялти, премия, 
комиссия) и баланса с интересами компании.

∙ Организация обучающих программ для сотрудников компании, касающихся 
роли и места УТК и Запросов в развитии инновационной экономики и компаний, 
особенностей управления ими, лучшим практикам по их формализованному 
описанию и продвижению на рынки.
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Что нужно делать?

 3.   Указанные цели реализуются через решение следующих задач 
(продолжение):
• Создание коммуникационной площадки и развитие партнерской сети, 

включающей вузы, научные организации, финансовые инструменты, 
консультантов, прежде всего специалистов по управлению, 
структурированию и описанию УТК и Запросов, информационные сети, 
способствующие их продвижению на рынки, потенциальных 
потребителей УТК и Запросов и других. 

∙ Формирование группы специалистов по проведению интервью с 
сотрудниками, участвующими в формировании УТК и Запросов

4. Участники процессов по развитию систем в компании:                     

–  генеральный директор и заместители по инновационному развитию и инвестиционной 
деятельности, главные конструкторы, инженеры, технологи

– руководители и сотрудники подразделений, включенные в данные процессы

– научно-технический совет
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 Корпоративный Центр открытых инноваций (ЦОИ) в 
рамках базовых кафедр в РЭУ и РУДН создан в 2015 

году.

    Цель центра - оказание помощи компаниям и 
корпорациям, а также регионам, ведомствам и другим 
заинтересованным организациям (далее корпорациям) в 
вопросах внедрения и развития систем открытых 
инноваций и их отдельных элементов на основе проведения 
специалистами центра совместно с работниками 
корпораций образовательных, консультационных, 
исследовательских, коммуникационных и др. программ и 
мероприятий, включая подготовку и сопровождение 
реализации соответствующих управленческих решений.
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Уникальные предложения ЦОИ для крупных и малых 
компаний, вузов, научных и других организаций, изобретателей 

– оказание помощи в формировании Запросов на внешние 
инновации и формулировании Уникальных технологических 
компетенций, а также в создании систем управления этими 
процессами

-   решение  технических проблем и задач специалистами по 
методике ТРИЗ (теория решения изобретательских задач)  

Формирование и развитие систем управления компетенциями  и 
запросами на внешние инновации, а также создание механизмов их 
взаимодействия – основа для опережающего и устойчивого 
инновационного развития компаний на ближайшую и отдаленную 
перспективу. 

Задача ХК и организаций Корпорации на 2016-2017 годы – 
обеспечить внедрение указанных механизмов в практику, в целях 
повышения эффективности и диверсификации своей деятельности.

Корпоративный Центр открытых инноваций (ЦОИ). Предложения 
партнерам



       Примерный состав работ (содержание ТЗ) по внедрению 
систем управления УТК, Запросов и других механизмов открытых 
инноваций (МОИ)

1. Анализ состояния дел (проблемы) в сфере развития МОИ
2. Подготовка и согласование предложений (концепция, цели, задачи) по 

формированию выбранного МОИ
3.Подготовка проектов распорядительных документов по внедрению МОИ и участие 

в процессе их утверждения
4. Разработка методических материалов (порядки, регламенты, форматы, 

положения и т.д.)  и участие в процессе их утверждения
5. Разработка системы мотивации работников по участию в процессах развития 

МОИ 
6. Проведение совещаний с руководителями и сотрудниками, вовлеченными в  

будущем в процесс взаимодействия с МОИ, на предмет разъяснения их функций и 
порядка работы, формирование одного-двух практических элементов МОИ (например, 
описание УТК, запросов на инновации, других)

7. Участие в формировании системы управления и команды МОИ
8. Разработка и внедрение информационной системы МОИ
9. Обучение и тренинг команды управления МОИ
10. Внедрение (пуск, наладка) МОИ и сопровождение начального этапа работы



Миссия: Формирование и развитие класса изобретателей, способных проектировать 
и создавать продукты на основе передовых производственных технологий

Заказчик

ФАБРИКА 
ИЗОБРЕТАТЕЛЕЙ

Передовые 
производственные 

технологии. Драйвер 
– аддитивные 
технологии

Образование на 
основе ТРИЗ, 

цифрового 
моделирования и 
проектирования

Изобретатель полного цикла

Компетенции и решение проблем и 
научно-технологических задач

Рынок проблем и задач

Эффект:
• Качественный скачок в решении 

технологических задач, т.е. 
развитие /создание технологий;

• Активное вовлечение 
изобретателей в экономику;

• Подготовка изобретателей 
“полного цикла”

ТРИЗ Передовые 
производ-
ственные 

технологии Уровни 
зрелости 
технологий 
(TRL)1 2 3 4 5 6 7 8 9

Технологии 
цифрового 

проектирования 
и 

моделирования 
(6D)

зона освоения существ. практика зона освоения

0

ФАБРИКА ИЗОБРЕТАТЕЛЕЙ


