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Положительная обратная 
связь
- тип обратной связи, при котором изменение 
выходного сигнала системы приводит к 
такому изменению входного сигнала, которое 
способствует дальнейшему отклонению 
выходного сигнала от первоначального 
значения.
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ПРИМЕРЫ
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Положительная 
обратная связь
Вклад в банке

«Сбербанк», вклад «Сохраняй» 

Ставка: до 5,15%.

Сумма: от 1000 р.

Например, вклад 10 000 руб., ставка 5,15%.

Сумма за 2 года = 11 057 руб.
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Положительная 
обратная связь со 
знаком «-»
Банковский счет

Микрозайм в «Быстроденьги»

Например, сумма 10 000 руб.

Процент: 1,5% в день
К оплате за 3 дня кредита: 

10 350 руб.



В экономике положительная обратная связь  

также проявляется через направление части 

увеличивающейся прибыли в качестве 

капитальных вложений на расширение 

производства и, как следствие, снова на 

увеличение прибыли. 
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Положительная 
обратная связь
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Гонка вооружений, при которой увеличение 

количества оружия увеличивает риск поражения 

оружием и потребность в усилении вооруженной 

защиты, что ведет к новому витку производства 

еще более мощных вооружений.

Положительная 
обратная связь со 
знаком «-»
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Человек купил 
товара больше 
чем обычно

Бизнесмен 
получил больше 

прибыли

Рост продаж у 
сопутствующих 

бизнесов

Увеличение 
объема 
закупок

Найм 
новых 
людей

Рост 
благосостояния

Рост
экономики



Отложение денег
(что-то не купил)

Уменьшение 
выручки у 
продавца

Сокращение 
издержек

Увольнение 
сотруднико

в
Сокращение
зар.платы

И т.д
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Пирамидальные схемы
типа МММ
Выплата больших процентов по вкладам 

привлекает всё новых вкладчиков, вклады которых 

позволяют платить большие проценты прежним 

вкладчикам, и т. д.

Крушение пирамиды - тоже процесс с 

положительной обратной связью



11

Примером синергизма в менеджменте является улучшение 

руководства в растущей компании, испытывающей 

дефицит компетентных руководителей, что в последствии 

дает весомый эффект синергизма. Данный эффект 

увеличивается, если новое руководство фирмы уже 

сталкивалось с аналогичными проблемами и имеет опыт их 

решения. Если же проблемы новые и неизвестные, а 

менеджер не имеет опыта их разрешения, то существует 

угроза отрицательного эффекта от принятия решений 

некомпетентного руководства.
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Еще одним примером может стать проявление синергизма 

в управлении человеческими ресурсами. При 

формировании сильных и самоорганизующихся команд, 

имеющих определённые цели и задачи, поставленные 

перед ними, то итоговый совместный результат от работы 

команды также можно считать явлением синергии.


