Organizacje innowacyjng charakteryzuja;

» zdolnosci tworzenia innowacji, ich state wdrazanie w |ej
dziatalnosci wewnetrznej, sprzedawanie rozwigzan
Innowacyjnych (zwtaszcza nowych produktow) na rynku,

» kreatywnosc, umiejetnosci tworcze, nasladowcze personelu
w trakcie opracowywania, stosowania innowacj,

 budowanie 1 efektywne wykorzystywanie innowacyjnego
potencjatu organizacji, opartego o je| kluczowe kompetencje,
w celu utrzymania pozycji konkurencyjnej na rynku,

* umiejetnoSC pozyskiwania z zewnatrz, gromadzenia,
wykorzystywania, rozwijania wiedzy w procesach innowacji,



» chtonnoSC wiedzy, otwartoSC na nowe koncepcje, pomysty
na iInnowacje, wynalazki, rozwigzania
naukowo-techniczne,

» tworzenie dostepu do wiedzy na temat wynikow badan
podstawowych | stosowanych,

* rozw0] kompetencji personelu oraz systemu
motywacyjnego, ktory aktywizuje przedsiebiorczosc,
kreatywnosc | Innowacyjnosc pracownikow,

* integrowanie w obszarze sieci dziatan personelu
jednostek B+R (wewnatrz, spoza firmy), produkcyjnych,
marketingowych, finansowych w dziedzinie innowacji,



» prowadzenie prac B+R, w tym wspofpracowanie z
instytucjami B+R, badz dokonywanie zakupow projektow
nowych produktow, rozwigzan technicznych,
technologicznych, w obszarze zarzadzania i ich stosowanie w
dziatalnosci organizaciji,

» ksztattowanie efektywne] wspotpracy z partnerami, klientami
podczas realizacji czynnoSci procesow innowacji (wewnatrz
organizacji - w ramach zespotow pracownikow, na zewnatrz
organizacji — z innymi firmami w ramach klastrow, za
posrednictwem  parkow  naukowo-technologicznych, z
uczelniami, jednostkami B+R, laboratoriami, instytucjami
posredniczacymi w finansowaniu, transferze innowacji, z
wtadzami lokalnymi, regionalnymi, z uczestnikami otwartych
platform innowaciji),



* posiadanie zespotu tworcow — innowatorow, specjalistow
gwarantujacych wysoki poziom innowacyjnosci firmy lub
wspotpracowanie z ekspertami z zewnatrz,

* utrzymywanie wiezi z klientami celem poznawania ich
potrzeb, oczekiwan uwzglednianych w dziatalnosci i ofercie
organizacji,

» ksztattowanie kultury innowacyjnej wsrod pracownikow,

» finansowanie innowacji, takze z  wykorzystaniem
zewnetrznych zrodet ich finansowania (w tym korzystanie z
funduszy UE).



Wprowadzanie innowacji w firmie powinno by¢ realizowane w
sposob przemyslany, zgodnie ze strategia.

Rodzaje strategii innowacyjnych

» ofensywna — polega na tworzeniu w firmie sprzyjajacych
warunkow do opracowania | wdrazania innowacji;

» defensywna — wprowadzanie w firmie lub na rynek rozwigzan
innowacyjnych, kitore powstaty w wyniku nasladownictwa
iInnowacji, opracowanych przez konkurentow - sprowadza sie do
obnizania kosztow produkcji/ustug;

» zakup licencji (gotowych rozwigzan innowacyjnych,
wymyslonych | opracowanych przez innych) - zapewnia
0szczednosci W prowadzeniu wiasnych prac B+R;



» pozyskiwanie specjalistow — w celu zdobywania wiedzy nt.
innowacji (zamiast inwestowania we wiasne prace B+R lub
zakup licenciji);

» pozyskiwania firm - wiedzy nt. nowych rozwigzan stosowanych
przez inne firmy - w wyniku ich przejecia lub potgczenia z nimi
(fuzje), wspotpracy w aliansie strategicznym, w sieci - w trakcie
realizacji procesow innowacji;

» kreowania rynku — wigze sie z tworzeniem nowych rynkow dla
iInnowacji produktowych;

* niezalezna - polega na unowoczesnianiu istniejacych
produktow | zwiekszaniu ich udziatow w rynku;

» zdobywania niszy — analizowanie mocnych | stabych stron
konkurentow (liderow rynku) | wyszukiwanie luk rynkowych,
aby uniknac¢ bezposredniej konfrontacji z konkurentami.




