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С Т Р А Т Е Г И Я
пространственного развития Российской Федерации

на период до 2025 года
I. Общие положения

Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 
года (далее - Стратегия) разработана в соответствии с Федеральным законом «О 
стратегическом планировании в Российской Федерации», Основами государственной 
политики регионального развития Российской Федерации на период до 2025 года, 
утвержденными Указом Президента Российской Федерации от 16 января 2017 г. № 13 
«Об утверждении Основ государственной политики регионального развития Российской 
Федерации на период до 2025 года», и национальными целями и стратегическими 
задачами развития Российской Федерации на период до 2024 года, определенными 
Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных 
целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 
года». Стратегия учитывает основные положения Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 31 
декабря 2015 г. № 683 «О Стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации».

Стратегия представляет собой документ стратегического планирования, 
разрабатываемый в рамках целеполагания по территориальному принципу.



Основными проблемами пространственного развития РФ являются:
– высокий уровень межрегионального социально-экономического неравенства;
– недостаточное количество центров экономического роста для обеспечения ускорения экономического 

роста РФ;
– возрастание демографической нагрузки на трудоспособное население в большинстве субъектов РФ, 

угроза ухудшения демографической ситуации вследствие снижения рождаемости и уменьшения 
миграционного притока населения из стран ближнего зарубежья;

– существенное отставание межрегиональной и внутрирегиональной миграционной подвижности 
населения от средних значений, характерных для развитых стран, что приводит к возникновению 
проблем на региональных и внутрирегиональных рынках труда;

– значительное отставание по ключевым социально-экономическим показателям от среднероссийского 
уровня части субъектов РФ, имеющих геостратегическое значение, в том числе ряда субъектов 
Российской Федерации, расположенных на территории Дальнего Востока, из которых продолжается 
значительный миграционный отток населения;

– существенные внутрирегиональные различия по уровню социально-экономического развития, в том 
числе отставание уровня жизни значительной части населения сельских территорий от уровня жизни 
жителей городов;

– низкий уровень комфортности городской среды в большинстве городов, в том числе в большинстве 
крупных городских агломераций и крупнейших городских агломераций;

– высокая доля малопроизводительных и низкотехнологичных производств в структуре экономик 
субъектов РФ;

– низкий уровень предпринимательской активности в большинстве малых и средних городов, на 
сельских территориях за пределами крупных городских агломераций и крупнейших городских 
агломераций;

– несоответствие существующего уровня развития магистральной транспортной инфраструктуры 
потребностям экономики и населения субъектов РФ и страны в целом, наличие инфраструктурных 
ограничений федерального значения на опорной транспортной сети и в сфере энергетики, низкая 
транспортная связанность центров экономического роста между собой и с другими территориями, 
недостаточный уровень интегрированности различных видов транспорта и нереализованный 
транзитный потенциал РФ;

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ РФ



ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ РФ

– нереализованный потенциал межрегионального и межмуниципального взаимодействия;
– несбалансированное пространственное развитие крупных городских агломераций и крупнейших 

городских агломераций;
– неудовлетворительное состояние окружающей среды в большинстве городов с численностью 

населения более 500 тыс. человек и промышленных городах, дефицит зеленого фонда, 
фрагментация и нарушение его целостности в указанных городах, продолжающееся накопление и 
низкий уровень переработки и утилизации твердых коммунальных отходов, сохранение 
неудовлетворительного экологического состояния бассейнов рек Амура, Волги и Оби, а также 
трансграничных рек в азиатской части Российской Федерации, деградация некоторых уникальных 
природных экосистем Алтая, Арктики, бассейна озера Байкал, Каспийского бассейна, полуострова 
Крым и Северного Кавказа;

– негативное влияние глобальных климатических изменений, в том числе таяния вечной мерзлоты и 
увеличения числа опасных гидрометеорологических явлений, на социально-экономическое 
развитие территорий Российской Федерации.

Целью пространственного развития Российской Федерации является обеспечение 
устойчивого и сбалансированного пространственного развития Российской Федерации, 
направленного на сокращение межрегиональных различий в уровне и качестве жизни 
населения, ускорение темпов экономического роста и технологического развития, а также 
на обеспечение национальной безопасности страны.



Для достижения цели пространственного развития Российской Федерации необходимо решить 
следующие задачи:
– ликвидация инфраструктурных ограничений федерального значения и повышение доступности и 

качества магистральной транспортной, энергетической и информационно-телекоммуникационной 
инфраструктуры;

– сокращение уровня межрегиональной дифференциации в социально-экономическом развитии 
субъектов Российской Федерации, а также снижение внутрирегиональных социально-экономических 
различий:

– за счет повышения устойчивости системы расселения путем социально-экономического развития 
городов и сельских территорий;

– за счет повышения конкурентоспособности экономик субъектов Российской Федерации путем 
обеспечения условий для развития производства товаров и услуг в отраслях перспективных 
экономических специализаций субъектов Российской Федерации, приведенных по перечню согласно 
приложению № 1;

– за счет совершенствования территориальной организации оказания услуг отраслей социальной 
сферы;

– за счет усиления межрегионального сотрудничества и координации социально-экономического 
развития субъектов Российской Федерации в рамках макрорегионов Российской Федерации, состав 
которых приведен согласно приложению № 2;

– за счет формирования и развития минерально-сырьевых центров;
– обеспечение расширения географии и ускорения экономического роста, научно-технологического и 

инновационного развития Российской Федерации за счет социально-экономического развития 
перспективных центров экономического роста, которые приведены согласно приложению № 3;

– обеспечение национальной безопасности Российской Федерации за счет социально-экономического 
развития геостратегических территорий Российской Федерации, перечень которых приведен 
согласно приложению № 4, в том числе за счет опережающего среднероссийские темпы социально-
экономического развития субъектов Российской Федерации, расположенных на территории 
Дальнего Востока, и обеспечения устойчивого прироста численности постоянного населения в 
указанном макрорегионе.

ЗАДАЧИ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ РФ





Монетарные ресурсы представляют собой «вход» (input) системы, которая называется «центром 
принятия решений» (Decision Making Unit, DMU). 

Результаты деятельности (как материальные, например, объем произведенной продукции, так и 
нематериальные: например, достигнутый уровень ожидаемой продолжительности жизни) представляют 
собой «выход» (output) системы. 

Более эффективна та система, которая обладает большим «выходом» при идентичном 
объеме затрат или идентичным «выходом» при меньшем объеме затрат. 

Имеется набор (вектор) ресурсов, преобразуемый системой в набор (вектор) результатов. 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
СУБЪЕКТАМИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Эффективность управления 
субъектом РФ - отношение 
полученных результатов к 
затраченным ресурсам. 

Инструмент расчета оценок эффективности - использование 
Data Envelopment Analysis (DEA), в основе которого - 
классическая идея оптимальности по Парето (Парето-
эффективности), предполагающая, в самом общем виде, 
невозможность увеличения («улучшения») какого-либо параметра 
без уменьшения («ухудшения») других параметров. В Парето-
эффективной экономике невозможно увеличить выпуск одного 
продукта без снижения выпуска другого. Решение 
многокритериальной задачи.



Расчетный 
показатель Входной показатель Выходной показатель

Эффективность
бюрократии

Расходы консолидированного 
бюджета субъекта РФ на 
общегосударственные вопросы в 
расчете на одного госслужащего, с 
поправкой на индекс бюджетных 
расходов

Итоговый показатель (балл) эффективности 
управления

Эффективность
здравоохранения

Расходы консолидированного 
бюджета субъекта РФ на 
здравоохранение в расчете на душу 
населения, с поправкой на индекс 
бюджетных расходов

ожидаемая продолжительность жизни при 
рождении;
уровень младенческой смертности;
обеспеченность врачами на 10 тыс. человек 
населения; 
обеспеченность больничными койками на 1 
тыс. чел. населения;
заработная плата в сфере 
здравоохранения к средней по региону.

Эффективность
образования

Расходы консолидированного 
бюджета субъекта РФ на образование в 
расчете на душу населения, с поправкой 
на индекс бюджетных расходов

заработная плата в сфере образования к 
средней по региону;
численность учителей на 1 тыс. учащихся;
обеспеченность детей местами в 
дошкольных учреждениях образования.

Эффективность
ЖКХ

Расходы консолидированного 
бюджета субъекта РФ на жилищно-
коммунальное хозяйство в расчете на 
душу населения, с поправкой на индекс 
бюджетных расходов

удельный вес ветхого и аварийного 
жилищного фонда; 
доля убыточных организаций жилищно-
коммунального хозяйства.

КРИТЕРИИ КОЛИЧЕСТВЕННОЙ ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ СУБЪЕКТАМИ РФ



Тематический блок Показатель для экспертного оценивания

Политико-управленческий блок

Общественная поддержка главы
Эффективность консолидации элиты / урегулирования 
внутриэлитных конфликтов
Эффективность отношений с федеральным центром:
а) продвижение региональных интересов и поддержка 
региональных инициатив в федеральном центре;
б) реализация требований федерального центра в регионе
Эффективность работы бюрократического аппарата

Социальный блок

Здравоохранение
Образование
Межнациональные и межконфессиональные отношения
Развитие социально значимой транспортной инфраструктуры и ЖКХ

Финансово-экономический блок
Эффективность экономического управления
Улучшение инвестиционного климата
Эффективность бюджетной политики

КРИТЕРИИ ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ СУБЪЕКТАМИ РФ



ИТОГОВЫЙ РЕЙТИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ СУБЪЕКТОМ РФ 

Зеленым цветом выделены случаи роста рейтинга (оценки или места в рейтинге), 
красным – случаи падения. 
В скобках – показатели за 2017 г. 
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Место 
по 

итогам 
2018 г.

Субъекты РФ Интегральный рейтинг по 
итогам 2018 г., баллы Место по итогам 2017 г.

Интегральный рейтинг по 
итогам 2017 г., баллы

1 Москва 88,049 1 84,725
2 Санкт-Петербург 86,141 2 83,370
3 Ханты-Мансийский автономный округ – Югра 78,398 5 72,284
4 Московская область 75,922 3 74,262
5 Республика Татарстан 75,069 4 73,248
6 Ямало-Ненецкий автономный округ 69,388 7 63,851
7 Свердловская область 67,910 6 64,200
8 Тюменская область 64,934 10 58,836
9 Краснодар ский край 64,066 8 62,760
10 Ленинград ская область 63,472 11 58,187
11 Республика Башкортостан 62,695 9 58,962
12 Самарская область 61,083 12 57,385
13 Ростовская область 59,238 13 55,724
14 Нижегород ская область 58,715 14 55,614
15 Челябинская область 57,264 17 53,536
16 Пермский край 57,054 15 53,859
17 Краснояр ский край 57,034 16 53,689
18 Белгородская область 55,598 19 51,639
19 Сахалинская область 54,611 18 52,092
20 Кемеровская область 54,055 21 49,010
21 Воронежская область 53,882 20 51,002
22 Липецкая область 51,085 22 47,888
23 Иркутская область 49,690 24 46,753
24 Новосибир ская область 49,591 23 46,809
25 Оренбур гская область 48,810 29 43,596
26 Приморский край 47,449 27 43,895
27 Волгоград ская область 47,180 25 45,493
28 Калужская область 47,086 26 44,211
29 Тульская область 46,921 28 43,629
30 Вологодская область 46,734 33 42,739

РЕЙТИНГ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ РЕГИОНОВ – 2019
(Минэкономразвития)



31 Ставрополь ский край 46,233 30 43,320
32 Республика Саха (Якутия) 45,427 34 42,065
33 Омская область 45,157 31 43,282
34 Саратовская область 44,794 32 43,152
35 Калинин град ская область 43,278 41 39,783
36 Курская область 43,138 37 40,961
37 Ярославская область 42,467 43 39,638
38 Удмуртская Республика 42,200 36 41,265
39 Республика Крым 42,184 35 41,738
40 Республика Коми 41,780 39 40,277
41 Владимир ская область 41,185 42 39,722
42 Хабаровский край 39,973 40 39,821
43 Рязанская область 39,963 38 40,421
44 Мурманская область 38,913 44 38,949
45 Томская область 38,833 47 36,824
46 Алтайский край 38,474 45 38,503
47 Архангель ская область 38,381 48 36,273
48 Тверская область 37,883 49 35,827
49 Ульяновская область 37,403 46 37,230
50 Астраханская область 36,866 53 34,237
51 Брянская область 35,937 56 33,074
52 Тамбовская область 35,436 52 34,405
53 Пензенская область 35,315 50 35,568
54 Амурская область 35,254 55 33,388
55 Чувашская Республика 35,073 54 33,460
56 Ненецкий автономный округ 34,842 58 31,284
57 Кировская область 34,594 51 34,581
58 Республика Дагестан 33,983 57 31,662
59 Смоленская область 30,829 60 29,864
60 Республика Мордовия 30,176 61 29,112

РЕЙТИНГ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ РЕГИОНОВ – 2019



61 Новгородская область 30,095 59 29,926
62 Ивановская область 29,795 65 26,557
63 Севастополь 29,476 62 28,485
64 Орловская область 29,447 63 27,347
65 Республика Хакасия 27,794 68 25,025
66 Забайкаль ский край 27,059 66 26,210
67 Республика Адыгея 26,991 69 24,992
68 Республика Карелия 26,564 76 22,815
69 Республика Бурятия 26,541 67 25,052
70 Костромская область 26,154 71 24,272
71 Псковская область 26,036 73 23,928
72 Чеченская Республика 26,013 70 24,692
73 Республика Марий Эл 25,662 64 26,934
74 Магаданская область 24,760 75 22,924
75 Камчатский край 24,413 74 23,197
76 Курганская область 23,948 72 24,190
77 Кабардино-Балкарская Республика 18,877 78 17,322
78 Республика Северная Осетия – Алания 18,663 77 18,389
79 Республика Калмыкия 18,162 80 16,446
80 Карачаево-Черкесская Республика 17,005 79 16,591
81 Чукотский автономный округ 15,307 81 15,061
82 Республика Ингушетия 14,505 82 13,500
83 Республика Алтай 13,814 83 12,513
84 Еврейская автономная область 12,593 84 12,034
85 Республика Тыва 10,210 85 8,625

РЕЙТИНГ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОЛОЖЕНИЯ РЕГИОНОВ – 2019
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Указ 
Президента РФ от 25 апреля 2019 г. № 193 

“Об оценке эффективности деятельности высших должностных лиц 
(руководителей высших исполнительных органов государственной власти) 
субъектов Российской Федерации и деятельности органов исполнительной 

власти субъектов Российской Федерации”
29 апреля 2019

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72130744/

Перечень
показателей для оценки эффективности деятельности высших должностных лиц (руководителей 
высших исполнительных органов государственной власти) субъектов Российской Федерации и 

деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации
1. Уровень доверия к власти (Президенту Российской Федерации, высшим должностным лицам 

(руководителям высших исполнительных органов государственной власти) субъектов Российской Федерации).
2. Количество высокопроизводительных рабочих мест во внебюджетном секторе экономики.
3. Численность занятых в сфере малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных 

предпринимателей.
4. Производительность труда в базовых несырьевых отраслях экономики.
5. Уровень реальной среднемесячной заработной платы.
6. Объем инвестиций в основной капитал, за исключением инвестиций инфраструктурных монополий 

(федеральные проекты) и бюджетных ассигнований федерального бюджета.
7. Уровень бедности.
8. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении.
9. Естественный прирост населения.
10. Количество семей, улучшивших жилищные условия.
11. Уровень доступности жилья.
12. Доля городов с благоприятной городской средой.
13. Качество окружающей среды.
14. Уровень образования.
15. Доля соответствующих нормативным требованиям автомобильных дорог регионального значения и 

автомобильных дорог в городских агломерациях с учетом загруженности.



Об утверждении методик расчета показателей для оценки 
эффективности деятельности высших должностных лиц 

(руководителей высших исполнительных органов государственной власти) 
субъектов Российской Федерации и деятельности органов 

исполнительной власти субъектов Российской Федерации, а также о 
признании утратившими силу некоторых актов Правительства 

Российской Федерации

ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

от 17 июля 2019 года N 915
В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 25 апреля 2019 г. N 193 "Об 

оценке эффективности деятельности высших должностных лиц (руководителей высших 
исполнительных органов государственной власти) субъектов Российской Федерации и 
деятельности органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации" 

Правительство Российской Федерации постановляет:
1. Утвердить:

http://docs.cntd.ru/document/560760968



Методику расчета показателя "Количество высокопроизводительных рабочих мест во внебюджетном секторе 
экономики" за отчетный период (прошедший год) согласно приложению N 1;

Методику расчета показателя "Численность занятых в сфере малого и среднего предпринимательства, включая 
индивидуальных предпринимателей" за отчетный период (прошедший год) согласно приложению N 2;

Методику расчета показателя "Производительность труда в базовых несырьевых отраслях экономики" за отчетный 
период (прошедший год) согласно приложению N 3;

Методику расчета показателя "Уровень реальной среднемесячной заработной платы" за отчетный период 
согласно приложению N 4;

Методику расчета показателя "Объем инвестиций в основной капитал, за исключением инвестиций 
инфраструктурных монополий (федеральные проекты) и бюджетных ассигнований федерального бюджета" за 
отчетный период (прошедший год) согласно приложению N 5;

Методику расчета показателя "Уровень бедности" за отчетный период (прошедший год) согласно приложению N 6;
Методику расчета показателя "Ожидаемая продолжительность жизни при рождении" за отчетный период 

(прошедший год) согласно приложению N 7; 
Методику расчета показателя "Естественный прирост населения" за отчетный период (прошедший год) согласно 

приложению N 8;
Методику расчета показателя "Количество семей, улучшивших жилищные условия" за отчетный период 

(прошедший год) согласно приложению N 9;
Методику расчета показателя "Уровень доступности жилья" за отчетный период (прошедший год) согласно 

приложению N 10;
Методику расчета показателя "Доля городов с благоприятной городской средой" за отчетный период (прошедший 

год) согласно приложению N 11;
Методику расчета показателя "Качество окружающей среды" за отчетный период (прошедший год) согласно 

приложению N 12;
Методику расчета показателя "Уровень образования" за отчетный период (прошедший год) согласно приложению 

N 13;
Методику расчета показателя "Доля соответствующих нормативным требованиям автомобильных дорог 

регионального значения и автомобильных дорог в городских агломерациях с учетом загруженности" за отчетный 
период (прошедший год) согласно приложению N 14; 

методику расчета показателя "Количество высокопроизводительных рабочих мест во внебюджетном секторе 
экономики" на период до 2024 года включительно, в том числе на отчетный период (текущий год) и на плановый 
период, составляющий два года, следующие за отчетным периодом, согласно приложению N 15;

МЕТОДИКИ РАСЧЕТА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ СУБЪЕКТОВ РФ 



МЕТОДИКИ РАСЧЕТА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ СУБЪЕКТОВ РФ 

методику расчета показателя "Численность занятых в сфере малого и среднего предпринимательства, включая 
индивидуальных предпринимателей" на период до 2024 года включительно, в том числе на отчетный период (текущий 
год) и на плановый период, составляющий два года, следующие за отчетным периодом, согласно приложению N 16;

методику расчета показателя "Производительность труда в базовых несырьевых отраслях экономики" на период до 
2024 года включительно, в том числе на отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, 
следующие за отчетным периодом, согласно приложению N 17;

методику расчета показателя "Уровень реальной среднемесячной заработной платы" на период до 2024 года 
включительно, в том числе на отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, следующие 
за отчетным периодом, согласно приложению N 18;

методику расчета показателя "Объем инвестиций в основной капитал, за исключением инвестиций 
инфраструктурных монополий (федеральные проекты) и бюджетных ассигнований федерального бюджета" на период до 
2024 года включительно, в том числе на отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, 
следующие за отчетным периодом, согласно приложению N 19;

методику расчета показателя "Уровень бедности" на период до 2024 года включительно, в том числе на отчетный 
период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, следующие за отчетным периодом, согласно 
приложению N 20;

методику расчета показателя "Ожидаемая продолжительность жизни при рождении" на период до 2024 года 
включительно, в том числе на отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, следующие 
за отчетным периодом, согласно приложению N 21;

методику расчета показателя "Естественный прирост населения" на период до 2024 года включительно, в том числе 
на отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, следующие за отчетным периодом, 
согласно приложению N 22;

методику расчета показателя "Количество семей, улучшивших жилищные условия" на период до 2024 года 
включительно, в том числе на отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, следующие 
за отчетным периодом, согласно приложению N 23;

методику расчета показателя "Уровень доступности жилья" на период до 2024 года включительно, в том числе на 
отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, следующие за отчетным периодом, 
согласно приложению N 24;

методику расчета показателя "Доля городов с благоприятной городской средой" на период до 2024 года 
включительно, в том числе на отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, следующие 
за отчетным периодом, согласно приложению N 25;



методику расчета показателя "Качество окружающей среды" на период до 2024 года включительно, в том числе на 
отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, следующие за отчетным периодом, 
согласно приложению N 26;

методику расчета показателя "Уровень образования" на период до 2024 года включительно, в том числе на отчетный 
период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, следующие за отчетным периодом, согласно 
приложению N 27;

методику расчета показателя "Доля соответствующих нормативным требованиям автомобильных дорог 
регионального значения и автомобильных дорог в городских агломерациях с учетом загруженности" на период до 2024 
года включительно, в том числе на отчетный период (текущий год) и на плановый период, составляющий два года, 
следующие за отчетным периодом, согласно приложению N 28.

МЕТОДИКИ РАСЧЕТА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
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БАЗОВЫЕ ПОНЯТИЯ



БАЗОВЫЕ ПОНЯТИЯ



СТАТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ



БЕЗОПАСНОСТЬ ДИНАМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ



МЕТОДОЛОГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЙСТВИЙ В КОНФЛИКТНОЙ СИТУАЦИИ



МОДЕЛЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ЭЛЕМЕНТОВ В ПРОЦЕССЕ УПРАВЛЕНИЯ



РЕСУРСЫ УПРАВЛЕНИЯ

Рис. Ресурсы управления



СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ



СХЕМА РЕГИОНАЛЬНОГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ: 
ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, ФОРМЫ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ



ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА



СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 



СХЕМА МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СИСТЕМ 
РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 



Макроуровень Региональный уровень
Основные

1. Принцип поляризованного развития 11.Принцип стимулирования региональных 
инициатив

2. Принцип синергии 12.Принцип инновационности
3. Принцип дифференцированности 13.Принцип согласованности

4. Принцип глобализации 14.Принцип самостоятельного развития

5. Принцип суверенизации экономики 15.Принцип развития конкурентности
Дополняющие

б.Принцип координации 16.Принцип сбалансированности
7.Принцип партнерства 17.Принцип эффективности
8.Принцип субсидиарности 18.Принцип оптимальности
9.Принцип дополнительности 19.Принцип стабилизации
10. Принцип концентрации 20. Принцип адаптивности

Обеспечивающие
21.Принцип плановости
22. Принцип мониторинга и контроля

23.Принцип перспективности

ПРИНЦИПЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ





МЕТОДИКА ИНДИКАТИВНОЙ ОЦЕНКИ ПЛАНИРУЕМЫХ РАЗРАБОТОК 
ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА



МЕХАНИЗМ ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ НА БАЗЕ ИНДИКАТИВНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 



МЕТОДИКА КОМПОНЕНТНОЙ АНАЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМНОЙ ДИАГНОСТИКИ 
РЕЗУЛЬТАТОВ И ЭФФЕКТИВНОСТИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 



ОБОБЩАЮЩАЯ ДИНАМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА РЕГИОНОВ 
ПО УРОВНЮ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

И ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 



АЛГОРИТМ МЕТОДИКИ ПОСТРОЕНИЯ КОМПЛЕКСНОЙ ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 



СТРУКТУРНО-ЛОГИЧЕСКАЯ СХЕМА ВЗАИМОСВЯЗИ ЭНДОГЕННЫХ И 
ЭКЗОГЕННЫХ ПЕРЕМЕННЫХ СИСТЕМЫ ОДНОВРЕМЕННЫХ УРАВНЕНИЙ ДЛЯ 

ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 



КЛАССИФИКАЦИЯ УГРОЗ, КАК ОСНОВА ДЕКОМПОЗИЦИИ СИСТЕМЫ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНСТИ



ОБОБЩЕННАЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СХЕМА
РЕШЕНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ



ВЗАИМОСВЯЗЬ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПОДСИСТЕМ 



ПРИНЦИПИАЛЬНАЯ СХЕМА ПРОГНОЗНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 



МОДЕЛИРОВАНИЕ В ПРОЦЕССЕ УПРАВЛЕНИЯ 



ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ПРЕДМЕТНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 



ОБЩАЯ СХЕМА ОРГАНИЗАЦИИ ЭКСПЕРТИЗЫ ПРИ ЦЕЛЕПОЛАГАНИИ 



СХЕМА ПРОВЕДЕНИЯ ЭКСПЕРТНОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО СОВЕЩАНИЯ 
ПО ЦЕЛЕПОЛАГАНИЮ 



РАЗЛИЧНЫЕ СЕМАНТИКИ ЦЕЛЕЙ, ИХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ 
(факторов, взаимовлияний, моделей) 



ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ СЕТЕВОГО СОВЕЩАНИЯ 
С ПОСТАНОВКОЙ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ 



ОБОБЩЕННАЯ СХЕМА СЦР В ПРОЦЕССАХ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ЦЕЛЕПОЛАГАНИЯ



ОБОБЩЕННАЯ СХЕМА ПРОЦЕССОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ЦЕЛЕПОЛАГАНИЯ 
И СТРАТЕГИЧЕСКОГО АУДИТА 



ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ КОНФИГУРАЦИЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 




