WLE CAMAPCKUIE FOPUOMYECKUA UHCTUTYT

OEJEPAJIbHON CJIV)KBbBI HCIIOJTHEHUA HAKA3AHUN

NEKUUA

OANCUUMITUHA:
«OCcHoOBBbI ynpaBneHUsi B NpaBOOXpPaHUTENbHbIX OpraHax»

Tema Ne 3:

«MeToabl ynpaBneHus B
NnpaBoOXpaHUTENbHbLIX OpraHax»

Kadenpa ynpasneHnsa n mHPOpMaLMOHHO-TEXHUYECKOro
obecneueHunn pesatenbHocTn YUC, paspabotunk npodeccop kacdeanpbol
E>xoBa Oneca HukonaeBHa




Y4yeOHble BONpoOChHI

1. CopepXaHue NOHATUA «MeToA ynpaBrieHUA»,
Knaccudpukauma metoaos.

2. XapakTtepucTuUKa OCHOBHbIX METOOOB
yrnpasrieHUus1 B NpaBooOXpaHUTesIbHbIX
opraHax.

3. Cneuudmka npumeHeHns meTonoB
ynpasneHus B pgeatenbHoctn YUC. MeToabl,
cnocobcTByHOLME NOBbLILWLEHUIO MOTUBaLUN
cotpyaHukoB YUC K BbINOMHEHUIO
CIly>keOHOM AeATeNbHOCTM!.




OCHOBHbIEe KaTeropmm Haykm coumnarnibHOro
ynpaBreHuns

Xenaemoe, s8o3moxHoe u Heobxooumoe
cocmosiHue yrnpaeJsiieMou coyuasibHoU cucmemabl
(o6Bexkma ynpaesieHusi), Komopoe GO0JHKHO 6bImb

docmuzaHymo 8 6ydyuwem

OJuH u3 amanoe docmu)xeHusi uesu
coyuasibHO20 yrnpasJsieHUsl, eKsroHarowull
nodamansl: aHaau3 cumyauyuu, ebipabomky
yrnpaesieH4YeCKOo20 peuweHusi, e2o UCnoJsiIHeHue u

KOHMPOJIb pe3yJibinamoe

Ob6nacmb ynpaesieH4YecKou desimesibHOCMU Kak
npodykm pa3desieHuUsi u creyuanusayuu mpyoa
npu peweHuu 3aday coyuasibHO20 yrpaesieHus

Llenb 3
ynpaBneHMﬂ/

3agava 3

N\ ynpaBneHMﬂ .
PyHKUUA 1Y

ynpaBneHust

lNMpouecc N
yn pasnew

COBOKYINMHOCMb rnocsieéoeamersibHbIX U
eé3auMocesi3aHHbIX peweHUl, a maKxe ux
peasiusayusi, HaripaesieHHasi Ha 0oCmu)xeHue
KOHEYHOR20 pe3ysibmama desimesisHocmu




OCHOBHbIEe KaTeropmm Haykm coumnarnibHOro
ynpaBreHuns

3aKoH
. ynpaBneHus _

S — -—

NMpuyHUKN
.. ynpasrneHus
W .

-
S— -
W ———

-

MeTop

yrnpaBreHus >

-

—

CpenctBo

yn paBnel-y

O6uwuu, cywecmeyrouul u Heobxodumbili Habop
cesizelU, sieJsieHUU, paccMampueaeMbiU HayKkou
coyuasibHO20 ynpaeJsieHus

.}

OcHoegHoOe npasusio, KOMopbIM Heob6xo0umMo
pykoeodcmeosambCs NMpu ocywecmesieHuu
npouecca ynpaesieHuUsi coyuasibHou cucmemou

- 3amo crnocob opzaHu3yrouwe20 eoldelcmeaus
cyb6bekma Ha KOHKpemHbIU 06bLeKm yrnpaessieHUsl,
C MOMoOWLO KOMopo20 docmu2aromcs yesu,
pewaromcsi nocmaesieHHbIe

N

Pa3HoeudHoCMb HOPMamueHo?20,
Memoou4yecKo20, UHhoPMaUUOHHO —
CrpasoyHo20 U MamepuasibHO — MeXHU4YeCKOo20
obecrneyeHusl peanu3ayuu memododa ynpaesieHus!




MeTon ynpaBneHus

MeTton

ynpaBrieHus

-

KaK NyTU OOCTNXEHUA
Lerien yrnpaBrieHus,
CnocooObI
OoCyLUueCTBJIeHUS
yrnpaBrieH4eCcKoun
AeATeNnbHOCTHU

-

/

o

KaK MeToAabl
oCyLLeCTBIeHUs
dbyHKUMM ynpaBneHus




Obwan knaccndpukauma meTonoB yrnpaBrieHUS

MeToabl

ynpaBneHus

4 D i N

JlokanbHble, YaCTHbIE
MeToAbl ynpaBrieHUsA
(OTHOCMMbIE K OTOENBHbLIM
4YacTsIM CUCTEMBI YripaBreHuns)

OOwume meToabl ynpaBrieHUs
(OTHOCMMbIE KO BCEN CUCTEME
ynpasrieHUs B LIESTOM)




OcHoBaHuA gna knacendukaumm meTonoB
yrnpaBneHus

110 Macwmabam rnpuMeHeHuUsl;

* 10 ompacsisim u cgpepam rMPUMeHeHUs .,

* 10 POJIU Ha pPa3/IuUYHbIX 3manax xusHedessmesnbHocmu
op2aHuU3auuu;

° [10 cmerneHu onocpedosaHHOCMU 8030elicCmeus,
* 110 YPOBHIO 0606uUeHuUs1 yripassieHYeCKUX 3HaHUl,
* 110 yripassieH4YeCKUM QPYHKUUSIM;

°[10 coOep KaHUIo;

* [10 KOHKPeMmMHbIM O06beKmam ynpaeJsieHusi U xapakmepy
rnocmaeJsieHHouU npou3eoodcmeeHHoU 3ada4yu




BUAbl METOOOB COUMAJIBHOIO
YHNPABITEHWA

ALOMWHUCTPATUBHbIE

CouunanbHo -
Ncuxoriornyeckue

OKOHOMMUYECKMe

OpraHun3aunoHHble ank MNo3HaBaTernbHble

PerynupytoLiue [TporpammumpytoLme




Knaccudmkauma meronoB ynpaBneHus
No Xxapakrtepy BO34eUCTBUSA

MeToabl
yrnpaBrneHus

CouumanbHO-
rncuxoriormyeckKkue

AOMUHUCTpPATUBHbIE

JKOHOMMYecKue




YyeT nHtpopmaumnm

Couunonornyeckue
MeToabl
+ MeTop
Sl N3yveHus
Hab6naeHUs MeTton OKYMEHTOB
. onpoca N
MeTton MeTop
n3mMepeHus WHTEePBbLIONPOBaHUSA

(xpoHOMeTpupoBaHUA)




XapakTepucTuku MeToaoB ynpaBrieHus

CopepxaHue }
MeToAabl »L HanpaBneHHoOCTb }
ynpaBneHus
O6bLeKkTuBMpoOBaHHaA
opraHusauuoHHas popma
\/ Y € 7 i /
BUA xapakTep cn9906 BpeMeHHas
BO30EeNCTBUS BO3JENCTBUS BO34EeNCTBUA XapaKkTepucTuka
v -
TakTU4eckuun u
cTpaTernyeckum

XapakTtep



B 3aBUCUMMOCTHU OT coaepKaHUA
pellaeMon 3agadu

Popma
BblpaXxeHus
MeTOo4OB
ynpaBrieHus

4 D i N

HenpaBoBas
(ycTHOe cornacoBaHue
OencTBmK, nepegaya
OCBEOOMUTENBbHOMN
nHdopmauunm, cosgaHue
ycnosuu paboTbl U T.4.)

NpaBoBas
(OOKYMEHTUpPYET dpakT
NPUMEHEHNS MeToaa)




MO3HABATEJIbHO-INMPOIrPAMMUPYIOLLUE
METOAbl COLUMUAJIbHOI'O YINPABJIEHUA

MopgenupoBaHue

OuanekTuyeckum
aHanus
KoHKpeTHo-
uctopuyeckun & Buabli
aHanuna no3HaBaTesIbHO —

CucrtemMHbIM aHanNu3

UX MeTonoB
couuanbHOro
ynpaBneHus

_—EE T

nporpaMmmMmmpyioLy

MaTtemaTunyeckum

Mpadhuyueckunm

ABPUCTUYECKUN
aHanu3

CouunanbHoe
nccnegoBsaHue

UccnenoBaHus
onepauumu




* unap.

AOMUWHUCTPATUBHbBIE METODbI

Buobi

[ adMUHUCMpamueHbIX MemMoaooe ]

OpraHnsaumoHHO —
pacnopsaauTenbHOro
BO3eNCTBUSA

'

Voo

—

MNMpukasbl

YKa3aHus
PacnopsixeHus

NMNocTtaHoBNeHus

AOCTNXXEHue pesynbrarta

YcTtaHoBRneHue
OTBETCTBEHHOCTM 3a

'

=

!

HMCLIMI'I.HMHapHaH

npaBoBas

paxaaHcKo-
AQMUHUCTPATUBHAA |e—

YronoBHas




OPITAHU3ALMUOHHBLIE METOAbl COLUUAJIBHOIO
YINPABJEHWUA

Buabl OoOpraHnN3aumMoHHbLIX MeToA4O0B

v v v
[NMponaraHgupoBaHue
(pacnpocTtpaHeHune KoopanHaumsa CornacoBaHue
nepenoBoro onbiTa)
KonnervansHocTb
KoHTporsb NHCTpyKTMpOBaHME NHcnekTnpoBaHue
N eguHoOHa4anme

MeTo
A Beibopa
onepaTtuBHOIO
OCHOBHOrO 3B€EHA
PYKOBOACTBA




OKOHOMUWYECKUE METOObIl YNPABJIEHUA

Buabl 9KOHOMUYECKUX
MeToAO0B yrnpaBrieHUs

Y Y Y
ueHooﬁpasoBaHMe} KpeautoBaHue PuHaHCcHMpoBaHUe
Y v Y \
YcTtaHoBRneHue
CtpaxoBaHue HanorooGnoxeHue CamookynaemocTb 3KOHOMMUYECKUX
HOpM (HOpMaTUBOB)
e MeToAbl 3KOHOMUYECKOro CTUMYSNIMPOBaHUA A
YcTtaHoBRneHune
3apaboTHas JononHutenbHbIE
NMpemupoBaHue MaTepuanbHbIX
nnara BbINNaThbl y
CaHKLUUM




COUUATNIBHO-NMCUNXONOIM4ECKMUE METO/bI

YINPABINEHWUA

-

-

MeToAabl
NOBbILLEHUSA
crnyxeobHou
aKTUBHOCTM

(obmeH
OrbIMom,
Hoeamopcmeo

, MOYUH U m.

d.);

~

/

NS

(mo HanpaBNeHHOCTH)

/ MeToAabl

couuanbHOU

~

npeemMcTrBeHHOCTU

(nocesiwieHue 8

rnpogheccuro,
rpucseaa,
yecmeosaHue
gemepaHos,

mop>xecrmeeHHoe

cobpaHue,

\cmompb/ um.o.)

~

-

couunarnbHOro
HOPMUNPOBaAHUA

obwecmeeHHbIX
op2aHu3ayuu,
KOOeKCbl Yecmu

/

o

MeToAabl

(ycmas

um.o.)

~

—




COUUATNBbHO-NMCUNXONOIMM4ECKMUE METO/bI
YIPABJIEHUA

(no xapaktepy o0bLEKTOB)

N e Ve

ynpaeJsieHusi S—— é’ g}") mpJZJapl;/n ynpaeJsieHusl

coyualibHoO- 2pynnamu noGLIMU UHOuesudyaJsibHO-

MaccosbiMU Jsrooel sesieHUsIMU U AUHHOCMHBIM

npouyeccamu noeedeHUem
npouyeccamu

- AN AN AN




COUNATIBHO-TICNXONOIM'MYECKME METOAbI YTIPABJIEHNA
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Buabl counanbHo-
NCUXONOrM4YecKnx MmeToaoB
yrnpaBneHus
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* nap.

METOAbI, UCIMNMOJIb3YEMbIE HA 3TAINE KOHTPOIJIA

Budbi Memodoes, ucnosib3yeMbiX Ha amarie
KOHMpPOJIs1 8 rpouecce yrnpaesieHust

KOMIMJIeKCHOEe UHCNEeKTUupoBaHue

Vv

KOHTPOJIbHasA NpoBepKa AeATeNIbHOCTU

LleneBasi NpoBepKa oTpacrieBon AeATeNIbHOCTU

HernacHasi npoBepkKa

npepocTtTaBlieHne otT4yeToB

Yy ¥ v |

nposeaeHne NToroBbix coBellaHuun

—_— T




METOL YBEX]

BocnumaHue Pa3bsicHeHue

lMoka3
noJsioXKumesibHO20
ornbima

. -

lpedocmepexeHue

O6cyx0deHue
noseodeHusi




METOL NPUHYXOEHNA

N

/ HAucuyunnunapHoe

4

p
Buobi
NMPUHYXO0eHUs1
.
\J

Y2o0106HoOe

MamepuanbHoe

- ——

AOMuUHUCMpamueHoe




K

NHCTpyKTMpOBaHUE

PerﬂaMeHTMpOBaHI/Ie

PEINYIIMPYROLUWUE METOObI YINMPABJIEHUA
Buobi peaynupyrouux Memoooes
\J

HopmupoBaHue

‘v--X---—"’

BUHOHOBAERd

BUHaoUTad| |

nmneowHanoxdad
19.0909)

9NHBHOK9Q9(O

SUHBLINONBHEQ

miLogediqg 1I9WdOH

nHowadsa 1IandoH

aoyMnHLIoged
NLOOHHBLIOUR

9OHLOOHXLIOT

aoHdALIAdLD

90HALeHOUMIHAD

90HHoUTIeEUHEIdQ




Bonpockl n 3aaaHna ona camoCcToATeNbHOW

noaAroToBKM
Kakne uenun ynpasneHus B 10 saBnsaoTca Hanbonee BaXXHbIMU
N CNOXHbLIMW ONA pyKoBOAUTENEN pasnnyHbIX
OpraHM3aunOHHbIX 3BEHLEB?
Kakne metoabl ynpasrnenua B 1O asnaioTcsa Hanbornee
LeHHbIMU U HaLEeXHbIMU ONA pyKoBogMTENen pasfnyHbIX
OpraHM3aunOHHbIX 3BEHLEB?
Kakne ynpasneH4yeckue pewieHus B 0O asnaiotTca Hanbonee
BaXXHbIMU U CINOXHbIMW ONA pyKoBoguTenen pasfnyHbIX
OpraHM3aunOHHbIX 3BEHLEB?
Kakne koMnoHeHThbI npoueccos yrnpasneHud B 1O asnstoTcs
Hanbonee BaXXHbIMU U MOSIE3HbLIMM AN pPyKOBOAUTENEN
Pa3NMUYHbIX OpraHN3aLMOHHbIX 3BEHLEB?
Kakne pesyneraTbl ynpaesneHus B [10 aenswoTca Hanbonee
XXenartenbHbIMU N OXXnagaeMbiMU ON19 PYyKOBOOUTENEN
Pa3NMUYHbIX OpraHN3aLMOHHbIX 3BEHLEB?



Bonpockl n 3aaaHna ona camoCcToATeNbHOW
NOoAroTOBKU

3arnofiHUTb B TETpaau Tabdnuuy, oTpaxatoLlyto
0COBOEHHOCTM crieayLmnx METOAO0B YNpPaBEHNS:
9KOHOMUYECKME, agMUHNCTPATUBHbIE (OpraHn3alMoOHHO-
pacrnopsianTensHble) N coumanbHO-NCUXONOrM4Yeckme

MeTtona I 1aBHas dopma
ylnpaBJieHUs 0CO0EHHOCTDH |BbIPAKEHUSA




Bonpochbl u 3agaHna ona caMmoCcToATeNIbHOU
NoAroTOBKMU

Tembl peghepamoe u coobwyeHuu:

« [lpobnembl peanusauun pykoBoaAUTENAMMU
NpaBOOXpPaHUTENbLHbLIX OPraHoOB pPasfiMyHbIX METOA0B
yrnpaBrieHus, HanpasneHHbIX Ha 3PJEKTUBHOCTb
OEeATENIbHOCTMN.

« MeToabl NPUHYXXAEHNA N yoexxaeHna: 0COOEHHOCTH
NCMOJSIb30BaHMUAL.

« CpeacTtBa ynpasreHus B NpaBoOOXpPaHUTENbHLIX OpraHax.

* Bwuabl cnyxebHou nHdopmMaLun B NpaBoOXpaHUTENbHbIX
opraHax.

« dakTopkl, BNnarwme Ha adoPpekTUBHOCTb NCMOSIb30BaHME
METOA0B ynpaBneHus.



GAKTOPHI, BITMAOWNE HA SOPEKTVBHOCTDb
NCIOJIbSOBAHVE METOLOB YIPABJIIEHAA

Cy0bekTuBHBIE (haKTOPBI
-KOMIIETEHTHOCTh PYKOBOJAUTEICH M yIIPaBJICHYECKOTO arapara,
-Hay4YHas MOATOTOBJICHHOCTD,
-ypOBEHb MPOPECCHOHATBHON MOATOTOBICHHOCTH,
-HAJIMYUE YIIPABICHUYECKUX HABBIKOB,
-yMEHHE NPUHUMATh MPABUIIbHBIE YIIPABICHYECKHUE PEIICHMUS,
-TUOKOCTb B MCMOJIb30BAaHUM METOAOB YIIPABJICHUS,
-JI€JIOBBIE M JINYHBIE OCOOCHHOCTH MOJYNHEHHBIX,
-COCTaB KOJJICKTHUBA,
-COLMAIBHO-TICUXOJIOTUYECKOE COCTOSTHUE KOJIJIEKTUBA U T.I.

O0bexkTHBHBIE PAKTOPDI:
-00BEKTUBHBIC MPOIIECCHI B OOIIECTBE,
-KOHKPETHO-HCTOPHUUYCSCKUE YCIIOBHA,
-XapakTep yIpaBIIeMbIX 00bEKTOB,
-CoZiepKaHHUE PeIIacMbIX 3a/1a4 U T.1.



