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ПОЛІТИЧНИЙ ВИБІР – це визначення загальних довгострокових цілей, основних 
завдань і діяльності держави на даному історичному етапі її 
існування та розвитку

Найважливіші 
безальтернативні для 
держави цілі

Встановлення і підтримка певного типу політичної системи і 
відповідного їй політичного режиму

Збереження єдності суспільства як основи існування цієї держави

Формування та реалізація спільних цінностей та задоволення 
загальних інтересів населення

Забезпечення безпеки держави і суспільства

Забезпечення зв’язків із зовнішнім світом, з іншими державними 
утвореннями
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ПОЛІТИЧНИЙ ВИБІР – не одноразовий акт, а процес боротьби одних політичних 
сил з іншими за визнання інтересів їхніх груп в якості загальних 
домінуючих цілей, а цілей, ідей, цінностей – в якості пріоритетних

Трактування інтересів 
в теорії соціального 
управління 
неоднозначне

В плані визнання чи заперечення реальності загальних (національних, державних) інтересів

Вихідним, первинним політичним вибором, що визначає дії органів державної влади, є вибір індивіда, а інтереси 
виборців, партій – вторинні

Визначивши загальні інтереси чинником, що визначає політичний вибір, потрібно з’ясувати їх склад, 
обґрунтувати життєву важливість тих чи інших видів інтересів

Політичний вибір 
раціональний, 
мета розумна, 
якщо:

Виражає інтереси більшості населення і відповідає базовим цінностям даного суспільства

Вибір здійснено на основі наукового аналізу і оцінки особливостей конкретних умов та адекватної оцінки впливу фактору часу (своєчасність 
рішення)

Вибір зроблено з урахуванням рівня розвитку керуючої і керованої систем (держави і суспільства, або його частини), а також ресурсного 
потенціалу, необхідного для досягнення стратегічних цілей і вирішення стратегічних завдань

Вибір мотивований позитивним довгостроковим прогнозом

Вибір прийнятий (з ним згодні0 основними соціальними групами, провідними політичними силами
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Класифікація управлінських рішень

За функціональним 
призначенням

Планові

Організаційні

Активізуючі

Контрольні

За способом 
обґрунтування

Інтуїтивні

Рішення, що 
ґрунтуються на 
судженнях 

Раціональні 
рішення

За характером дій

Директивні

Нормативні

Рекомендаційні

Дозволяючи

Орієнтуючі 

За строком дії

Стратегічні

Тактичні

Оперативні 

За способом 
прийняття

Одноосібні

Колегіальні

Колективні 

За характером 
визначеності

Запрограмовані

Незапрограмован
і 

За суб’єктом 
управління

Рішення 
державних 
організацій

Рішення 
господарських 
організацій

Рішення 
підприємницьких 

організацій

Рішення 
громадських 
організацій

За змістом

Технічні

Економічні

Соціальні

Технологічні

За методом 
підготовки

Креативні

Репродуктивні

За сферою охоплення

Загальні

Часткові 
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Етапи прийняття обґрунтованого управлінського рішення

Діагноз проблеми Формулювання 
обмежень і критеріїв

Виявлення 
альтернатив

Оцінка 
альтернативних 

варіантів
Прийняття рішення 
(вибір альтернативи)Реалізація рішення

Зворотний зв’язок
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Фактори, які 
впливають на 
процес прийняття 
управлінських 
рішень

Особисті оцінки керівника

Середовище прийняття рішень: визначеність, ризик, 
невизначеність, фактор часу та середовище, що змінюється

Інформаційні та поведінкові обмеження

Взаємозалежність рішень
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Основні етапи процесу виконання управлінських рішень

Модифікація плану рішення 
(програми, проекту) стосовно 

специфічних управлінських умов 
(особливостям суб’єктів-виконавців і 

керованих об’єктів)

Організація процесу виконання 
рішення: визначення безпосередніх 
виконавців та механізму реалізації, 
створення необхідних організаційних 

форм, тощо

Контроль виконання

Узагальнення підсумків виконання Оцінка результатів
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Найбільш часто складаються такі ситуації прийняття рішень

Особа, що приймає рішення, не має на 
те відповідних повноважень

Особа, що приймає рішення, має 
повноваження, усвідомлює 
відповідальність, володіє керівною 
волею, але не має у своєму 
розпорядженні потрібної інформації для 
адекватної управлінської дії внаслідок 
відсутності або незадовільної роботи 
інформаційно-аналітичної служби

Особа, що приймає рішення, має все 
необхідне за винятком належної 
професійної компетенції
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Адміністративно-політичні рішення 
(адміністративні за змістом і методами 

прийняття і виконання, проте які 
викликають політичні наслідки) можуть 

контролюватися за допомогою:

Державних 
стандартів

Правових норм

Механізмів 
політичного аналізу

Механізмів 
політичної оцінки
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ПОЛІТИЧНИЙ АНАЛІЗ – це пояснення функціонування конкретних елементів керуючої 
системи в конкретній ситуації та оцінка її діяльності з точки зору 
відповідності політичним цілям і завданням, повноти їх реалізації в 
аналізований період часу і в ситуації, що склалася

АЛГОРИТМ

Виявлення особливостей функціонування, у тому числі характеру труднощів і конфліктів конкретних 
структур влади і управління та тенденції їх зміни у даній ситуації

Оцінка рівня реалізації конкретними суб’єктами і структурами властивих їм функцій і компетенцій

Оцінка дієвості організаційних форм і методів діяльності та раціональності використання ресурсів

Визначення домінуючих у цій ситуації суспільно-політичний орієнтацій

Перевірка рівня участі керованих у виконання намічених програм
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Обов’язковими умовами прийняття державного рішення, окрім 
реалізації мети є:

Наявність політичної, економічної, соціальної та правової експертизи 
проекту рішення

Дотримання встановленої (законом або регламентом державного органу) 
процедури прийняття рішення

Зведення до мінімуму впливу на рішення суб’єктивних елементів вибору


