
ПРОЦЕС РОЗРОБКИ ТА 
РЕАЛІЗАЦІЇ КОРПОРАТИВНОЇ 
СТРАТЕГІЇ 
ПІДПРИЄМСТВА



⚫ Корпоративна стратегія (загальна, 
базова, портфельна) є загальним 
планом управління для 
диверсифікованої компанії, показуючи 
напрямки розвитку підприємста в 
цілому (Диверсифікація — процес 
розвитку діяльності підприємства, 
пов'язаний із збільшенням діапазону 
видів та проникненням в нові сфери 
діяльності)



⚫ Світовий досвід показує, що найбільш 
ефективне успішне функціонування 
підприємства в ринковому середовищі 
вирішується на основі використання 
концепції стратегічного управління. 



⚫ З усього комплексу задач у сфері 
управління слід виділити дослідження 
організаційно-економічних проблем 
розробки стратегії підприємства в 
умовах становлення ринкового 
механізму. 





⚫ Корпоративна стратегія є загальним 
планом управління для 
диверсифікованої компанії, показуючи 
напрямки розвитку підприємства 
загалом. На цьому рівні приймається 
рішення про бізнес-портфель 
підприємства, вирішуються питання 
про злиття, придбання або вихід з 
якого-небудь бізнесу.



⚫ Корпоративна стратегія підприємства 
передбачає три основні завдання: 

• сформувати (вибрати) власне головний 
напрямок діяльності підприємства та його 
стратегічних бізнес-одиниць (СБО); 

• визначити (встановити) конкретну роль 
кожної СБО і кожного його підрозділу у 
реалізації корпоративної стратегії; 

• визначити розміри і способи розподілу 
ресурсів (інвестицій) між СБО та іншими 
підрозділами.



Корпоративна стратегія обирає одного з 
наступних типів базових стратегій: 
• стратегія зростання (розвитку); 
• стратегія стабілізації (обмеженого 
зростання); 
• стратегія виживання (скорочення); 
• стратегія побудована на комбінаціях 
перерахованих 



Механізм розробки 
корпоративної стратегії



⚫ Економічне середовище мінливе і 
непередбачуване, тому процес розробки 
корпоративної стратегії змінюється 
залежно від обставин, актуальних на 
момент його реалізації. Саме тому, 
механізм розробки корпоративної стратегії 
можна зобразити, як безперервний процес





Типові стратегії




