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   Финансовый анализ организации 
является составной частью 
экономического анализа. Он 
представляет собой совокупность 
методов сбора и обработки данных о 
производственно-финансовой 
деятельности, обеспечивающих 
оценку и пр.



     При проведении финансового анализа 
необходимо различать понятия «финансовая 
деятельность» и «финансовое положение». 

Финансовая деятельность характеризует 
динамику деятельности учреждения, 
промежуточные финансовые результаты.

Финансовое положение характеризует 
статику, состояние финансового 
учреждения на определённый момент, 
конкретную дату. 



   Универсальным документом, отражающим 
финансовое положение медицинских учреждений и 
результаты его финансовой деятельности, является 

бухгалтерский баланс. 
    Но бухгалтерский баланс в медицинском учреждении 

имеет свои особенности: 
• нет амортизации,
• нет собственного имущества,
• выделяется баланс только по предпринимательской 

деятельности и не делится на другие источники 
финансирования. 

В связи с этим следует проводить финансовый 
анализ по источникам доходов – бюджет, ОМС, 
платные услуги и отдельно по доходам и расходам.  



Основные направления 
финансового анализа:

1. Анализ имущества (собственности, 
капитала) организации.

2. Анализ финансовой деятельности.
3. Анализ финансового состояния 

(положения).





   Целью анализа имущества 
организации является изучение 
состава, структуры и динамики 
имущества организации. В силу 
особенностей имущественных 
отношений бюджетных медицинских 
учреждений, возможности 
использования в них методов анализа 
имущества крайне ограничены. 



Анализ финансовой 
деятельности

    -позволяет оценить финансовые результаты 
деятельности учреждения за определенный 
период и на основании экономических 
показателей сделать вывод о том, насколько 
хорошо работало учреждение в данный 
период.

    С помощью анализа финансового состояния 
можно определить степень обеспеченности 
денежными средствами и целесообразность 
их использования, состояние финансовой 
дисциплины, платежеспособность 
учреждения. 





Анализ финансового 
состояния

   -представляет собой аналитическое 
исследование способности организации 
финансировать свою деятельность. 
Финансовое состояние характеризуется 
обеспеченностью финансовыми ресурсами, 
необходимыми для нормального 
функционирования организации, 
целесообразным их размещением и 
эффективным использованием, 
финансовыми взаимоотношениями с другими 
юридическими и физическими лицами, 
платежеспособностью и финансовой 
устойчивостью. 



   Финансовое состояние - определяет 
конкурентоспособность организации, ее 
потенциал в деловом сотрудничестве, 
оценивает, в какой степени 
гарантированы экономические 
интересы самой организации и его 
партнеров. 



С точки зрения оценки работы медицинских 
учреждений и их подразделений с целью 
материального стимулирования можно 
сказать следующее:
- Показатели финансовой деятельности - это 
показатели, на основании которых мы 
решаем, заслуживает ли подразделение 
(учреждение) поощрения.
- Показатели финансового положения - это 
показатели, на основании которых мы 
решаем, имеются ли средства для 
поощрения. 



Группы факторов, влияющие на результаты 
финансовой деятельности и финансовое 

состояние медицинского учреждения:

1) Внешние факторы:
- система финансирования (оплаты 

оказанных медицинских услуг);
- - уровень цен (тарифов) - при оказании 

платных услуг и в системе ОМС;
- величина подушевых нормативов;
- система налогообложения и т.д.



   Внешние факторы определяют 
разновыгодность тех или иных видов 
медицинской помощи, направлений 

деятельности и т.д. вне связи с 
реальными показателями работы 

медицинского учреждения.



2) Внутренние факторы:

   - структура медицинского учреждения;
   - показатели работы учреждения и его 

подразделений;
   - система стимулирования (система 

оплаты труда) и т.д.
    



Внутренние факторы определяются 
особенностями самого медицинского 

учреждения. Это те факторы, на 
которые медицинское учреждение 

может оказать влияние, изменив что-то 
в своей работе.



   В итоге, медицинское учреждение 
строит свою работу с учетом как 
внешних, так и внутренних факторов. 
Поэтому необходимо различать:

- показатели работы подразделений 
медицинского учреждения как результат 
их собственного труда;

- показатели как результат, связанный с 
внешними факторами (цены и т.д.).



Анализ доходов и расходов



Показатели доходов медицинских 
учреждений

• Начисленные доходы - характеризуют 
потенциальные доходы учреждения (бюджет - 
по утвержденной смете или лимитам 
бюджетных обязательств, ОМС и платные 
услуги - по сумме выставленных счетов).

• Полученные (кассовые) доходы - 
характеризуют реально поступившие в 
учреждение средства (на счета, в кассу и т.
д.).



Показатели расходов
• Фактические расходы - это 

действительные затраты учреждения, 
оформленные соответствующими 
документами, включая расходы по 
неоплаченным счетам кредиторов, по 
начисленным заработной плате и 
стипендиям.

• Кассовые расходы - характеризуют 
реально потраченные учреждением 
средства по всем каналам (со счетов, из 
кассы и т.д.). 



Этапность проведения анализа
1.Сопоставление полученных доходов и кассовых расходов.
2. Сопоставление полученных (кассовых) доходов и фактических 

расходов. 
3. Сопоставление начисленных доходов с фактическими 

расходами: 
4. Сопоставление начисленных доходов и кассовых расходов.
5. Сопоставление фактических расходов и кассовых расходов.
6. Сопоставление начисленных доходов и полученных доходов.
7. Сопоставление дебиторской и кредиторской задолженности. 



В заключение анализа финансового 
состояния необходимо

• Обобщить все результаты анализа и сделать более 
точный диагноз финансового состояния, а также его 
прогноз на перспективу развития и выживания 
организации.

• Разрабатывать конкретные мероприятия, 
направленные на увеличение объемов оказываемых 
услуг, повышение их качества и 
конкурентоспособности, снижение себестоимости, 
рост прибыли и рентабельности, ускорение 
оборачиваемости капитала и более полное 
эффективное использование производственного 
потенциала организации.

• По результатам анализа должны быть приняты 
конкретные меры по улучшению структуры баланса и 
финансового состояния медицинского учреждения.


