Tema 24. XapakTepucTHUKQ
OCHOBHMX eTarniB NiAroToBKu
NMOrAMHAHHSA NIANPUEMCTBA

Buan peopranHizauil NiANPUMEMCTB B YKPAIHI
MOTMBALLIA 3AUTTA TA MOTAMHAHHSA MIANPUEMCTB B YKPATHI

3AX0AM LLLOAO BIADOPY MIAMPUEMCTB HA MOTAMHOHHS

S R

OpraHizauinHi eTanm PemAepPCTBA




PeopraHizauisa npeACTaBAiE COOOIO NMNOBHY AOO
4OCTKOBY 30MIHY BAOCHMKIB KOPMOPATMBHUX MPOCB
MNIAMPUEMCTBA, 3MIHY OPTAHI3ALLIMHO-MNPABOBOI
OOPMU OPTraAHI3ALLT BI3HECY, AIKBIAQLLIIO OKPEMMX
CTPYKTYPHUX MIAPO3AIAIB QOO CTBOPEHHA HO ©A3|
OAHOTO MIANPUMEMCTBA KIABKOX, HOCAIAKOM YOTO €
nepeAaya adbo NPUMMHATTA MOro MAMHA, KOLLITIB,
NPAB T OOOB'43KIB MPOABOHACTYMHUKOM.
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BUAU YKPYNMHEHHS

0 Fopun3OHTAAbHE YKPYNMHEHHS NPEACTOBASIE CODOOKO OO’
EAHAHHS ABOX 0B0 BiAbLLIE NMIAMPUEMCTB, SKi BUPDODAIOTH
OAHQAKOBMM TUM MPOAYKLLIT AOO HOAQKOTE OAHAKOBI
MNOCAYTU, BUKOHYIOTb OAHOKOBI POBOTH.

[ BepTUKAAbHE YKPYMHEHHS 9BASE COOOK 00'€ AHOHHS
OAHOTIO MIANPUEMCTBA 3 MOTO MOCTAYOAAbHMKOM
CUPOBUHU QDO CMOXMBAYEM MPOAYKLLI

0 AiaroHaAbHe YKPYNHEHHS NPEACTABAIE COOOO 00’
EAHAHHSA MIAMPUEMCTB PI3HMX TAAY3EN TA BMAIB AIAABHOCTI.
BOHO 3AIMCHIOETLCA 3 METOIO AMBEPRCUADIKALLII AIFABHOCTI.




3AUTTH - [PUMNMHEHHS AISABHOCTI ABOX Q6O KiAbKOX

NIAMPUEMCTB 9K IOPUAMYHMX OCIO TA MepEeAaYY HAAEXKHMX
M MOMHOBKMX MPAB TA 3000B'930Hb AO MPABOHACTYMHMKA,
AKMM CTBOPIOETHCH B PE3YALTATI 3AUTTS.

[Mianpuemerso A

ot —

IMianpuemereo b

Mianpuemcreo B




[MPUEAHAHHS - LLE NPUMMHEHHS AIAABHOCTI OAHOTO
MNIANPUEMCTBA 9K FOPUMAMYHOI OCOOM TA NepeAAYY
HOAEXHUX MOMY MAMHOBMX MPAB TA 3000B'930Hb AO
IHLLOro NIANPUMEMCTBA (MPABOHACTYMHMKA).

IHinnpuemcTBo A
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IiznpuemcTBo b

Iinnpuemcreo b




OcCHOBHI moTUBKM M&A
(mergers&acaquisitions ) :

0 AMBEPCUDIKALLA PIHAOHCOBMX IHBECTULLIM;

[ CTBOPEHHS KOHLLEPHIB, IHLLMX IHTEMOOBAHMX
KOPNOPATUBHUX CTRYKTYP;

0 OTPUMAHHS MPMOYTKY B PE3YALTATI MPUMAOCHHS
NIAMPUEMCTB I3 3AHMXKXEHOIO BAPTICTIO.




MoAiA — Le cnoci® peopraHizauil, 3a 9KOro OAHAO
IOPUMANHHO OCOOA MPUMNMHIE CBOIO AIFABHICTb, O HA i
OQa3I CTBOPIOETLCH KIABKAO HOBMX MIAMPOUMEMCTB,
ODOPMAEHMX Y BUTAIAI COMOCTIMHUX IOPUAMYHUX
OCIO.

IHixnpuemcrBo b

IMianpuemcTBo A

| IlinnpuemcTBO B




BuAIA€HHS - LLe cnoci® peopraHizauil, 3a
AKOrO 13 OAHOTO NMIAMPUEMCTBA BUAIAIETHCS
OAHE Q0O BiAbLLIE MIANPUEMCTB

[MianpuemcerBo A

[MianpuemcTBo A | LOATEHCHCTRO b

\» [lianpuemcerso B




NlepeTBOpEeHHA — LUEe Cnocid peopraHizauil, gKm1m
nepeAdayae 3MiIHY AOPMM BAOCHOCTI ADO OPraHI3ALLIMHO-

MPOBOBOI C

DOPMM  IOPUMAMYHOI OCODKM ©Be3 NPUMUMHEHHS

OCMNOAQPCHKOI AIAABHOCTI NIANPUEMCTBA. Ble]%
NEPETBOPEHHI  OAHOIO  MIAMPUMEMCTBA B IHLLUE  AO
NIAMPUEMCTBA, 9KE€ LLIOMHO BUMHUKAO, TMEPEXOAATh YCI
MOMHOBI NPABA TA OOOB'913KM KOAMLLHBOTO MIANPUEMCTBA.

MpukAaaaAu n

epeTBOPEHHS NIANPUEMCTB:

 TOBAPUCTBO 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIAOABHICTIO
PEOPIAHI3YETLCA B AKLLIOHEPHE TOBAPUCTBO;

d npuBatHe

NIANPUEMCTBO PEOPIAHI3YETLCS B TOBAPUCTBO

3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIAAQABHICTIO;

d npuBatHe
NyOAIlHHE.

QKLLOHEPHE TOBAPUCTBO MEPETBOPIOETLCH Y
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MOTMBCILI.iiI AUTTA TAQ NOTrAMHAOHHA I1iAI'IpM€MCTB B
YKpaiHi
edoEeKT CUHEPTIZMY.

MNPArHEHHS 30BOAOAITU AILLEH3ISMMU, MATEHTAMM, HOY-XAY, 9KI HOAEXATb
IHLLOMY MIANPUEMCTBY;

OTPMMAHHS HOAIMHOTO MOCTAYOAbHMKA dOAKTOPIB BUPOOHMLLTBA
(CMPOBMHM, KOMMNAEKTYIOYMX, EHEPIOPECYPCIB TOLLLO);

3MEHLLIEHHSA CTYMNEHs PU3MKY MPU BUXOAI HO HOBI PMHKM 30YTYy TA X
PO3LLMPEHHI;

3MEHLLEHHS KIAbLKOCTI KOHKYEHTIB;
3MEHLLEHHS NOAQTKOBMX MAATEXIB;
NPUADOHHA OKTUBIB 3A LLIHOKO, 9KA HMXKY€E 30 IX CMPOBEAAMBY BAPTICTb;

AMBEPCUAIKALLIA AKTMBIB TA AISABHOCTI 3 METOIO 3MEHLLIEHHS PU3KKIB TO
MIABULLLEHHS MOTEHLLIAAY MPUOYTKOBOCTI AIFABHOCTI MIANPUEMCTBA;

NoNepeAXEHHSs 30XOMAEHHS NMIANPUEMCTBA KPYMHUMM
KOPMOPATUBHMMM (XIMKAKAMM) TO 30EPEXEHHS KOHTPOAIO HOA
NIAMOUEMCTBOM;

OCOOUCTI MOTMBU BULLLOI AQHKM KEPIBHMLLTBA.
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[Mpouec BIiAOOPY NiANPHUEMCTB HA
NOrAUHAHHSA OXONAIOE TAKI 3AX0AM:
BU3HOYQAIOTb LLIABOBY FAY3b;

LLIYKQIOTb HEODXIAHI BIAOMOCTI Y 30CODAX MACOBOI IHADOPMALLIT TA IHLLIMX BA30X
AQHUX;

OHOAI3YIOTb PE3YALTATU YXE TMPOBEAEHMX MOTAMHOHbL 30 FAAY3IMM, PETNOHAMM
TOLLLO;

MNPOOBOASATb AHAAI3 KIABKICHMX (ODCHIr BUPOOHMLTBA TA PEAAI3ALLIT) TA 9KICHMX NMOKA3HUKIB
(MPMOYTOK, OPrAHI3ALLIMHAO CTPYKTYPA, AIKBIAHICTb MIAMNPUEMCTBA TOLLLO);

FOOPMYIOTb OA3U AQHMX 3A LLIABOBUMM (CDOKYCHUMM) MIATPUEMCTBAMM;
BIAOMPAIOTh "KOHAMAQTIB'"

BCTOHOBAIOKOTb KOHTAOKTM 3 KEPIBHMLITBOM, BAOCHUKOMM;

PO3PODAJOTb MOMNEPEAHI MACHM IHTEMPALL;

BMBYAIOTb GOIHAHCOBI 3BITU MIAMPUEMCTB;

IHILLIIOIOTb AIAOBI MEPETOBOPU, AE MONEPEAHBO BCTAHOBAKOIOTH LLIHY NPOMNO3MLLIT TA
YMOBMU;

PEAAIZYIOTb MPOLLEAYPY MPUADAHHS | PO3PODAAIOTL DI3HEC-MNAQH AAS MIAMNPUEMCTBA.



OpraHisauinHi eTanu pemaepcTBa

1. Po3BiAKO BI3HECY MOXAMBOIO OO’ EKTA 3OXOMAEHHSY;

2. OUIHKO MOXAMBOCTEM BAOCHUKA MIAMPOUEMCTBA LLIOAO
OPTAHI3ALLI 3AXMCTY OI3HECY BIA 3OXOMNAEHHS;

3. OOPAHHSA CXeMU TA PO3PODBAEHHST MAAHY 3OXOAIB LLLOAO
3AXOMAEHHSA NIAMNPUEMCTBA;

4. OpraHizauig i CyrnpoBiA 30XONAEHHS;
5. 30X0AM LLIOAO 300€e3rneYeHHs AEraAI3ALLI 3aXOMNAEHHA.




