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ВСТУП

Програма вивчення навчальної дисципліни 
«Планування і контроль на підприємстві» 

складена відповідно до освітньо-професійної 
програми(ОПП) Галузевого стандарту вищої 

освіти України, нормативної компоненти ОПП 
підготовки бакалаврів в ОНАЗ ім. О.С. Попова 

за напрямом 6.030504«Економіка 
підприємства»    галузі знань 0305 
«Економіка та підприємництво». 



Мета та завдання навчальної 
дисципліни:

� Метою дисципліни «Планування і контроль на 
підприємстві» є формування системи знань з 
методології розроблення перспективних і 
поточних планів діяльності підприємства та 
контролю їх виконання;

� Основними завданнями вивчення дисципліни 
«Планування і контроль на підприємстві» є 
опанування форм, методів і процесу планування і 
контролю; вивчення структури і технології 
розроблення типових планів щодо економічного і 
соціального розвитку підприємства; складу 
показників і методики їх розрахунку; оптимізації 
виробничої програми



ОСНОВНІ ЗНАННЯ ТА ВМІННЯ, ЩО 
ФОРМУЮТЬСЯ У СТУДЕНТІВ В ХОДІ 

ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ:

� знання: 
основи складання маркетингової стратегії і планування 

збуту продукції підприємства; принципи планування 
виробничої потужності підприємства; порядок 
планування фонду оплати праці та кадрового 
забезпечення підприємства; організацію виробничої 
інфраструктури підприємства;

�  вміння: 
розраховувати планові показники із застосуванням 

різних методів планування; визначити планову 
виробничу потужність цеху; розраховувати планову 
продуктивність праці персоналу підприємства; 
складати фінансовий план підприємства; складати 
план підготовки виробництва та освоєння нових 
виробів
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Тема 1
 Сутність планування та особливості його 

здійснення на підприємстві.
� Сутність планування. 
� Предмет, об’єкт і методи дослідження.
� Фактори, що обумовлюють зростаючу роль 

науки планування в загальнополітичному, 
соціальному, економічному і культурному 
середовищі. 

� Концепції планування: формальне, 
інкрементальне та системне планування.

� Планування як функція управління 
підприємством. Методи планових розрахунків.

. 



Тема 2
 Система планів підприємства

� Функціонування системи планів на 
підприємстві. Напрями планування: 
прогресивне, ретроградне, кругове 
планування. Принципи планування.

� Проблеми побудови ефективної системи 
планування на підприємстві. Різновиди 
планів та їх комплекси.

� Застосування маркетингових досліджень 
при плануванні збуту продукції. 



Тема 3
 Оперативно-календарне планування і 

контроль
� Зміст і завдання оперативно-календарного 

планування. 
� Календарне планування і диспетчерське 

регулювання. 
� Врахування ритмічності і рівномірності 

виробництва в процесі планування. Оцінка 
рівномірності і ритмічності виробництва.

� Особливості оперативно-календарного 
планування на підприємствах одиничного, 
серійного та масового виробництва



Тема 4
 Матеріально-технічне забезпечення 

виробництва
� Зміст планування матеріально-технічного 

забезпечення та послідовність його розробки. 
Матеріальний баланс підприємства. 

� Транзитна та складська форми матеріально-
технічного забезпечення. 

� Планування потреби в матеріальних ресурсах: в 
матеріалах, в обладнанні, в паливі, в енергії.

� Планування запасів. Види запасів на підприємстві. 
Здійснення управління запасами на під- приємстві. 
Системи управління запасами. 



Тема 5
 Персонал і оплата праці

� Персонал підприємства. Кадрове планування на 
підприємстві. 

� Штатний розпис. Кадрова політика. 
� Явочна, облікова та середньооблікова чисельність 

персоналу. 
� Методи планування чисельності персоналу. 

Планування чисельності основних робітників, 
допоміжних робітників, спеціалістів, учнів.

� Планування робочого часу. Бюджет робочого часу 
одного працівника. Корисний фонд робочого часу 
працівника. 

� Планування продуктивності праці. Планування фонду 
оплати праці. 



Тема 6
 Виробнича інфраструктура

� Особливості функціонування та планування 
підрозділів виробничої інфраструктури. 

� Планування забезпечення підприємства 
технологічним оснащенням. 

�  Планування діяльності ремонтного виробництва. 
Складання кошторису витрат на ремонт однієї 
одиниці ремонтної складності.

�  Планування енергозабезпечення підприємства.
� Планування транспортного обслуговування 

виробництва. Схема вантажопотоків підприємства. 



Тема 7
 Фінансове планування і контроль на підприємстві

� Завдання і зміст фінансового плану. 
� Планування власних та залучених джерел 

фінансування. 
� Методи, що використовуються у процесі фінансового 

планування. 
� Структура фінансового плану підприємства. 

Оперативний фінансовий план. Бюджетування. 
Планування валового, операційного та чистого 
прибутку. Аналіз «витрати – обсяг – прибуток». 
Планування беззбиткового рівня виробництва 
продукції. Планування рентабельності.



Тема 8
 Бізнес-планування

� Призначення бізнес-плану, його склад і 
технологія розроблення. 

� Послідовність розроблення бізнес-плану.
� Оцінювання середовища для бізнесу та 

формування власної ринкової позиції.
� Планування виробництва продукції та його 

ресурсного забезпечення. 
� Фінансове обґрунтування та оцінка ризиків.



Тема 9
 Організаційно-технічний розвиток

� Технічний та організаційний розвиток як складова 
інноваційних процесів і спосіб досягнення 
стратегічних цілей підприємства.

� Планування технічного та організаційного розвитку 
підприємства. Розділи плану організаційно-технічного 
розвитку. 

� Методи та показники оцінки ефективності організацій-
нотехнічних заходів.

�  Планування реалізації проектів організаційно-
технічного розвитку підприємства. 

� Оцінювання результатів реалізації плану 
організаційно-технічного розвитку підприємства



Теми практичних занять:
� Застосування маркетингових досліджень при 

плануванні збуту продукції.
� Оперативно-календарне планування.
� Матеріально-технічне забезпечення виробництва.
� Забезпечення операційної діяльності виробничою 

потужністю.
� Планування фонду оплати  та продуктивності праці.
� Планування витрат і обсягу виробництва
� Фінансове планування на підприємстві.
� Вибір оптимальної бізнес-стратегії в умовах 

невизначеності
� Планування підготовки виробництва та освоєння 

нових продуктів
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� Тарасюк Г.М. Планова діяльність як системний процес управління підприємством 
: монографія / Тарасюк Г.М. – Житомир : Житомирський державний 
технологічний університет, 2006. – 469 с.

� Тян Р.Б. Планування діяльності підприємства / Тян Р.Б. К.: МАУП, 1998. – 156 с.
� Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга / Хан Д. — М. : 

Финансы и статистика, 1997. — 800 с.
� Хасси Д. Стратегия и планирование / Хасси Д. — СПб. : Питер, 2001. — 384 с.
�  



Інформаційні ресурси
� Офіційний сайт Президента України [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: http://www.president.gov.ua 
� Офіційний сайт Верховної Ради України [Електронний ресурс]. 

– Режим доступу: http://www.rada.gov.ua
� Офіційний сайт Кабінету Міністрів України [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://www.kmu.gov.ua 
� Офіційний сайт Головного управління статистики України 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://www.ukrstat.gov.ua



Методи контролю:
� Методами контролю з дисципліни «Планування і 

контроль на підприємстві» є поточний та 
підсумковий контроль.

� Поточний контроль здійснюється під час проведення 
лекційних та практичних занять і має на меті 
перевірку рівня підготовленості студента до 
виконання конкретної  роботи.  Формами проведення 
поточного контролю з дисципліни є:

       - усні опитування на практичних заняттях;
       - письмові контрольні роботи (на лекційних та 

практичних заняттях);
       - тестування тощо.
� Підсумковий контроль проводиться у формі 

екзамену.



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ

ТА

БАЖАЮ УСПІХІВ!


