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УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ В ОБРАЗОВАНИИ



ПРОБЛЕМЫ И ПЕРЕМЕНЫ
• рост организации — перемены — проблемы.

• normal problems, проблемы предсказуемые, 
появляющиеся на определенном этапе 
жизненного цикла. Эти проблемы не требуют 
больших затрат и достаточно легко решаются 
внутри самой компании.

• abnormal problems, или «организационные 
патологии», требуют воздействия извне. 
Опасность этих проблем состоит в том, что 
они появляются не в свое время, не на своей 
стадии, а значит, их нельзя прогнозировать.



Ключевые параметры 
жизнедеятельности организации
• гибкость 
• контролируемости 



Модель жизненного цикла 
развития организации И. Адизеса 



Различия моделей развития 
организаций

4. Стадии «Ухаживание», «Младенчество» и 
«Давай-давай» сведены в одну — 
«Креативность»

4. Последовательно рассматриваются все стадии 
роста организации

3. Не учитывается фактор государства3. Фактор государства (политика 
протекционизма) следует учитывать при 
рассмотрении роста и развития организации

2. Л. Грейнер не называет оптимальную точку 
развития, но отмечает, что поскольку любая 
стадия не может длиться более 15 лет, то ни 
на одной стадии компания не может 
оставаться постоянно

2. И. Адизес называет оптимальную точку 
развития — это стадия «Расцвет»

1. Незавершенная модель. Стадий может быть 
бесконечное количество, но на пройденную 
компания уже не может вернуться

1. Завершенная модель. Представляет собой 10 
стадий от «рождения» до «смерти». 
Компания может вернуться с нисходящей 
ветви развития в стадию «Расцвета»

Модель Л. ГрейнераМодель И. Адизеса



Концепцию жизненного цикла 
Адизеса невозможно применять 
� государственные предприятия;
� приватизированные предприятия;
� предприятия, возникшие во времена 

плановой экономики;
� организации, настроенные на 

краткосрочное существование, 
проводящие аферы и незаконные 
операции.


