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Факторы

• организационно-правовыми особенностями,  
положенными  в  его  основу;  

• формами  собственности,  определяющими  
специфику  отношений  между  владельцами  
капитала;  

• отраслевыми  особенностями;
• природно-климатические;
• географические (территориальные) условия.



ГК РФ Статья 50
• Юридическими лицами могут быть организации, 

преследующие извлечение прибыли в качестве 
основной цели своей деятельности (коммерческие 
организации) либо не имеющие извлечение прибыли 
в качестве такой цели и не распределяющие 
полученную прибыль между участниками 
(некоммерческие организации).

• Юридические лица, являющиеся коммерческими 
организациями, могут создаваться в организационно-
правовых формах хозяйственных товариществ и 
обществ, крестьянских (фермерских) хозяйств, 
хозяйственных партнерств, производственных 
кооперативов, государственных и муниципальных 
унитарных предприятий (п. 2 в ред. Федерального 
закона от 05.05.2014 N 99-ФЗ)



Отличительные черты 
корпорации

• наличие общего капитала и разделение 
ответственности между  владельцами и самой 
корпорацией, как юридическим  лицом.

• ограниченная ответственность  сторон: акционеры  
не  отвечают  своим  имуществом  при  
возникновении  претензий  к корпорации,  она  же  
не  возлагает  неограниченной  ответственности  на  
собственников при привлечении сторонних ресурсов 
на рынке (в том числе в де-нежной форме) от 
собственного имени.



Понятие корпорации
Ван  Хорн
«Корпорация-обезличенное предприятие созданное 
законом: оно  может  владеть  имуществом  и  брать  на  
себя  обязательства»

Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б.. 
Современный экономический словарь
«Корпорация - совокупность лиц, объединившихся  
для  достижения  общих  целей,  осуществления  
совместной 
деятельности и образующих самостоятельный субъект 
права  –  юридическое лицо.  Чаще  всего  корпорации  
организуются  в  форме  акционерного  общества»



Финансы

• Финансы представляют собой экономические 
отношения, осуществляемые с помощью оборота  
денег,  обеспечивающие   процессы  распределения  
по  всем  стадиям  общественного  воспроизводства. 

• Корпоративные  финансы   выступают  
экономической категорией, особенность которой 
заключается в сфере её действия и присущих ей 
функциях. Корпоративные финансы в 
общественном воспроизводстве выражают 
распределительные отношения, но их действие не 
ограничивается лишь сферой распределения , оно 
эквивалентно доле распределения в каждой фазе 
общественного воспроизводства.



Корпоративные финансы
• Корпоративные финансы представляют собой 

опосредованную в денежной форме совокупность 
экономических отношений, возникающих в процессе 
производства, распределения и использования 
совокупного общественного продукта, внутреннего  
валового  продукта  и  национального  богатства,  
посредством  образования, распределения и 
использования валового дохода, денежных 
накоплений  и  финансовых  ресурсов  
хозяйствующего  субъекта.

• Корпоративные финансы, тем самым, являются 
составной частью единой системы финансов  
государства,  обслуживая  сферу  материального  
производства,  формируя  национальное  богатство,  
совокупный  общественный  продукт,  внутренний  
валовой  продукт  государства. 



Функции корпоративных 
финансов
• Распределительная
• Контрольная
• Воспроизводственная 
• Стимулирующая
• Регулирующая 
• Образования  денежных  фондов 
• Использования денежных фондов
Для  определения  сущности  финансов  организаций  
(корпораций)  в  их  повседневной  текущей  деятельности  
ограничится  использованием  распределительной  и  
контрольной 
функций, поскольку они  вполне  «вмещают»  в себя 
многообразие денежных отношений  по  поводу  создания,  
распределения  и  использования   соответствующих 
денежных фондов.
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Формы проявления КФ
• это совокупность экономических  отношений
• материальными  носителями  этих  экономических 

отношений являются фонды денежных средств

К финансам могут быть отнесены только те 
отношения, которые опосредуют образование и 
использование фондов денежных средств, поскольку 
подобные фонды формируются в процессе 
накопления денежных средств, противостоящим тем 
или иным фондам материальных ценностей (услуг 
нематериального характера). 
Не все денежные отношения являются финансовыми, а 
только лишь та  их  часть,  которая  составляет  
содержание   финансов  организации.



Финансовые отношения
• между учредителями 
• между субъектами хозяйствования
• между  головными  организациями  и  их  

структурными  подразделениями (в вертикально 
интегрированных структурах)

• между организацией (корпорацией) и её 
работниками

• между организацией (корпорацией) и финансовой 
системой государства (бюджетами всех  уровней)

• между  организацией  (корпорацией)  и  банками
• между организацией (корпорацией) и 

внебюджетными фондами 
• между  организацией  (корпорацией)  и  институтами  

фондового рынка 
• между  организацией  (корпорацией  и  страховыми  

компаниями 



Фонды денежных средств
• предназначены  для  обеспечения  процесса  

производства,  технического и социального развития 
предприятий, оплаты и  стимулирования труда 
работников, выполнения обязательств перед 
бюджетами различных уровней. 

Важнейшими  являются:  
• фонд  основных  средств 
• фонд  оборотных  средств  
• финансовый  резерв 
• фонд  амортизации 
• ремонтный  фонд
• фонд  накопления 
• фонд  потребления



Классификация денежных 
фондов
По уровню централизации:
• централизованные 
• Децентрализованные
По  отношению  к  производственному  процессу:
• фонды производственного назначения 
• фонды непроизводственного  назначения

Формируемые  денежные  потоки  носят  
двусторонний  характер,  поскольку выполнение тех 
или иных обязательств означает не только их 
погашение, но и обязательное движение денежных 
средств с целью формирования тех или иных 
денежных фондов или целевого использования 
средств, в соответствии  с  назначением   того  или  
иного  фонда.



Принципы организации 
КФ
• финансовая  самостоятельность
• принцип самофинансирования
• необходимость  обеспечения  сохранности  

оборотных  средств
• принцип материальной ответственности
• образование  финансовых  резервов,  эффективное 

управление ими и рациональное их использование
• контроль за финансово-хозяйственной 

деятельностью

Рациональная организация корпоративных финансов 
не только обеспечивает  устойчивое  финансовое  
положение,  но  и  способствует  оптимизации 
движения  товарных  и  денежных  потоков.



Финансовая структура и 
ответственность

• финансовая  структура послужит основой для целого  
ряда  системных  действий  по  эффективному  
корпоративному  управлению.

• финансовая структура организации (предприятия,  
корпорации  и  т.п.)  может  рассматриваться  как 
совокупность центров финансовой ответственности.



Принципы управления 
КФ
• Управленческие  финансовые  решения  являются  

функцией  взаимодействия  финансового  
планирования,  финансового  и  управленческого  
учета, экономического анализа. 

Система целей предполагает:
• обеспечение роста благосостояния собственников 

корпорации
• максимизацию рыночной стоимости корпорации
• максимизацию объемов получаемой прибыли
• обеспечение роста объемов продаж
• поддержание финансовой устойчивости и 

стабильности
• активную позицию в конкурентной борьбе
• создание  предпосылок  и  условий  финансирования  

инновационного развития.



Цели управления КФ
Максимизация  объемов  получаемой  прибыли-конечная  
цель!
• максимизация  рыночной  стоимости  компании  и  

рост  благосостояния  её  собственников
• обеспечении ликвидности компании. 
Ликвидность  –  одно  из  условий  платежеспособности,  
характеристики устойчивости финансового положения.
• избежание банкротства и крупных финансовых неудач
• рост продаж и прибыли
• лидерство в борьбе с конкурентами
• максимизация цены корпорации



Задачи, решаемые в процессе 
управления финансами 
корпораций

• обеспечение сбалансированности движения 
материальных и денежных потоков

• обеспечение формирования необходимого объема 
финансовых ресурсов в соответствии с задачами 
развития организации в предстоящем периоде

• эффективное использование финансовых ресурсов 
организации по всем направлениям ее деятельности

• обеспечение эффективного управления денежным 
оборотом организации

• достижение финансовой устойчивости и 
финансовой независимости организации

• обеспечение необходимого уровня ликвидности 
организации

• максимизация прибыли в предстоящем периоде
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