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[nob6anizauis ToBapHux Ta lliaBULEHHS PiBHA MiXKHapoOAHOI
(diHaHCOBUX PUHKIB KOHKYpeHLU,ii

IHTepHauioHani3auis
roCnoAapCbKUX CUCTEM
3apy6iXXHUX KpaiH

MowmnpeHHa aecTtabiniszyumnx
dakTopis

BumMorn tTa puM3ankKu 30BHILLHbONKOMM/IEKCHA CUCTEMaA YyNnpaBiHHA
PUHKY KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO



PO3BUTOK TeOpeTUKO-MEeToAOoNorMNYHUX 3acaj
ynpaBniHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTHO

MeTa gocnigKeHHs =D nignpMeMcTtea B YyMoBax rfobanisauii Ta
po3pobKka NpakKTUYHMX peKoMeHdauin woao
MOro yAOCKOHANEHHS

O6’ekT pocnimkeHHa E===) [lpouec (GOpMyBaHHHA CUCTEMWU YynpaBiHHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO MNianpuUEMCTBA B

yMoBax rnobanisauii

YAOCKOHaIeHHA MeXxaHi3My ynpaBniHHSA
NMpeamer pocnig)>xeHHNA =Y KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTIO BITYN3HAHOIO
nianpueEMCTBa



AOCNIANTU CYTHICTb MOHATTSA “"KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb” Ta 3MICT
CUCTEMU YyNpaBAiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA;

BU3HAYUTK €Tanu Ta pPiBHI NpoLecy ynpaBniHHS
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO NiIAMPUEMCTBA;

NpoaHanisyBaTn Niaxoan A0 ynpasaiHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO NIAMPUEMCTBA;

oXapakTtepusyBaTu npobneMun Ta NepcrnekTuBu yrnpabBiiHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA B YMOBax rnobanisadii.



3pobuTn aHani3 piHaHcoBoO-rocnoaapcbkoi AisnbHocTi NMAT «HBAT
«BHAIkoMmnpecopMall»;

AocnignTn MidkHapoAaHy AianbHIicTb INAT «HBAT
«BHAIkoMmnpecopMall»;

3p06UTK OLIHKY pPiBHA MiXKHApPOAHOT KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI
NiANPUEMCTBA;

BUSABUTU NpobiemMn B CUCTEMI yrnpaBfiHHS
KOHKYpeHTocnpoMoXxHicTio AT «HBAT «BHIkoMnpecopmalu».



PO3pPOOUTN KOHKYPEHTHY CTpaTerito NiaAnpmMeEMCTBA K HaMNpsm
YAOCKOHAa/IeHHA npouecy ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO
Ha AT «HBAT «BH[IkoMmnpecopmall>»;

PO3p0bnTN MexaHi3M CTpaTeriyHol aaanTauil A0CNiAXKYBaHOro
NiANPUEMCTBA A0 YMOB 30BHILUHbOIO CepenoBuLLa;

AOCNIANTU NpaBOBi Ta OpraHi3auinHi OCHOBM OXOPOHM Npaui Ha
nignpnemcTBi INAT «HBAT «BHAIkomnpecopMalul»;

npoaHanisyBatn Hebe3neuHi Ta WKigIMBi akTopu YMOBM npaui Ha
NiANPUEMCTBI;

3pobuTK aHani3z 6e3nekn B HaA3BMYANHUX CUTYaUIAX Ha
AocniaXxysaHoMy o6’ekTi.



KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NigNpPUMEMCTBA — L€ 34aTHICTb

cyb’ekta rocnogaptoBaHHs HaKoMuMyyBaTw
BUKOPUCTOBYBATU 30BHIWIHI Ta BHYTPIWHI
BpaxyBaHHI BM/MBY aKTOPIiB €K30reHHoro

METOI 33/0BOJIEHHS noTpeb CcnoXXmBadis

JOBrOCTPOKOBMUX MepeBar Haj KOHKYpeHTaMM.

Ta e(deKTUBHO
pecypcu, npwu
cepenoBuila, 3

Ta OTPUMaAHHS



feUun@PIivHI O3HAKN KOHKYPEHTOCNPOMOXKHO

B yYyMoOBaXx rnobanisauii

O3Haka .
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI apakTepucTika osHaku

KOHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb, aK CTaH BMpPOBHMKA npoaykuir,
pO3rnsAaeTbCsd MO BIAHOWEHHIO HE TiSIbKM A0 HauioHanbHMX, @ W A0
3apybiKHNUX KOMMNAHIN; 3aroCTpeHHs KOHKYpPEeHTHOI 60poTbbu

Fno6anbHMK BUMIp

AnbTepHaTuBa BMGOpy Mpouec rnobanizauii AO3BOAMB He TifIbKM NPOAYKLUIi BiNbHO NepeTnHaTn
pecypcis KOPAOHW KpaiH, @ TakoX pecypcaM, po3LUMpIOOYn UMM caMuM iX Bubip

CnekTp ¢daKTopiB BMJMBY PO3LINPIOETLCA Pa3OM 3 BUXOAOM KOHKYpeHLUii

Po3wupeHHsa pakTopiB 3@ MexXi HauioHalbHMX  KOPAOHIB, WO MpPsaMO  BMJIMBAE Ha
30BHILHbOrO BNJINBY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NiIAMNPUEMCTB Ha MI>)KHAPOAHOMY PUHKY

HoBuin  BUMip  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MiANpUEMCTB  noTpebye
3MiHa MeToAiB OLiHKMU TpaHcdopmauii MeTtoaiB ii ouiHkm anga 6inbw MOBHOI BiANOBIAHOCTI
pe3ynbTaTiB BUMOraM KOHKYPEHTHOIO pUHKY

[Mpouecu CTaHOBNEHHSA E€EAMHOIO €KOHOMIYHOro MPOCTOpY MPUBOAATL He
LBunakicTb TiNbKM A0 NiaABULWEHHS MOGINBbHOCTI pecypcCiB, a TakKOX A0 3pOCTaHHS
TexXHONOoriYHoro TeMniB BMNPOBaAXeHHS iHHOBAUIM, WO 3MYyLWYE MiANPUEMCTBA AOCAraTm
OHOBJ/IEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI LWNAXOM MOCTINHOIro TEXHONOriYyHoro
OHOBJIEHHS

Ana nigBuLLEeHHs piBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI noctae notpeba y

(Ol ol bl el b @ Sy pe)sllzs . pO3pOBLI HOBUX MeTOAIB ynpaBiiHHSA, SKi AO3BONSTL BPaxoByBaTW HOBI

yrnpaBniHHA daKkTopu KOHKYPEHTHOro cepefoBulla Ta MPUCKOPHOBATU LWBWUAKICTb
YyMpaB/liHCbKNX pilleHb

OcKinlbkKM  KOH'tOHKTYpa rnobasnbHOro pWHKY B OCTaHHIi poOKM €
HaA3BMYaMHO AMHAMIYHOK Ta BpaxoBYE O6inblwy KiNbKiCTb (aKTopis,
nianpMeMcTeaMm HeobXiAHO CTBOPIOBATM MeXaHi3M aganTauii Ta nigbupatn
Moro HoBi KpuTepii

N 3MiHa KpuTepiiB aganTtauii



MOHITOPHHT 30BHIIIHEOTO CEPEIOBHINA

!

DopMyBaHHS METONIIB MEHEDKMEHTY
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Po3pobka KOMIIEKCY YIPaBIiHCEKHX
pinreHs
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MorHBallis IepcoHaTy
(BHYTpIiOIHS)
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(30BHIIIHS)

3. Motusanis




DakTOpu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

Natp i

Ex3orenHi akrq

PIT

Ennorenni ¢akropu

[oGaneHi piBeHB TexHOTOMYHI
- FHOGaHI.)Ha KOHKYP CHITIS 3 THK - [IATCHTH
- PO3MOILI pecypciB|3a KpaiHaMu - iHHOBALii
- ro0anbHI eKOHOM|YHI TrucOanancu
- 3MiHa MaKpOEKOHOMIYHUX (haKTOPiB
Exonomivni
- pecypcHe 3a0e31eueHHs

MakpopiBeHb | - xBamidikarlis nepcoHamy
- 3aKOHO/IaBYa Oasa - BUPOOHMYI TTOTY>KHOCTI
- IOJIITUYHA aTMocdjepa

- eKOHOMIYHA MOTITHKA JepKaB

- IHBECTUIIAHUA K]

mar

Mesop

IBEHD

- EKOHOMIYHHH T1OTE

- TEXHOJIOT1TYHUHN PIBEHb MIIPUEMCTB
- CTaH CHOXHBYOTO PUHKY

HI[laJI PET10HY

Opranizaiiiifi
- CUCTEMa MEHEDKMEHTY
- CHCTEMa MAapKETHHTY
- cucrema 30yTy

MikpopiBeHb

- IOJIITHKA BUPOOHU

- KOHLIEHTpAIlisl BAPOOHHIITBA
- EKOHOMIYHI 3B’ A3KH

KiB




3aUiKaBNeHICTb Aep>aB
y nigTpuMuUi BUCOKOI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
BITYN3HAHUX NiIANPUEMCTB,
CTBOPEHHSA Binbll CIPUATANBUX
yMoB b6i3Hec-cepenoBuiLa

-

NPULLBUALLEHHSA NMpoLuecy
NOLWYKY
HOBUX PUHKIB 36yTy

-

BMKOPUCTAHHS
IHO3eMHOro Aaoceiay
npun bopMyBaHHi CTpaTerin
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI

MOX/INBICTb NPUTOKY
IHO3EMHUX pecypcis,
B TOMY 4YucCni n
yrnpaBniHCbKUX



PO3LUMPEHHA CNeKTpYy
30BHiLWHIX daKTopiB BNINBY
Ha KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb

niANpMeEMCTBaA

NnepMaHeHTHa aganTauis,
ocobnnBo, 3 BpaxyBaHHSAM
CTpiMKOro po3sutky HTII, €
CKNagHoW AN4a NignpuUEMCTB

3 o6MexeHnMn piHaHCOBUMN
pecypcamu

AWHAMIYHICTb rnobanbHOro
€KOHOMIYHOro NpocrTopy
CKOPOYYE Yac HaA NMPUNHATTS
YNpaBniHCbKUX pilleHb

NiABULLEHHA KOHKYpeHLUil Ha
IHO3EeMHUX
Ta BITYNIHAHUX
pUHKax 36yTy

~



firm Bupo6HuuTea Ta peani3
OCHOBHMX BUAIB npoAayKLuUli
y 2009 - 2013 pokax, TUC. FpH.

Obcar enpobunuTea y

rpowosin dopmi
Obcar peanizosakoi np

y rpowosii dopmi

2010 2011 2012 2013




UCTUn NpnbyTok (36MTOK
«HBAT «BHAIkoMmnpecopmMa
y 2009 - 2013 pokaXx, TUC. FpH.




BroctpokosBi 306oB's13aH
«HBAT «BHAIkxoMmnpecopMa
y 2009 - 2013 pokax, TUC. IpH.

2010 LYY ' 2012




KMK

Ko

YTHUKN KOHKYPEHTOCNpPOM
T «HBAT «BHAIxoMmnpecopMa
Ta NOro KOHKYpPEHTIB

1.4,

KE3

2.1.

2.2,

MAT «HBAT
BHAOIkoMnpecopmaw®

4% Atlas Copco
“# Ingersoll Rand

3AT «Yensbidcekmin
KOMNpPEeCcopHMIi 3380a%




Hn3bKni piBeHb MiXXHapoAHOI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI

HepnocTtaTHin piBeHb _ o
iHHOBaUiMHOCTIi BUpO6HMLTBA ®iHaHCOBa HECTINKICTb

HasaBHI 03HaKN HeedeKTUBHOCTI ynpaB/liHHS
KOHKYpeHTocrnpoMoxHicTio MAT “HBAT BH/QIkomnpecopmalu”:
HeAOCKOHAaNiCTb CUCTEMU MJIaHYBaHHA, BiACYTHICTb 3BOPOTHOIO
3B'A3KY Mi>K efleMeHTaMu npouecy yrnpaB/iHHS

KOHKYPEHTOCIMPOMOXHICTIO, C1abKiCTb MeToAon0rivyHoi 6a3u

- ~



BupilweHHa MapKeTUHroBuM
BigAi/IOM nuwie TakKTUYHUX Ta
onepaTtTuBHUX 3aBAaHb

BiaoCyTHICTb KOHUenuil
CUCTEMU YyNnpaB/liHHA

BiAoCYyTHICTb HAYKOBUX
niaxoA4is A0 ynpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO

By3bKiCTb Ta 06MeXeHiCTb OUiHKU
30BHILLUHbLOIO cepeaoBuLLa:
BIACYTHICTb HOBITHIX MeTOAIB OLIHKN
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, 3BejeHHA
npouecy BUBYEHHSA KOHKYPEHTIB A0
MOHITOPUHIY IX UiH



BiaoCyTHICTb MexaHi3My
aganTauil 4o yMOB
30BHILLUHbOMO cepeaoBuLLa

BiACYTHICTb 3BOPOTHOIO 3B'SA3KY
MiXK NTIHINMHUMN MeHeaXXepaMu
Ta MapKeTUHrosuM BigaisioMm,

O YHEMOX/INBIIIOE
KOpPUryBaHHSA 3aBAaHb
nig 4yac IX BUKOHAHHS

HeedeKTUBHICTb,
HeHanaroAXXeHiCTb CUCTEMU

30yTy npoaykuii

HeedheKTUBHICTb (piHAHCOBOIro
MEeHEeO)XMEHTY Y CUCTEMI
pPO3p06KU pilleHb
LOA0 ynpaBniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO



- CXeMa MexaHi3My cTpaTeriyHoi aganTaudii 40 YMOB

MexaHi3M 30BHILLHbLOrO0 CEPeAOBULLA;
CTpaTeriL-lHoT - OpraHisauinHo-eKOHOMIYHa cucTemMa aganTtauii
a.qanTau,iT niAnpuMeEMCTBA;

- CTpaTerisa po3BUTKY.

- 3a4aui LinboBOl KOHKYpeHUIT;
- 3aBAaHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTeril;

- 3aX04M BTiIEHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTeril LinboBol
KOHKYpeHUil.

KoHuenuis uisiboBol
KOHKYpeHLUil



HKYPEeHTHI nepeBarmn OCHOBHUX KOHKYpPEH

OCHOBHi KOHKYPEHTi

DCLEVL LIS nepesaru

AcCopTUMEHT

IHHOBAULMHICTb

Atlas Copco
BUpOOHMLUTBA

ExkoHOMia Ha MacwTabax

EdhekTnBHICTbL cucrtemmn
36yTy

Ingersoll
Rand

EkoHOMia Ha MacwTabax

Bucokui piBeHb
¢iHaHcoBOro
MEeHeaXMeHTY

3AT
«YenabiHCb
KUK
KoOMMpecop
LUl [Tpoaaxk KOMMPEcopiB He

BS1TACHOro BMpPOOHMLTBA

MO>XXNIMBICTb BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHUX
nepesBar NAT «HBAT
«BHAIkoMnpecopmMalu»

MO>XTMBOCTI MPOEKTYBAaHHS A03BONA0Tb
PO3WMNPUTM  HOMEHKNATYpy  YCTAaTKyBaHHS Yy
BiANOBIAHOCTI A0 NOTpeb pUHKY

BrnpoBag)xeHHSA pecypco3bepiratoumx (B
OCHOBHOMY  eHepro3bepiratoumx) BUPOOHUYNX
NiHIN

O6csarun npoaaxy He A03BONATb

BUKOPUCTOBYBATU [IaHy KOHKYPEHTHY nepesary

OnTumMi3auia norictTMYHoOI CUCTEMU

O6csaru npoaaxy He A03BONSATb
BUKOPUCTOBYBATWN AaHY KOHKYPEHTHY nepeBary

Po3pobka HoBUX eheKTUBHUX METOAIB YrpaBliHHS
diHaHcoOBMMM MOTOKaMW niANPUEMCTBA;
BNPOBaAXEHHS crieuianbHOI opraHisauinHoi
NIACTPYKTYPU Ha NiANPUEMCTBI

YKnageHHsa yrog Ha MOLWMPEHHS YCTAaTKYBaHHA,
WO He MNepeTUHAETbLCA 3 aCOPTUMEHTHUM pPALAOM
niAnpuUeMCTBA




MeTa: nigBULLEHHA PpPIBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA
LWNAXOM BNPOBAAXEHHSA KOHUENUIl LiiboBOl KOHKYpPEeHLUl.

OCHOBHI 3aBAaHHA KOHKYPEHTHOI cTpaTeril:

BNPOBaAXEHHA KOHUeNUil UiJibOBOI KOHKYpPEeHL,il;

3HMXEHHS cobiBapTOCTi NpoAyKLUii;

nigBUWEHHS edpeKTUBHOCTI 36yTOBOI CUCTEMU;

PO3LUMPEHHA ANCTPMBIOTOPCHLKOT Mepexi 3a KOPAOHOM;

36inbweHHA eheKTUBHOCTI (piHAHCOBOr0 MEHEAXKMEHTY;

po3pobka MexaHi3My aganTauii 40 YMOB 30BHilLHLOIo CepeaoBuLLa;
BAOCKOHAJ/IEHHA MeXaHi3My ynpaB/liHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO.

[Mp  MOHITOPUHIY BHYTPIWHBOrO Ta 30BHIWHbLOIMO CcepefoBMLLA
BMKOPUCTOBYETbCS CUCTEMHO-CUTYAUIMHWA nNiaxia Ta HOBITHI MeTOoAM
OLiHKW; BpaxOBYKTbCA HeAosiKM nonepeaHboi/iCHYyO4Ol cTpaTerii Ta
aHani3yeTbCcs il epeKTUBHICTb

Mpn cuTyadiMHOMY nigxo4i YynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
nignpneMcTtea HeobXxiAHMM € po3pobka anbTepHaTUBHUX CTpaTerin B
KOHTEKCTI MexaHi3My aganTtauii 40 YMOB 30BHIWHbLOro cepeagosuuta. Taki
anbTepHATUBHI CTpaTerii MOBUHHI BpPaxoOBYBaTW MOXJ/MBI 3MiHU Y
dakTOpax eK30reHHoro cepefoBulWla Ta  WAAXM  MiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA 3a LMX YMOB.



W po3pobku cTpaTerii }izibOBOI KOHKY

Ha INAT «<HBAT «BHAIkxoMmnpecopMalu>
XapakTtepucTtuka etany

LR et b it PexoMeH10BaHi 3aX0/i BTUICHHS CTPATETIi:

BTLIEHHS - BOPOBA/IPKEHHS €(DEKTUBHUX PEKJIAMHHUX 3aXO/I1B;

KOHKYPEHTHOI - po3poOKa HOBUX METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB yIpaBiIiHHA (DIHAHCOBUMH
crparerii MOTOKaMU;

- BUKOPHUCTAaHHS MOCTYT €EKTUBHOTO (PIHAHCOBOIO aHAJII3Y Ta YIIPaBJIiHHS,

- CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI PO3BI1IKM Ha MiANPUEMCTBI;

- BIPOBA/PKEHHSI CyYaCHOTO JIOTICTUYHOTO anapary;

- BBEJICHHS pecypco30epiralounx TeXHOJIOT1H;

- (popMyBaHHS aAanTaliIiHOIO JENapTaMEHTy Y CKJIal BTy MAapKETUHTY;

- BUSBJICHHSA Ta JIKBiAAlis CJIa0KUX MICIb Yy CHCTEMI YHPABIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO.

Peanizaunis BukopucrtanHs aaMiHICTPaTUBHUX Ta EKOHOMIYHUX Ba)KeliB peasizarlii
CTpaTeriyHuX pimeHnb JEaykircyit

Ta OLIHKA IX Ominka e(eKTUBHOCTI TOBMHHA TaKOXX BHKOHYBAaTHUCA 3a HOBITHIMH
eexTUBHOCTI METOJIaMH, 1110 BUKJIFOYATH ii BYy3bKY CIIPSIMOBAHICTb.




BHyTpiLHI MOXIMBOCTI nignpuemMcTBa
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AOCNIAXEHHA OCHOBHUX €IEMEHTIB BHYTPILWHbLOIO i 30BHILLHbLOIO
cepenoBulL Ta iX OCHOBHUX TEHAEHLUIN;

aHani3 iCHyK4ol cMcteMun aganTtaudii Ha NiANPUEMCTBI Ta ouiHKa Ti
e(PEeKTUBHOCTI;

BMOIp Uinen opraHizauinHo-eKoOHOMIYHOI CMCTeEMM aganTauii no
PIBHAM yrnpaBniHHS Ta BU3HAYeHHS PYHKLUIOHANbHUX MIACUCTEM;
OopraHisauisd KagpoBoro 3abesnevyeHHs CUCTEMU Ta 3aKPinJeHHs
dYyHKULIOHaNbHOI BiANOBIAANBbHOCTI 3a NpauiBHUKaMWU;
opraHisauisd MatepianbHOro Ta iHdpopMauinHoro 3abesneyeHHs
OpraHi3auinHO-eKOHOMIYHOI CUCTeMM aganTauii;

diHaHcoBe Ta npaBoBe 3abe3rnedyeHHs CUCTEMU, A0 AKOro BXOAUTb

pO3p0o6Ka BHYTPILWIHIX HOpMATMBIB Ta 3aTBepAXEHHS 60aXeTy
ajganTtadii.



OAaKyro 3a yBary!




