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Определение проекта

■ ПРОЕКТ (от лат. Projectus –брошенный 
вперед, выступающий, выдающийся вперед, 
торчащий) – уникальная деятельность, 
имеющая начало и конец во времени, 
направленная на достижение заранее 
определенного результата/цели, создание 
определенного, уникального продукта или 
услуги, при заданных ограничениях по 
ресурсам и срокам, а также требований к 
качеству и допустимому уровню риска



Признаки, характеризующие проект

■ целенаправленность,
■ ограниченная протяженность во      

времени,
■ уникальность,
■  актуальность в данный момент



Жизненный цикл проекта

■ 1. Начальная фаза (подготовка),
■ 2. Фаза разработки,
■ 3. Фаза реализации,
■ 4. Фаза завершения



Начальная фаза

■ сбор исходных данных,
■ анализ состояния,
■ определение основных требований,
■ задание результатов, критериев, 

ограничений,
■ определение рисков, участников, 

сроков, ресурсов, средств и т.д.,
■ сравнение и оценка альтернатив



Фаза разработки

■ назначение руководителя проекта, 
формирование команды, распределение 
функций и полномочий;

■ разработка содержания проекта;
■ структурное планирование проекта 

(декомпозиция целей и работ, 
составление календарного плана, сметы 
и бюджета, выявление рисков);

■ утверждение проектной документации



Фаза реализации

■ выполнение утвержденных планов;
■ реализация принятых проектных решений;
■ заключение контрактов;
■ организация работ;
■ детальное проектирование;
■ оперативное планирование;
■ организация материально-технического снабжения;
■ прогноз состояния;
■ мониторинг;
■ внесение изменений в план реализации проекта



Фаза завершения

■ закрытие работ по проекту;
■ разрешение конфликтов и спорных 

вопросов;
■ испытание продукта;
■ подведение итогов;
■ оценка результатов;
■ подготовка итоговой документации



Объекты управления проектом

📫 Содержание (делать только то, что надо),
📫 Качество (делать так, чтобы достичь цели),
📫 Время (делать так, чтобы успеть вовремя),
📫 Стоимость (делать в рамках утвержденного 

бюджета),
📫 Персонал (делать командой),
📫 Коммуникации (делать максимум при 

минимуме бюрократии),
📫 Контракты (делать эффективно),
📫 Риски (делать, несмотря ни на что)



Особенности управления инновационными проектами

Инновационный проект – комплекс 
направленных на достижение 
экономического эффекта мероприятий по 
осуществлению инноваций, в том числе 
по коммерциализации научных и (или) 
научно-технических результатов.

Федеральный закон «О науке 
И государственной научно-технической политике»

От 23.08.96 № 127-ФЗ 



Особенности управления инновационными проектами

■ Продукт проекта – новый 
нематериальный актив,

■ Повышенное внимание – охране 
интеллектуальной собственности,

■ Высокая неопределенность и риски,
■ Особенности управления коллективом,
■ Возможная утрата актуальности в ходе 

выполнения проекта,
■ «Параллельность» при реализации,
■ Специфика «выхода» из проекта



Долговое 
финансирование

Венчурное 
финансирование

Невозвратное 
финансирование

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОЙ 
ПОДДЕРЖКИ

РФФИ + РНФ

ФЦП

Роснано

ВЭБ

Сколково

РФТР

МСПБанк

Фонд 
содействия

РВК

ВЭБ 
Инновации
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Фундаментальные 
научные исследования 

Прикладные НИР. 

Стартовые ОКР

ОКР, ОТР, внедрение 
нового продукта. 

Старт производства

Расширение, внедрение 
на крупных предприятиях



Как получить инвестиции от фондов?
1 Ознакомиться с информацией о фондах,
2 Выбрать фонд, который соответствует:
•  Отраслевой специфике проекта,
•  Объему инвестиционной потребности   проекта,
3 Подготовить проектную документацию (резюме или   
инвестиционный меморандум) в соответствии с 
требованиями фонда,
4 Направить документацию в фонд,
5 Дождаться итогов первичного рассмотрения проекта 
менеджерами, и его одобрения Инвесткомитетом на уровне 
идеи,
6 Подготовить основные материалы (бизнес-план, 
финансовая модель, соглашение об основных условиях 
сделки и др.),
7 Получить окончательное решение Инвесткомитета.
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ПРОГРАММЫ ФОНДА

• Программа «УМНИК». 
В Программе могут принять участие молодые ученые в возрасте от 18 до 30 лет, 

Продолжительность поддержки по Программе «УМНИК» составляет 2 года. 
Финансирование НИР, проводимых по Программе, предоставляется в виде гранта  в 
размере 500 000 руб. На финансирование программы выделяется 500 млн.руб. в год.

 
• Программа «СТАРТ». 
В Программе участвуют малые инновационные предприятия, созданные менее двух лет 

назад, с годовой выручкой до 1 млн. рублей. Объемы грантового финансирования 
предприятий-победителей – до 6 млн. руб. на 3 года.

• Программа «Развитие».
Реализуется в соответствии с тематическими конкурсами, в которых могут принять участие 

малые инновационные предприятия, разрабатывающие новые виды наукоемкой продукции 
и технологий на основе принадлежащей им интеллектуальной собственности. Объем 
финансирования одного проекта по программе «РАЗВИТИЕ» - до 15 млн руб.

За время деятельности Фонда по всем программам было подано около 45 000 заявок на 
выполнение НИОКР и поддержано свыше 12 000 проектов из 75 субъектов РФ

Фонд принимает активное участие в программе Минэкономразвития России 
по созданию и обеспечению деятельности региональных центров 
инжиниринга для субъектов малого и среднего предпринимательства.



Программы поддержки бизнеса в НТИ
• Программа «Технологический прорыв НТИ» (команды 

исследователей, малых и средних технологических компаний и 
научно-исследовательских центров, разрабатывающих прорывные 
продукты на рынках НТИ. Грантовая и инвестиционная поддержка в 
размере до 165 млн руб.

• Программа «Инфраструктура НТИ». Развитие инфраструктурных 
проектов для рынков НТИ (испытательных полигонов, 
инжиниринговых и сертификационных центров, библиотек данных, 
акселераторов) гранты и инвестиции в размере до 495 млн руб.

• Программа «Спин-офф НТИ». Поддержка созданию новых бизнесов 
по направлениям НТИ на базе крупных технологических компаний. 
Доступные инструменты — частичное субсидирование процентной 
ставки по целевым кредитам, вход в капитал проектных компаний 
(SPV) в размере до 495 млн руб.

• Программа «Экспорт НТИ» предназначена для средних и крупных 
компаний на финальной стадии разработки и вывода на рынок 
экспортных продуктовых решений. Возможный формат поддержки —
гранты и инвестиции до 495 млн руб.



Бизнес-ангелы

Персона Число 
проектов
в 2018г.

Средний чек 
(млн. $)

Число 
выходов

Александр Румянцев 15 0,05 2

Богдан Яровой 13 0,05-0,07 1

Николай Белых 10 н/д 1

Сергей Дашков 9 0,1 0

Игорь Рябенький 8 0,1 1

Алексей Кушнер 6 0,03-0,05 0

Вадим Куликов 4 0,03-0,2 1



Региональная поддержка



Деньги на социальные проекты
■ 1. Кон кур сы фон да пре зи дент ских гран тов. Про хо 

дит два раза в год, есть 13 направ ле ний, в том чис ле под 
держ ка про ек тов в обла сти нау ки, искус ства, раз ви тие 
инсти ту тов граж дан ско го обще ства, сохра не ние исто ри че 
ской памя ти и окру жа ю щей сре ды.

■ 2. Сайт «Все кон кур сы» (https://vsekonkursy.ru). 
Мож но най ти гран ты и сти пен дии.

■ 3. The Awesome Foundation. Меж ду на род ное сооб ще 
ство, есть мос ков ское отде ле ние фон да. Мож но полу 
чить грант в раз ме ре 30 тыс. руб.

■ 4. Феде раль ное агент ство по делам моло де жи 
(Росмо ло дежь). Суще ству ют гран ты для физи че ских лиц, 
для неком мер че ских орга ни за ций и гран ты на сту ден че 
ские про ек ты (гран то по лу ча те лем высту па ет учеб ное заве 
де ние). Сум мы гран тов – от 150 тыс. до несколь ких млн. 
руб .



Деньги на социальные проекты (продолжение)

■ 5. Фору мы. Гран ты на моло деж ные про ек ты разыг ры ва 
ют ся на окруж ных фору мах, таких как iВол гаГран ты на 
моло деж ные про ек ты разыг ры ва ют ся на окруж ных фору 
мах, таких как iВол га (При волж ский феде раль ный округ), 
УтроГран ты на моло деж ные про ек ты разыг ры ва ют ся на 
окруж ных фору мах, таких как iВол га (При волж ский феде 
раль ный округ), Утро (Ураль ский феде раль ный округ), 
Амур (Даль не во сточ ный феде раль ный округ).

■ 6. Кон кур сы от круп ных кор по ра ций. Напри мер, 
Лукойл, Роса том, ком па ния «ОРДЕР» в Ниже го род ской 
обла сти, Газ пром в реги о нах при сут ствия. На сай тах этих 
ком па ний пере о ди че ски пуб ли ку ет ся инфор ма ция о новых 
про грам мах под держ ки.

■ 7. Кон кур сы от госу дар ствен ных учре жде ний. Мини 
стер ства моло деж ной поли ти ки или коми те ты по моло деж 
ной поли ти ке реги о нов.

■ 8. Кон курс «Актив ное поко ле ние».  Про екты, свя 
занные с помо щью пожи лым людям.



Деньги на социальные проекты (продолжение)

■ 9. Бизнес-инку ба то ры. Часто они ста но вят ся опе ра то ра 
ми кон кур сов на суб си дию от госу дар ства. Для полу че ние 
суб си дий, мик ро фи нан си ро ва ния (мик ро зай мов под очень 
малый про цент с гаран ти ей от госу дар ства). Мож но про 
смат ри вать сай ты реги о наль ных мини стерств эконо ми ки, 
финан сов, внут рен не го рын ка, соци аль ной защи ты.  

■ 10. GrantWatch. На этом сай те вы най де те меж ду на род 
ные гран ты более чем по 60 направ ле ни ям.

■ 11. Фон д «Наше буду щее» Фон д «Наше буду щее», кон 
кур се SAP UP Фон д «Наше буду щее», кон кур се SAP 
UP, Social Impact Award Фон д «Наше буду щее», кон кур 
се SAP UP, Social Impact Award, Impact Hub Moscow, 
Фон д «Наше буду щее», кон кур се SAP UP, Social Impact 
Award, Impact Hub Moscow, про грам ма SOIN и т.д.



Федеральный проект по поддержке 
предпринимательства в Нижегородской области 

www.mybiznn.ru

1) Бесплатное обучение у ведущих экспертов.
2) Бесплатная оценка личного бизнес-потенциала и 
бизнес-идеи, 
3) Бесплатная поддержка наставника – лидера 
бизнеса,
4) Бесплатная комплексная консультацию по мерам 
государственной поддержки своего бизнеса.
5)Регистрация юридического лица или ИП на 
льготных условиях.
6) Бесплатное кураторство и сопровождение бизнеса 
в течение 2020 года.



Фандрайзинг и краудфандинг

Краудфандинг (англ. crowfunding) — это 
коллективное сотрудничество людей, которые 
добровольно объединяют в основном через интернет 
деньги или другие ресурсы, чтобы поддержать 
усилия других людей или организаций в каком-либо 
деле или начинании.
Фандрайзинг (англ. fundraising — «привлечение 
средств») – это сбор средств какой-нибудь 
организацией или компанией на реализацию своего 
проекта.
Российские площадки для краудфандинга:
https://planeta.ru, http://smipon.ruhttps://planeta.ru, 
http://smipon.ru (С миру по нитке), 
http://boomstarter.ru, https://kickstarter.com



Акселерация
Акселератор — компания, бизнес 
которой состоит в помощи другим 
компаниям (резидентам 
акселератора), структурированную 
программу, которая помогает 
команде отточить бизнес-модель, 
обзавестись нужными контактами и 
увеличить продажи. Программа 
длится от 3-х месяцев до полугода.
 Акселераторы зарабатывают на 
получении доли в компании и 
последующей продаже этой доли.



ЧТО ДЕЛАТЬ?

• Вести систематический поиск 
объявлений,

• Внимательно изучать информацию о 
конкурсах и конкурсную документацию,

• Работать над своим портфолио,

• Обязательно подавать заявки,

• Подавать заявки в разные конкурсы,

• Иметь универсальную заготовку, 
экономя время,

• Не отчаиваться после первой неудачи!



1. Не 
умничайте

2. Не разбрасывайтесь

3. Ориентируйтесь на 
настоящее

Несколько 
предупреждений


