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Учебный центр «Специалист»
27 лет на рынке образовательных услуг

800 150 
выпускников

35 000
корпоративны

х 
клиентов

Более

80 
учебны

х 
классов

250 
преподавателей

-
экспертов

1000
курсов

Более
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День открытых дверей 

Цель: 
• познакомить вас 

с современными 
профессиями, 
актуальными на 
сегодняшний 
день

• рассказать, как 
наш Центр 
может вам 
помочь
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Кадровик, HR-менеджер, HR-BP: 
развитие профессии

Вопросы для обсуждения:

1. Как рождалась профессия?

2. Кадровик или HR?

3. Хочу быть директором!

4. Профстандарты нам в помощь!

5. Что будет дальше?
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О себе:
•Светлышева Ольга Юрьевна
•Член Национального союза кадровиков
•Сертифицированный специалист в области 
кадрового менеджмента

•Кандидат юридических наук

Ф.И.О.

• Преподавание
• HR  - управление персоналом

Опыт 
работы

• Курсы по управлению персоналом
• Кадровые курсы
• Консультирование
• Публикации
• Выступления

Курсы

• osvetlysheva@specialist.ru
• Specialist.ru (главная/преподаватели)
• Facebook.com
• Linkedin.com
• Moikrug.ru
• Odnoklassniki.ru
• VK.com

Контакты
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Вопрос 1
Как рождалась 

профессия?

В России: 
Кадровик
Рекрутер
Менеджер по персоналу
HR-менеджер

Директор по 
персоналу
HR-директор
HR-Generalist
HR Business Partner
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24 мая 1835 г. 
Положение об отношениях между 
хозяевами фабричных заведений и 
рабочими людьми, поступающими на оные 
по найму

День 
кадровика
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Решением Народного комиссариата юстиции 
была принята «Инструкция об организации 
советской рабоче-крестьянской милиции»,
согласно которой в органах внутренних дел 
возникли первые кадровые аппараты 

День 
кадровика

12 октября 1918 
г.
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Менеджер 
по персоналу

Обязанности: 
• Организует работу с персоналом в соответствии с общими целями 

развития предприятия, учреждения, организации и конкретными 
направлениями кадровой политики для достижения эффективного 
использования и профессионального совершенствования 
работников.

Требования к квалификации:
• Высшее профессиональное образование (по специальности 

"менеджмент") или высшее профессиональное образование и 
дополнительная подготовка в области менеджмента, стаж работы 
по специальности не менее 2 лет.

Квалификационный справочник 
должностей руководителей, 

специалистов и других служащих, 
утв. Постановлением Минтруда России 

от 21.08.1998 N 37
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Заместитель 
директора 

по управлению 
персоналом

Обязанности: 
• Возглавляет работу по формированию кадровой политики, 

определению ее основных направлений в соответствии со 
стратегией развития предприятия и мер по ее реализации. 
Принимает участие в разработке бизнес-планов предприятия в 
части обеспечения его трудовыми ресурсами.

Требования к квалификации:
• Высшее профессиональное образование и стаж работы по 

специальности на руководящих и других должностях по 
управлению персоналом не менее 5 лет.

Квалификационный справочник 
должностей руководителей, 

специалистов и других служащих, 
утв. Постановлением Минтруда России 

от 21.08.1998 N 37
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HR-Generalist

HR 
Business 
Partner
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Главная задача

управление трудовыми отношениями 
и их документальное оформление 
для достижения целей организации
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Вопрос 2
Кадровик или HR?

• Подбор персонала
• Адаптация
• Оценка/аттестация
• Развитие
• Мотивирование
• Формирование корпоративной культуры и 

др.

Управление 
персоналом

• Подготовка проектов приказов по л/с
• Оформление унифицированных форм 

первичной учетной документации
• Оформление и учет ТКн и вкладышей в них
• Составление отчетов и др.

Оформление 
трудовых 

отношений
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Вопрос 3
Хочу быть

 директором!

Уровни 
управления

ОперативныйСтратегически
й
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Место HR в оргструктуре компании 

Генеральный 
директор

Финансовый 
директор

Исполнитель
ный 

директор
HR

Генеральный 
директор

Финансовый 
директор

Исполнитель
ный 

директор

HR

Генеральны
й директор

Исполнител
ьный 

директор

Начальник 
ОК

HR

Финансовый 
директор



www.specialist.ru

profstandart. 
rosmintrud.r

u

Вопрос 4
Профстандарты 

нам в помощь!
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Профессиональ-
ный стандарт 

«Специалист 
по управлению 

персоналом»
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Описание трудовых функций, 
входящих в профессиональный стандарт

Обобщенные трудовые функции

код наименование уровень 
квалификации

А Документационное обеспечение работы с 
персоналом

5

В Деятельность по обеспечению персоналом 6

С Деятельность по оценке и аттестации 
персонала

6

D Деятельность по развитию персонала 6

E Деятельность по организации труда и оплаты 
персонала

6

F Деятельность по организации корпоративной 
социальной политики

6

 G Операционное управление персоналом и 
подразделением организации

7

H Стратегическое управление персоналом 
организации

7
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Чем наш Центр может быть полезен
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 Документы об окончании

Диплом о профессиональной 
переподготовке

Удостоверение о повышении 
квалификации
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А - 
Документационное 

обеспечение работы 
с персоналом

Возможные
наименования

должностей, 
профессий

Требования 
к образованию 

и обучению

Требования 
к опыту

практическо
й работы

✔ Специалист по кадровому 
делопроизводству

✔ Специалист по 
документационному 
обеспечению работы с 
персоналом

✔ Специалист по 
документационному 
обеспечению персонала

✔ Специалист по персоналу

Среднее профессиональное 
образование – программа 
подготовки
специалистов среднего звена
Дополнительное 
профессиональное образование – 
программы
профессиональной 
переподготовки, программы 
повышения
квалификации

Нет



www.specialist.ru

Чем наш Центр 
может быть 

полезен
(КДП)

Название курса Кол-во ак.ч.
Кадровая работа в современной организации в 2018 г. 88
Уровень 1. Процедуры оформления трудовых отношений 32

Уровень 2. Организация кадрового делопроизводства 16
Уровень 3. Внутренний аудит кадровых документов 16
Уровень 4. Подготовка к проверке Государственной инспекции 
труда

8

Уровень 5. Практикум по кадровому учету 2018. Разбор 
ситуационных задач

16

Право для работника кадровой службы 32
Иностранные работники: привлечение и оформление 16
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В - Деятельность 
по обеспечению

персоналом

Возможные
наименования

должностей, 
профессий

Требования 
к образованию 

и обучению

Требования 
к опыту

практической 
работы

✔ Специалист по 
подбору персонала

✔ Специалист по 
персоналу

✔ Менеджер по 
персоналу

Высшее образование – бакалавриат
Дополнительное 
профессиональное образование – 
программы
повышения квалификации; 
программы профессиональной
переподготовки в области поиска 
и подбора персонала

Нет
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Чем наш Центр 
может быть 

полезен
(подбор персонала)

Название курса Кол-во ак.ч.

Специалист по подбору персонала (рекрутер) (ДП) 256
Менеджер по персоналу. Уровень 1. 48
Практический курс по подбору персонала: современные методы 
и приемы собеседования

16

Оценка персонала методом ассессмент - центра 16

Практический курс по применению технологии ДИСК (DISC) в 
рекрутинге

16

Профессиональные стандарты: особенности внедрения и 
применения

8
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С - Деятельность 
по оценке 

и аттестации 
персонала

Возможные
наименования

должностей, 
профессий

Требования 
к образованию 

и обучению

Требования 
к опыту

практической 
работы

✔ Специалист по 
оценке и 
аттестации 
персонала

✔ Специалист по 
персоналу

✔ Менеджер по 
персоналу

Среднее профессиональное образование 
– программа подготовки
специалистов среднего звена
Дополнительное профессиональное 
образование – программы
профессиональной переподготовки, 
программы повышения
квалификации

Нет
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Чем наш Центр 
может быть 

полезен
(оценка персонала)

Название курса Кол-во ак.ч.

Менеджер по персоналу. Уровень 1. 48

Менеджер по оценке и аттестации персонала 16

Разработка и внедрение систем показателей BSC и KPI 16

Оценка персонала методом ассессмент - центра 16

Профессиональные стандарты: особенности внедрения и 
применения

8
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D - Деятельность 
по развитию 

персонала

Возможные
наименования

должностей, 
профессий

Требования 
к образованию 

и обучению

Требования 
к опыту

практической 
работы

✔ Специалист по 
развитию и обучению 
персонала

✔ Специалист по 
развитию карьеры 
персонала

✔ Специалист по 
персоналу

✔ Менеджер по персоналу

Высшее образование
Дополнительное 
профессиональное образование – 
программы
повышения квалификации; 
программы профессиональной
переподготовки в области 
организационного и 
профессионального
развития персонала

Нет
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Чем наш Центр 
может быть полезен
(развитие персонала)

Название курса Кол-во ак.ч.

Менеджер по обучению и развитию персонала (ПК) 64
Менеджер по персоналу. Уровень 1 48

Менеджер по обучению и развитию персонала 16

Тренинг для тренеров 16

Навыки наставничества - как руководителю развивать и обучать 
своих подчиненных

16

Мастерская бизнес - тренера 8
Современные методы работы с кадровым резервом и управление 
талантами

8
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Е - Деятельность 
по организации труда 

и оплаты персонала

Возможные
наименования

должностей, 
профессий

Требования 
к образованию 

и обучению

Требования 
к опыту

практической 
работы

✔ Специалист по нормированию 
и оплате труда

✔ Специалист по организации и 
оплате труда

✔ Специалист по компенсациям 
и льготам

✔ Специалист по персоналу
✔ Менеджер по персоналу

Высшее образование
Дополнительное 
профессиональное 
образование – программы
профессиональной 
переподготовки в области 
экономики, нормирования
и оплаты труда, программы 
повышения квалификации 

Нет
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Чем наш Центр 
может быть полезен

(оплата труда персонала)

Название курса Кол-во 
ак.ч.

Специалист по организации и оплате труда с использованием 
автоматизированных систем кадрового учёта (ПК) 148

Менеджер по компенсациям и льготам (ПК) 112
Управление персоналом. Мотивация. Ключевые показатели 
эффективности (KPI) (ПК)

80

Менеджер по персоналу. Уровень 1. 48
Построение эффективной системы оплаты труда: типичные ошибки и 
практические рекомендации

16

Разработка и внедрение систем показателей BSC и KPI 16
Мотивация персонала 16
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F - Деятельность 
по организации
корпоративной 

социальной 
политики

Возможные
наименования

должностей, 
профессий

Требования 
к образованию 

и обучению

Требования 
к опыту

практической 
работы

✔ Специалист по социальным 
программам

✔ Специалист по работе с 
представительными органами 
работников

✔ Специалист по корпоративной 
социальной политике

✔ Специалист по персоналу
✔ Менеджер по персоналу

Высшее образование
Дополнительное 
профессиональное 
образование – программы
профессиональной 
переподготовки и 
программы повышения
квалификации в области 
социальных программ

Нет
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Чем наш Центр 
может быть полезен

(корпоративная политика)

Название курса Кол-во 
ак.ч.

Менеджер по персоналу. Уровень 1 48

Менеджер по персоналу. Уровень 2 32

Менеджер по корпоративной социальной политике 16

Управление организационными изменениями: гибкая адаптация к 
изменяющимся условиям

16
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G - Операционное 
управление персоналом 

и подразделением 
организации

Возможные
наименования

должностей, 
профессий

Требования 
к образованию 

и обучению

Требования 
к опыту

практической 
работы

✔ Руководитель 
структурного 
подразделения

✔ Начальник 
структурного 
подразделения

Высшее образование – специалитет, 
магистратура
Дополнительное профессиональное 
образование – программы
профессиональной переподготовки в 
области управления персоналом,
операционного и тактического 
управления; программы повышения
квалификации в области управления 
персоналом, операционного и
тактического управления 

Не менее пяти 
лет в области 
управления 
персоналом
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Чем наш Центр 
может быть полезен

(руководитель 
подразделения)

Название курса Кол-во 
ак.ч.

Руководитель кадровой службы со знанием автоматизированных 
систем управления персоналом (ДП)

296

Менеджер по персоналу. Уровень 1 48

Менеджер по персоналу. Уровень 2 32

Руководитель структурного подразделения 66

HR Бизнес - партнер 16

Ключевые аспекты кадровой работы для руководителей 16
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H - Стратегическое 
управление
персоналом 

организации
Возможные

наименования
должностей, 
профессий

Требования 
к образованию 

и обучению

Требования 
к опыту

практической 
работы

✔ Вице-президент по 
управлению 
персоналом

✔ Директор по 
персоналу

✔ Директор по 
управлению 
персоналом

✔ Заместитель 
генерального 
директора по 
управлению 
персоналом 

Высшее образование – специалитет, 
магистратура
Дополнительное профессиональное 
образование – программы
профессиональной переподготовки в 
области управления персоналом,
стратегического и операционного 
управления, экономики организации;
программы повышения 
квалификации в области управления 
персоналом,
стратегического и операционного 
управления 

Не менее пяти 
лет в области 
управления 
персоналом на 
руководящих
должностях
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Чем наш Центр может 
быть полезен

(стратегическое 
управление)

Название курса Кол-во 
ак.ч.

Директор по персоналу (ДП) 316

Менеджер по персоналу. Уровень 2 32

Руководитель среднего и высшего звена 48

HR Бизнес - партнер 16

Ключевые аспекты кадровой работы для руководителей 16
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Роль HR в зависимости 
от жизненного цикла организации
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Вопрос 5
Что будет дальше?

Digital HR – 
цифровая 

трансформация
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Приглашаем в HR-club в VK:
//vk.com/public160732018
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Вопросы? 
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Благодарю за внимание!

Ваши вопросы отправляйте по адресу:
osvetlysheva@specialist.ru 

Светлышева 
Ольга Юрьевна


