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Вопросы институционализма
1) Почему в разных странах экономики разные?

2) Почему одни и те же законы хорошо работают в одних 
странах и плохо – в других?

3) Почему современная экономика – это система, 
состоящая одновременно из крупных корпораций, 
компаний среднего размера и мелких фирм?

4) Почему возникают новые формы координации и 
кооперации деятельности экономических агентов?
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Институциональная теория
⚫ Объект изучения неоклассической теории – чистая 

экономика. 
⚫ Институциональная теория изучает социально-

экономические процессы в их историческом 
развитии, политическом и социальном контексте.
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1. Ресурсы ограничены
⚫ Ограниченность ресурсов проявляется в 

принципиальной невозможности одновременного 
и полного удовлетворения всех потребностей 
всех людей 
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2. Экономические агенты – это 
независимые индивиды
⚫ Общество представляет собой совокупность 

независимых индивидов. Любые социальные 
явления можно объяснить через поведение 
отдельных индивидов.

«Говорим ли мы об экономике группы 
стран, таких как ЕС, экономике 

отдельной страны, такой как 
Великобритания, или мировой 

экономике в целом, экономика – это 
всего лишь группа людей, 

взаимодействующих друг с другом в 
процессе своей жизни».

Н. Мэнкью, М. Тейлор 
«Принципы экономикс» 
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3. Индивид выбирает
⚫ Поведение индивида основывается на осознанном 

выборе. Индивид сравнивает между собой 
различные конкурирующие цели (способы 
достижения поставленных целей) и выбирает 
между конкурирующими возможностями. 

Выбор индивида основан 
на сравнении выгод и издержек, 
связанных с принимаемым решением. 
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4. Цель индивида – максимизация 
собственной выгоды (полезности)
⚫ Индивид имеет некоторую систему предпочтений 

и в условиях ограниченных возможностей 
стремится к тому, чтобы извлечь для себя 
максимум возможной полезности.

 
 

Стремление к максимизации 
собственной полезности не 
исключает альтруизма
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5. Индивид рационален
Выбор индивида обладает двумя свойствами:

⚫ свойство полноты: любые известные ему 
альтернативы он может  упорядочить по принципу 
«лучше – хуже – одинаково».  

⚫ свойство транзитивности: если альтернатива А 
лучше альтернативы B, а альтернатива B лучше 
альтернативы C, то A лучше C. 
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А>B & B>C   A>C 



В рамках рационального поведения
I. индивид может ошибаться;

II. индивид может руководствоваться 
альтруистическими мотивами;

III. выбор индивида может быть неразумен с 
точки зрения других.
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6. Отношения между индивидами – 
это обмен благами
⚫ Экономические отношения – это отношения 

обмена. Пропорции определяются ценностями 
обмениваемых благ
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Блага понимаются в 
самом широком смысле  



Общий вывод
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⚫ Общество – это набор атомизированных 
индивидов, стремящихся в условиях ограниченных 
ресурсов к максимизации собственной функции 
полезности и вступающих для этого в отношения 
обмена благами.



СОЦИАЛЬНЫЕ НОРМЫ
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Социальная норма
⚫ общепризнанное и защищенное предписание, 

устанавливающее как должны вести себя 
индивиды и созданные ими организации 
(объединения) в тех или иных ситуациях. 
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Типы предписаний

ТИП ХАРАКТЕР ПРЕДПИСАНИЯ

ЦЕННОСТИ ХОРОШО – ПЛОХО 

ОГРАНИЧЕНИЯ МОЖНО – НЕЛЬЗЯ

ПРАВИЛА ЕСЛИ – ТО
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Ценности

могут различаться: 
-во времени - в пространстве

плохо хорошо



Ограничения

⚫ обычно задаются в форме запретов: 
религиозных, законодательных, 
правил этикета. 

Религиозные Законодательные Культурные

Не убий Не выбрасывай 
мусор из окна

Не ходи в общественных 
местах голым

Не укради Не порти чужое 
имущество

Не ешь в лифте 
мороженное
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Правила
⚫ Задаются в формате, описывающем условия 

совершения действия (гипотеза) и само предписание 
– что нужно делать (диспозиция).  

Если Вы едете на машине, Вы обязаны придерживаться 
правой (левой) стороны.

Если Вы получаете подарок, нужно поблагодарить 
дарителя. 

Если Вы встречаете знакомого человека, следует его 
поприветствовать. 
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Основные типы конфликтов
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⚫ Борьба за ресурсы ⚫ Борьба за власть



⚫ Социальные нормы упорядочивают отношения 
сторон путем взаимного принятия способов 
разрешения конфликта интересов и 
формирования общей системы ожиданий.
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СОЦИАЛЬНЫЕ 
НОРМЫ

ФОРМАЛЬНЫЕ 
НОРМЫ

НЕФОРМАЛЬНЫЕ 
НОРМЫ

КОНСТИТУЦИОНН
ЫЕ НОРМЫ

КОНТРАКТНЫЕ 
НОРМЫ

КОНВЕНЦИАЛЬНЫЕ 
НОРМЫ

ЭТИЧЕСКИЕ 
НОРМЫ
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Формальные нормы
⚫ это предписания, зафиксированные 

посредством документального оформления. Их 
соблюдение обеспечивается с помощью 
специально организованного принуждения.

24



Неформальные нормы
⚫ это предписания, которые не зафиксированы в 

официальных документах, но соблюдаются людьми, 
принадлежащими к определенной общности. Их 
соблюдение обеспечивается с помощью механизмов 
культурного или экономического принуждения.  
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Формальные нормы
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⚫ Конституционные 
нормы 
устанавливаются 
централизованно и 
принудительно по 
отношению к 
объектам 
регулирования

⚫ Контрактные нормы 
устанавливаются 
добровольно, на 
основе частных 
соглашений сторон



Неформальные нормы

⚫ Этические нормы – нормы, в основе которых 
лежат внутренние убеждения индивида, его 
представление о добре и зле. Принуждение к их 
исполнению осуществляется на основе внутреннего 
побуждения, невозможности поступить иначе, не 
потеряв самоидентичности. 
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Неформальные нормы

⚫ Конвенциальные нормы – нормы (образцы, 
обычаи) поведения, принятые в данном 
сообществе и позволяющие его членам 
понимать друг друга и координировать свои 
действия.   
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ЭТИЧЕСКАЯ НОРМА КОНВЕНЦИАЛЬНАЯ НОРМА

ВНУТРЕННЯЯ ВНЕШНЯЯ

НРАВСТВЕННЫЙ ДОЛГ ОЖИДАНИЯ ДРУГИХ

УГРЫЗЕНИЯ СОВЕСТИ БОЯЗНЬ ОСУЖДЕНИЯ
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t
ПРОШЛО
Е

БУДУЩЕ
Е

НАСТОЯЩЕ
Е

ЦЕЛЕОРИЕНТИРОВАННОЕ
ПОВЕДЕНИЕ

ТРАДИЦИОННОЕ 
ПОВЕДЕНИЕ

Типы поведения
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Экономический 
человек

Традиционный 
человек



Вернер Зомбарт: 
1. При принятии решения традиционный человек смотрит не 

вперед, не на цель своего действия, а назад, на примеры 
прошлого, на опыт.

2. К силе предания присоединяется сила привычки, которая 
заставляет человека делать то, что он делал раньше и 
поэтому умеет делать.

3. Единичная личность как член группы в стремлении показать 
себя достойным ее членом, особенно культивирует те 
культурные ценности, 
которые характерны для данной группы.
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Институт (первое рабочее определение)
⚫ совокупность социальных норм, которые 

регулируют (упорядочивают) те или иные сферы 
социального взаимодействия. 

Институты выступают как социальные ограничения и 
социальные ориентиры индивидуального и/или 
группового поведения. 
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1. вина (угрызение совести) 

2. стыд перед другими

3. потеря выгоды

4. наказание другой стороны

5. коллективные санкции со стороны сообщества

6. узаконенные санкции третьей стороны

Принуждение к исполнению норм (санкции)
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Проблема безбилетника
⚫ Отлынивание от участия в общем деле (сложения 

усилий) или общих расходах.
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ПРИНЦИПЫ 
ИНСТИТУЦИОНАЛИЗМА
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Принцип институтоцентризма
Наука, объектом изучения которой являются 
социально-экономические явления, не может 
изучать свой предмет, отвлекаясь от конкретной 
институциональной формы социальной жизни.

Сложившиеся социальные
нормы кажутся нам очевидными. 
Поэтому мы зачастую просто
не обращаем на них внимания
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Принцип институтоцентризма
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⚫ Институты логически предшествуют поведению, 
индивидуальному или групповому. Они 
рождаются, изменяются и отмирают в процессе 
совместной деятельности. Но сама совместная 
деятельность изначально является нормируемой.



Принцип историзма
⚫ Социальная система представляет собой 

исторически развивающуюся целостность. 
Явления экономической жизни нельзя объяснить 
без понимания тех социальных условий, в рамках 
которых они развивались. 
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Принцип историзма
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⚫ Не существует единого универсального пути 
развития экономики и общества

⚫ У истории нет конечной точки.
⚫ Необходимо учитывать особенности исторического 

пути конкретного народа, своеобразие его норм и 
институтов.



Принцип методологического 
социализма
⚫ Индивид – это не независимая единица, 

объединяющаяся в группы по своему желанию, а 
частица уже существующих групп. Поведение людей 
определяется не только их свободной волей, но и 
сложившимся опытом общественного взаимодействия.
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Принцип 
холизма

Принцип 
коллективизма



Принцип методологического 
социализма
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⚫ Универсальность коллективной жизни людей 
вызвана, в том числе, биологической 
необходимостью.



Индивид рождается погруженным в социальную 
реальность. Реальность принадлежности к: 

⚫ определенным общностям – семье, социальной 
группе, обществу; 

⚫ определенной культуре – стереотипам мышления, 
интерпретациям, ценностям, нормам; 

⚫ определенным навыкам – знаниям, технологиям, 
рутинам. 
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Методологический социализм
• Координация деятельности – результат не 

только текущих договоренностей, но и 
предшествующего развития, сложившихся 
неявных соглашений. Это создает возможность 
общей интерпретации происходящего.
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Классическая 
политическая экономия

Немецкая 
историческая школа

Марксизм Неоклассическая 
теория

Институционализм

Кейнсианство Новый институционализм
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Новый институционализм

Бюджетные 
ограничения 

(имущественные, 
технологические, 

временные)

Социальные 
нормы 

(формальные и 
неформальные)

ПОЛЕЗНОСТЬ
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Новая институциональная теория
⚫ Институт – это совокупность, состоящая из 

правила или нескольких правил и внешнего 
механизма принуждения индивидов к исполнению 
этого правила.  
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ 
ИНДИВИДУАЛИЗМ

❖ Центром социальной 
жизни является индивид

❖ Все действия и явления в 
экономике можно 
объяснить через 
индивидуальное 
поведение

❖ Индивид рационален, а 
социальные нормы – 
ограничители поведения

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ 
СОЦИАЛИЗМ

❖ Индивид – это частица уже 
существующих общностей

❖ Индивиды и их 
объединения – заложники 
своего личного и общего 
прошлого опыта

❖ Имеет место 
дорациональная 
согласованность взаимных 
ожиданий (действий)
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Институционализм
Новый Традиционный
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Институты – это 
правила поведения, 
подкрепленные 
санкциями за их 
нарушение. Они 
устанавливаются путем 
осознанного выбора.

Институты – это регуляторы 
индивидуального и 
группового поведения. Они 
могут быть как результатами 
осознанного выбора, так и 
усвоенными в процессе 
социального обучения 
стереотипами поведения.



НЕОКЛАССИЧЕСКАЯ 
ТЕОРИЯ

ТРАДИЦИОННЫЙ 
ИНСТИТУЦИОНАЛИЗМ

НОВАЯ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ТЕОРИЯ

49



Спасибо за внимание  


