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ВВЕДЕНИЕ

Федеративная Республика 
Германия

Площадь – 357 408,74 км²

Численность населения – 
83 299 031 жителей

Столица – Берлин

16 федеральных земель 



СТРУКТУРА 
УПРАВЛЕНИЯ



РАЗДЕЛЕНИЕ 
ПОЛНОМОЧИЙ

Исключительная законодательная компетенция Федерации: 
1. внешние сношения
2. гражданство Федерации
3. миграция
4. валюта
5. единство таможенной и торговой территории
6. федеральные железные дороги и воздушное сообщение
7. почта, телеграфная и телефонная связь
8. правовое положение лиц, состоящих на службе Федерации
9. правовая охрана промышленной собственности, авторское и 
издательское право
10. уголовная полиция и охраны Конституции, борьба с международной 
преступностью
11. статистика для нужд Федерации



СТРУКТУРА 
УПРАВЛЕНИЯ ФРГ



ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
КОМИТЕТ ПО 
ВОПРОСАМ 
УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

• международные отношения
• финансы
• социальная политика и политика в области 
здравоохранения
• образование и научные исследования

• защита потребителей и сельское хозяйство
• окружающая среда
• Транспорт
• экономическое сотрудничество
• экономическая кооперация и развитие



СИСТЕМА 
УПРАВЛЕНИЯ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ 
СТРАТЕГИЕЙ 
УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ 
ГЕРМАНИИ



СОСТАВ СТРАТЕГИИ Стратегия содержит семь блоков плановых 
обоснований и проектировок: 
I. От идеи до стратегии
II. Модель устойчивого развития 
III. Стратегия как социальный процесс 
IV. Показатели и цели
V.  Ключевые задачи стратегии устойчивого 
развития 
VI.  Глобальная ответственность 
VII.  Результаты измерений, мониторинг и 
развитие стратегии.



УРОВНИ 
ПЛАНИРОВАНИЯ И 
ИНСТРУМЕНТАРИЙ 
ЕГО РЕАЛИЗАЦИИ



ПОКАЗАТЕЛИ 
СТРАТЕГИИ





СИЛЬНЫЕ И 
СЛАБЫЕ 
СТОРОНЫ 
ПОДХОДОВ К 
СТРАТЕГИЧЕСКОМ
У 
ПЛАНИРОВАНИЮ

• Уровни: федеральный, 
федеральных земель, 
региональный и 
муниципальный

• Вертикальное подчинение:
− Региональное управление – 

конкретизация главных 
целей, поставленных на 
уровне земли, координация 
плановых решений 
различных общин

− Местное планирование – 
комплексное развитие 
общины

+ Единая политика планирования 
в стране
– Сложность согласования целей 
и задач различных уровней при 
соблюдении учета интересов 
каждой территории

• Уровни: федеральный, субъектовый, 
муниципальный

• Все документы стратегического 
планирования всех уровней должны 
быть согласованы по целям, задачам, 
приоритетам и показателям 
достижения целей

• Результаты реализации стратегических 
документов: ежегодные отчеты главы 
муниципального образования, главы 
местной администрации о результатах 
своей деятельности, сводный годовой 
доклад о ходе реализации и об оценке 
эффективности реализации мун 
программ

+ Единая система стратегического 
планирования в стране
– Соблюдение принципа единства целей 
и задач нередко приводит к формальному 
проецированию стратегии вышестоящего 
уровня на стратегию нижестоящего
– Несовершенство системы 
информационного обеспечения



ПОЛОЖИТЕЛЬНЫ
Й ОПЫТ

�происходит согласование целей национальной макроэкономической 
политики с бюджетной политикой и бюджетными решениями на всех 
уровнях власти, 
�осуществляется на основе бюджетных показателей в контексте 

среднесрочного финансового плана, основные параметры которого 
формируются Советом по финансовому планированию, который 
обеспечивает согласованность между бюджетами разных уровней.



СПИСОК ИСТОЧНИКОВ

1. Основной закон Федеративной Республики Германии [электронный ресурс]. Пер. с нем. / под ред. Ю.П. Урьяса – 
Электронные текстовые данные. – М. : Прогресс, 1991. – Режим доступа : 
http://www.1000dokumente.de/?c=dokument_de&dokument=0014_gru&object=tra nslation&l=ru
2. Perspectives for Germany. Our Strategy for Sustainable Development. – Berlin: Federal Government of Germany, 2002 .
3. Federal Regional Planning Act (Raumordnungsgesetz, ROG), 1998
4. Вологдин, А. А. История государства и права зарубежных стран в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для 
академического бакалавриата / А. А. Вологдин. — 5-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство Юрайт, 2017. — 449 с. — 
(Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-01980-3. — Режим доступа : 
www.biblio-online.ru/book/0AACBBD6-6F17-48DF-B193-62B02BED6F61.
5. А. В. Клименко, В. А. Королев, Д. Ю. Двинских Актуальный опыт зарубежных стран по развитию государственных 
систем стратегического планирования) – М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2016. 
6. Войтишина М.А., Кистрина Э.И., Локтеева Г.Е. Подходы к организации стратегического планирования в России и за 
рубежом // Вестник Рязанского государственного университета им. С.А. Есенина. 2016. №2 (51). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/podhody-k-organizatsii-strategicheskogo-planirovaniya-v-rossii-i-za-rubezhom 
7. National Sustainable Development Strategy 2012. Progress Report. Federal Government of Germany, 2012


