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Целью работы является разработка предложений 
по совершенствованию финансового планирования 
доходов ООО «СТС». 

Зaдaчи:
⚫ Рассмотреть теоретические основы бизнес 

планирования проектов в организациях;
⚫ Провести анализ организации планирования в 

ООО «СТС»;
• Провести оценку эффективности внедряемых 

мероприятий

Объектом исследования является  ООО «СТС». 

Предметом исследования являются вопросы 
разработки бизнес-плана в организациях.
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Динамика  основных показателей финансово-экономической 
деятельности ООО «СТС» за 2012 – 2014 гг.

Показатели 2012 г. 2013 г. 2014 г.

Абс. 
изменение 

2014/2012 гг.,  
руб.

Темп прироста 
2014/2012 гг., 

%

Выручка от реализации услуг, 
руб. 123206196 102150989 50475610 -72730586 -59,0

Себестоимость 
реализованных услуг, руб. 41996898 37550729 11291028 -30705870 -73,1

Валовая прибыль,  руб.
81209298 64600260 39184582 -42024716 -51,7

Чистая прибыль,  руб.

20302324 16150065 9796145
-10506179 -51,7

Рентабельность продаж, % 16,5 15,8 19,4 2,9 17,6

Численность ППП 33 37 34 1 3,0
Производительность 

труда, руб./чел. 3733521 2760837 1484576 -2248945 -60,2
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Схема организационной структуры управления ООО «СТС»

Генеральный 
директор

Главный 
бухгалтер

Зам.
генерального 

директора

Главный 
инженер

Бухгалтерия 
ПТО МТО

Прорабы,
мастера,

начальники 
участков

Отдел 
проектирова

ния

Отдел ВОЛС
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Схема формирования плана строительно-монтажных работ

Процедура Документ Ответственный Получатель

Сроки по планам

ГП КП
М

П

Формирование проекта плана 

строительно-монтажных работ

Проект плана 

строительно-

монтажных работ

Начальник финансово-

экономического отдела 

(ФЭО)

начальник отдела МТС;

начальник производства;

финансовый директор;

главный инженер.

До 4-го числа 

текущего месяца

Совещание по плану 

строительно-монтажных работ  

и его согласование

Проект плана 

строительно-

монтажных работ

Начальник финансово-

экономического отдела 

(ФЭО)

начальник отдела МТС;

начальник производства;

финансовый директор;

главный инженер;

начальник финансово-

экономического отдела

До 7-го числа 

текущего месяца

Утверждение плана 

строительно-монтажных работ

План строительно-

монтажных работ
Главный инженер

начальник отдела МТС;

начальник производства;

финансовый директор.

До 8-го числа 

текущего месяца
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Ответственность участников планирования строительно-монтажных работ

Операция Ответственный Срок

Заявки от контрагентов Начальник финансово-экономического отдела
До 4-го числа текущего 

месяца

Формирование проекта плана выполнения строительно-мотажных 

работ и рассылка по электронной почте ответственным лицам
Начальник финансово-экономического отдела

До 7-го числа текущего 

месяца

Определение потребности в материалах, комплектующих, исходя из 

проекта плана, подготовка информации к совещанию по 

планированию строительно-монтажных работ

начальник отдела снабжения;

начальник производства;

финансовый директор;

начальник финансово-экономического отдела

До 7-го числа текущего 

месяца

Согласование плана строительно-монтажных работ

финансовый директор;

начальник финансово-экономического отдела;

начальник отдела снабжения;

начальник производства.

До 7-го числа текущего 

месяца

Утверждение плана строительно-монтажных работ Главный инженер
До 8-го числа текущего 

месяца

Сканирование, рассылка в электронном виде утвержденного плана 

производства готовой продукции
Начальник финансово-экономического отдела

До 8-го числа текущего 

месяца

Хранение подписанных планов, служебных записок Начальник финансово-экономического отдела -

Внесение плана выполнение строительно-монтажных работ, задания 

на встроительно-монтажные работы в бухгалтерскую программу 1С: 

«Предприятие»

Начальник финансово-экономического отдела
До 8-го числа текущего 

месяца

Формирование плана реализации строительно-монтажных работ Начальник финансово-экономического отдела
До 25-го числа текущего 

месяца
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Предложения по совершенствованию системы планирования на ООО 
«СТС»

Период
Сумма 

кредита

Сумма к 

погашению
Остаток

Проценты за 

пользование

Итого к 

уплате

Проценты, 

включаемые в 

себестоимость
Первый квартал 1 года 4264,00 0,00 4264,00 131,47 131,47 58,63
Второй квартал 1 года 4264,00 0,00 4264,00 197,21 197,21 87,95
Третий квартал 1 года 4264,00 0,00 4264,00 197,21 197,21 87,95
Четвертый квартал 1 

года 4264,00 533,00 3731,00 180,78 713,78 80,62

Первый квартал 2 года 3731,00 533,00 3198,00 156,12 689,12 69,62
Второй квартал 2 года 3198,00 533,00 2665,00 131,47 664,47 58,63
Третий квартал 2 года 2665,00 533,00 2132,00 106,82 639,82 47,64
Четвертый квартал 2 

года 2132,00 533,00 1599,00 82,17 615,17 36,64

Первый квартал 3 года 1599,00 533,00 1066,00 19,17 552,17 8,55
Второй квартал 3 года 1066,00 533,00 533,00 16,43 549,43 7,33
Третий квартал 3 года 533,00 533,00 0,00 8,22 533,00 3,66

График кредитования и расчетов по кредиту, тыс. руб.
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Основные  направления достижения снижения 
материальных издержек: 

1.Усовершенствование финансового контроля  через бюджет 
деятельности областей прибыли; 

2. Децентрализация управления, распределение 
ответственности за взаимодействие с внешней средой на 
низовых уровнях управления. Наиболее распространенный 
способ  децентрализации управления представляет собой 
формирование групп, четко ориентированных на 
конкретного потребителя, и создание им условий для 
самоорганизации.



Спасибо за внимание!
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