IKCIIEPTHAA JINUTA YTIPABJIAROUWNX
KOHCYIIbTALUMOHHO-METOOQNYECKNN
COBET 10 YTIPABJIEHUIO MET ATIOJIUCOM
MEXLIYHAPO/LHAA LLIKOJIA BU3HECA

MOCKOBCKAA LLIKOJIA

YTIPABJIEHUA

PykoBogutenb b.I.
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MOCKOBCKOM LLUKONbI
MaCTep-KnaCCblymCEIAFBrLE(!-eleHbM YpOBEHb

ynpaBfeHUss 3a CYeT aHanuM3a obObeKTa ynpaBfieHUs, LEeNnOYKU
dopmMMpoBaHMA CTOMMOCTU, KOHKYPEHTHOW CUTYaLMKU, TEHEePUpPOBaHUA
naemn AOCTUXKEeHUsA uenu

Ha cucmemHoUli ocHo8e y4aCMHUKU:
pa3pabamebiearom cmpameauro, rnjaaH, busHec-rnjaaH, MOHUMOPUH2 UX

peasiusauuu

rnpoeKmMupyrom op2aHu3ayUuoHHYIO CMpPYKmMypy
ompabamekiearom mexHosio2uu pabomsi ¢ MepcoHasIoM
gopmupyrom uHoukamopsl (Mokazamesiu) docmuxxeHusi uesau
onpeodesiITioMm MexXHoJJ102UuuUu cmpame2u4eCcKo20 ynpaesieHusi

Ha @biIxo0e: ynpaeneH4Yyeckuli npoekm _obbekma _yrnpaeseHusi

y4YaCMmHUKa, nacriopm yrnpaeJsieHua, pekomeHlauuu rno
coeepuieHcmeoeaHuUrw cucmemMmbli yripassieHus

B3aumoodeucmeue c MexdyHapodHol wkosol 6usHeca, pocculicKumMu
U__3apyb6exHbLIMU _mop2080-NpoMbIWIeHHbLIMU __NajamaMu ___daem
desiogoe napmHepCcmMe0 c pocculickuMu U _MexOyHapoOHbLIMU
6u3Hec-cmpyKkmypamu




MACTEP-KJTACCbI NMPOBOLAT:

JintBak bopuc l'puropbeBUY - npeacepatenn OkcnepTHOW nuru
ynpaBnfaoLwWnx, Hay4YHbIN PyKOBOAUTESNIb COBMEeCTHOU nporpammbl MBA
Poccunckon akagemmm HapoOHOro XO3fiNCTBA U rocygapCTBEHHOW
cnyxobl npu MNpe3ngeHte PO (PAHX) n MOTU «YnpaBneHue npoeKkramum

B 00ON5lacT BbICOKUX TEXHOJNIOrMn, HWHBECTUUUU, UH(POPMATUKNY,
npodeccop PAHX

bapaHoB [laBen BacunbeBuY — samectutens aMpekTopa
MexayHapoaHOro LieHTpa yrnpaBneH4ecKoro ¥ UHHOBaLMOHHOTO
KOHCYNbLTUPOBaHUSA

EceHbkuH bopuc CemeHOBUY -npesungeHt Toprosoro [oma
«bnonuno-rnobyc»

XunbuoB Bnagumup AHatonbeBUY - aupektop HaumoHanbHoOro

LeHTpa cepTtudmkaumm ynpasnsawwmx Poccuinnckoro corosa
NPOMbILUNEHHUKOB 1 NpeanpuHMMmaTenemn

KopHunoB Bukrop AnekcaHAPOBUY - UCNOMHUTENbHBLIA OUPEKTOP
MexayHapogHou FTmnbanm ®MHaHCUCTOB

No3pneeB Bnaanmup BnaanmmpoBud - pykosoautens MockoBcKoi
napTunHom wkonbl MMPO «EguHon Poccumn»

CupenbHukoB HOpun BaneHTUHOBUY - 1-bin Buue-Npe3naeHT
MexayHapoaHou akageMum NnporHo3mMpoBaHUA

M  gpyrme  Beaywiue  cneuuanucTbl B obnactm




HA SAHATUNAX TIPOBOOAUNTCA:

obcyxaeHne n aHann3 OCHOBHbIX NPUHLMUMNOB yNnpaBrieHUs
N OCHOBHbIX yNpaBlieH4YeCKNX TeEXHOTOrmm

OTpaboTKa UX NPUMEHEHUA Ha KOHKPETHbIX NpuMepax
ynpaBrieHY4€CKOW NMPaKTUKW;

MeToAbl paboTbl C yripaBreH4YecKkon nHhopmaumeu

OTpaboTKa TeXHONIorMm padoTbl C NepcoHasrioMm, NOAroToBKa
nacnopra ynpasrneHua

aHariu3 OCHOBHbIX yripaBrnieH4YeCKnx oyHKLUMUU N OCHOBHOIO
yrnpaBrieH4eCKoro LuKkna

NMPUHATUE pelleHNnA B YCITOBUAX PUCKaA

aHarim3 cucTem ynpasrieHUs N ynpaBrieH4YeCKUX
TEXHONMOMMM, NCNMoNb3yeMbIX Y4aCTHUKaMU, OL€HKa UX
3adheKTMBHOCTHU

OoTpaboTKa NPUHLMMNOB U TEXHONOINMMN cTpaTern4eckoro
ynpaBrieHus

NPoeKTUpoBaHUe OpraHn3aLlMoOHHOMN CTPYKTYpPbI

BbipaboTKa pekoMeHAaLuun No CoBepLIeHCTBOBaHUIO
CUCTeMbl ynpaBlieHUs1 06 beKTa ynpaBneHus
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KOJ1IJNIeKTUuBHasl O@AH’&];%M?HQHHQCKMX

TeXHosorumn

nHanBuayaribHasa paborta Hag COOCTBEHHbIM
NPOEKTOM

«C Yyncrtoro nucrta» (He AOMXHbI 4OBNEeTb
cCTepeoTUnbl U TpagauLnn)

paboTa c peanbHbIMM yNipaBleHYeCKUMU

cUTyaumMsiMmm y4acTHUKOB MacTep-Kracca
ucnonb3oBaHUe CUCTEMHOro noaxoaa
OpuveHTauunsA Ha 3aKa34vuka (KrnveHTta)

pa3paboTKa cMCTeM OLIeHKN N OL,eHKAa OCHOBHbIX
nokKasaTteneu, XxapakTepusyrLwux yrnpaBreH4YeCKnun
npouecc

cCpaBHUTesNbHas OLleHKa BaXXHOCTU NPobrem v
onpeaenieHne NPUOPUTETOB

oueHKa 3¢ heKTUBHOCTU CUCTEM ynpaBleHUs




CTPYKTYPA 3AHATUN
MACTEP- KINACCA:

O3HaKOMIIeéHune C pa3gatToyvyHbiIM MaTepuasiom

XapaKTepUucTuka ynpaBrieH4eCKOM
npoo6nemMbl U NOCTaHOBKA 3a4a4u

MO3roBasi aTaka U BbIpaboTKa npeanoXXeHumn
Mo peLeHUuro npoobnemMsbil

OLleHKa npeanoXxeHuu

oocyxaeHue ny4vlnx NpakTuk ynpaBrneHus
AOMallHee 3agaHue u ero oocyxxgeHue
npe3eHTauus yripaBneH4eCcKoro npoeKkTa




2. NMpuHunnbl achdheKTUBHOro ynpasneHnsa npeanpusaTueM.
3aKOHbI yripaBneHus

3. AHanu3 BHelHeW n BHYTpeHHeu cpeabl. OueHka
KOHKYPEHTHOro nosrioXkeHns obbekta ynpaBsneHus. (CBOT-
aHanuns, PIICP-aHanus, cuTyauuoHHbIN aHanuns3)

4. lleno4ka opmupoBaHua ctrommoctu. OnpeneneHue ueneun
(SMART -npuHumn)

5. DopmupoBaHue BuaeHus (vision). Paspabortka muccum u
KOHUenuuu

6. PaszpaboTka cTparterum oobeKkTa ynpaBsrieHUs y4acTHUKa
7.Pa3paboTka nfaHoOB u NporpamMmm pa3BuUTus
8. Pa3paboTka n pacyet 6M3Hec-nnaHoB

9. CtpaTtermnyeckoe ynpaBneHue. MOHUTOPUHI peanu3auuu 1
KOppeKTUpoBKa cTpaTernm

10. OnpeaeneHue 6M3Hec-NpoLeccoB U PEUHXUHUPUHT
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11. 0praHM3auMOHHb@é&Qﬁl N peopraHusauus

12. OCHOBHbIe MeéXaHN3Mbl MOTUBaLIUUN

13. Ctunb ynpaBneHusa n coopmbl BfiacTtm

14. DopmunpoBaHue KoMmaHAabI

15. MacnopT ynpaBneHuya no cucteme b.I'.JInTBaka
15. U3amepeHus n oueHKn B cucTemMax yripaBrieHUs.

CbanaHcupoBaHHaaA cucTtemMa nokKkasareneu
16 CuTyauMOHHbIN aHaNU3 U CUTYaUuUOHHbIN LLEHTP

17. NpuHATHe pewleHnn B yCIOBUAX
HeonpeaeneHHOCTU N pUCKa

18. OueHka 3achheKTUBHOCTU CUCTEM YNPaBNEHUA U
yrnpaBrneHueB

19. UHpOpPMaALIMOHHBbIE TEXHOSIOTUY YIIPAaBNEeHUS




20.YnpaBneHue MHBECTULMOHHbLIMN
NnpoeKTamMu

21. PaumoHanbHoOe pacnpenerieHMe pecypcosB
22.NMopTthenbHOE UHBECTUPOBAHME

23. OnpepeneHne 3IKOHOMNYECKOM
3¢ PheKTUBHOCTN NHBECTULIMOHHbIX
NPOEKTOB

24. Pa3smelwieHune 3aKa3oB ans
rocyaAapCcTBEeHHbIX U MyHUUMNANbHbIX HYXA.
PepepanbHas KOHTpPaKTHas cuctema




IoaHblii YIPABJACHYCCKNHU UK

Mitcest Cucrema
T VHDEI|]§HGHH$I

Crparernueckoe

Bunenue
pa3BUTHUA
CUTYyalluU

A

AHanu3 u
IIPOTHO3
pa3BUTHS
oO1ei
CUTYyalluu

i

Konnemus

Crparerus

IJIAHUPOBAHUC

<

Crparernveckoe
ynpaBJieHHE

YupagpieHue
MPOEKTOM

\

OneparuBHoe
ynpaBJieHHe

NHdopmaumsa

A

JlercTBUS IO
peann3anuu
peLIeHUS

- MoTtuBanus

AHau3 u

KonTpomnb

OLICHKAa

pE3yJIbTaTOB

L

KoppektupoBka
pelIeHU




YIIPABJIEHYECKHAU HPOEKT

XapakTeprucTUKa 0ObEKTa YIIPABICHUSA
[{lenmouka co3gaHus OPOAYKIIMU, PAOOT, YCIyT

AHanu3 COCTOSAHUS (CUTHAJbI, BO3SMOXHOCTH, YTPO3HI,
PEKOMEH/IAIMHU, B T.4. KOHKypeH1us, KDY)

Bunenue, MuccHs, KOHIETIIHS Pa3BATHUSA
Crparerus pa3BUTHUSA

Crpareruyeckui iaH

IIpoexTupoBaHUE OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPbI

Mexanun3mbl peanuzanuu (yrnpaBJIeHUE H3MEHEHUSIMH,
MOHMTOPHHT, KOHTPOJIb, KOPPEKTUPOBKA CTPATETHH )

Cucrema yrnpaBJICHUS

Pabota ¢ mepcoHaiom

ITacriopt yrnpaieHna
Dopma npedcmasieHus Mamepuaa.
YhpaBiieHUE€CKHM TTPOEKT (BKIOYAET NEPEUUCICHHOE BBIIIIE)
[Ipe3enranus




