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• Провадження проектної діяльності 
інноваційних систем

Основні особливості
• Стратегія інноваційного розвитку

• Підходи реалізації управління 
інноваційними циклами

Концептуальні складові

• Застосування новітніх алгоритмів та 
методів управління інноваційними 
процесами
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Пріоритети 
розвитку 

інноваційної 
діяльності

• Освіта та розвиток кадрового забезпечення

• Розвиток інноваційної інфраструктури

• Системний підхід в управлінні 
інноваційним розвитком
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Новітні технології професіональної підготовки
    Інститут
   Технологій
   УправлінняСтратегія інноваційного розвитку

Пріоритети 
розвитку 

інноваційної 
діяльності

Одна з причин відсутності 
результативного інноваційного процесу

Суттєва складова інноваційного процесу

Особлива увага

Відсутність системної методологічної бази для 
оцінки реального стану справ та вибору стратегічних 
методів управління

Проектне управління інноваційною діяльністю

Розробка й удосконалення методів і алгоритмів 
управління інноваційною діяльністю економічних 
суб’єктів і супроводу процесів функціонування НІС
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Алгоритм 
функціонування та 

розвитку 
інноваційних систем

НІС включає підсистеми:
• державного регулювання

• освіти

• генерації знань

• інноваційної інфраструктури

• виробництва
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Структурно-
польова модель 
функціонування 

НІС
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Квантова модель 
інноваційного 

розвитку

Особливості моделі:

• визнання стрибкоподібного 
розвитку

• нове розуміння успішних 
системних управлінських 
рішень

• установлення цілей 
стратегічного інноваційного 
розвитку

• розгляд альтернатив

• вибір інноваційної стратегії 
розвитку
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Стратегія 
інноваційного 

розвитку

Імплементація обраної стратегії

• Реалізація алгоритму стратегічного інноваційного 
розвитку призводить до суттєвих змін як у 
внутрішньому середовищі системи, так і в її 
зовнішньому оточенні.

• Відтак відбувається перехід системи на більш високий 
якісний рівень свого розвитку, тобто “квантовий 
стрибок”

Базовий рівень ІВ

Досягнуті рівні ІВ

“Критичний” рівень ІВ
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Неотримана вартість ІВ

“Квантовий 
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Структура процесів 
провадження 

проектно-інноваційної 
діяльності

Важлива особливість

• У визначенні структури процесів провадження 
проектно-інноваційної діяльності важливого значення 
набувають процеси управління інтелектуальною 
власністю та їх системна інтеграція в загальну 
архітектуру процесів управління
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Задачі управління 
інтелектуальною 

власністю в проектній 
діяльності

Визначення 
потреб у 

інноваційної 
діяльності

Розробка 
технічного 
завдання на 
проведення 

маркетингових 
досліджень

Визначення обсягу та 
структури ринку інноваційної 
продукції (товарів і послуг)

Визначення питомої ваги 
інноваційної продукції основних 
конкурентів в загальному обсязі 

збуту на певному ринку

Розробка інноваційних продуктів

Визначення попиту на інноваційну 
продукцію (товари і послуги) 

серед різних груп  споживачів

Розробка інноваційної продукції 
(нових конкурентноздатних 

товарів і послуг)

Використання інноваційних продуктів

Збут інноваційних продуктів

Комерціалізація інноваційних 
продуктів

Використання інноваційної продукції

Виявлення порушення прав 
власників чинних охоронних 

документів та заявників на об’
єкти промислової власності

Визначення патентоспроможності 
результатів творчої (інтелектуальної) 

діяльності

Формування ціни інноваційних 
продуктів і продукції (товарів і 

послуг)

Визначення ситуації щодо 
використання прав на об’єкти 

промислової власності

Планування 
маркетингових 

досліджень
Виконання

Оцінка рез-тів 
виконання робіт
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Загальна схема 
управління ІВ в 

проектно-інновиційній 
діяльності
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Діаграма залежностей 
процесів управління ІВ 

в проектно-
інновиційній діяльності
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Складові проектної 
діяльності 

інноваційних 
систем

• Онтологія інформдинамічної проектно-
інноваційної діяльності

• Планово-прогнозний підхід до управління

• Послідовність провадження проектної 
діяльності

• Оцінювання складності

Напрями адаптації технологій

Трансформація

Покращання

Перевизначення

Модифікація

Підсилення

Заміна

Технологія надає можливість суттєво вдосконалити 
вирішення задач

Технологія є прямою заміною засоба вирішення 
задач з його функціональним покращанням

Технологія дозволяє вирішувати нові типи задач, 
вирішення яких раніше було неможливим

Технологія є прямою заміною засоба вирішення 
задач  без його функціонального покращання
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Концептуальними визначено елементи:

• сфери діяльності - фундаментальні дослідження, прикладні дослідження, 
використання технологій;

• стадії діяльності (види задач) - орієнтовно-досліджувальна, вибору, предметна, 
визначення достовірності;

• компоненти діяльності (типи задач) - проектно-технологічна, галузево-
технологічна, психолого-інтеграційна, інформдинамічна, економіко-стратегічна, 
загально-управлінська, стандартизаційно-сертифікаційна;

• складові діяльності (сфери задач), елементи діяльності(задачі), критерії 
виконання діяльності (дії) - ієрархія задач та дій;

• рівні діяльності (рівні задач) - інкрементація та радикалізація ідеї, концепція 
ідеї, підтвердження концепції ідеї, підтвердження ідеї, отримання активів, 
формалізація досвіду реалізації ідеї;

• фази діяльності - формування ідеї, вибір, усвідомлення ідеї, проектний синтез, 
проектне агрегування, задоволення потреб, оцінювання результатів реалізації 
ідеї;

• функції діяльності - проектувальна, управлінська, організаційна, виконавська, 
технічна.

Онтологія (в інформатиці) - це узагальнююча та детальна 
формалізація певної галузі знань за допомогою концептуальної схеми.

На відміну від філософського поняття онтології інформаційні 
онтології створюються завжди з конкретною ціллю - вирішення певних 
задач та оцінюються більше з точки зору застосовуваності, ніж 
повноти.

Онтологія інформдинамічної проектно-інноваційної діяльності 
(ОІДПІД) має містити елементи психології, системності, 
інформаційності, методології управління проектами та програмами і 
повинна описувати діяльність від пізнання явищ природи до 
задоволення особистісних матеріальних та нематеріальних потреб 
від розповсюдження технологій.
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Важливим в онтології є:

•встановлення для ключових елементів  ієрархії  (чіткої 
класифікації)  типів задач, сфер задач, задач і дій;

•формування мережевих діаграм (чітких зв’язків у часі) 
сфер діяльності, видів задач,  рівнів задач, задач і дій.
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Планово-
прогнозний 
підхід до 

управління

Моделі проектної діяльності
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Планово-
прогнозний 
підхід до 

управління

Горизонт 
детального 
планування

Горизонт 
прогнозування

Схема формування життєвого циклу ПД
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Планово-
прогнозний 
підхід до 

управління

Послідовність груп дій

Орієнтовно-
дослідницькі дії Предметні дії Оцінювання

Призупинити виконання

Вибір 

Переосмислити

………

Вибір 
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Послідовність 
провадження 

проектної діяльності Провадження 
проектної 
діяльності

Формалізац. 
досвіду 

провадження

Комерціалізац.
та отримання 

активів

Прогнозування 
розвитку

Управління 
програмою/про

ектом
Авторизація

Стратегічне 
проектне 

оцінювання
Ініціація
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Здійснення 
ініціації

Ініціація діяльності - комплекс задач, спрямованих на 
формальну зміну соціальної ситуації, що сприяють 
адекватному особистісному включенню осіб (ініціаторів) у 
здійснення проектної діяльності та набуття ними особливих 
функцій або повноважень.
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Проведення 
стратегічного 
проектного 
оцінювання

Стратегічне проектне оцінювання (скринінг) - комплекс 
задач, спрямованих на порівняння проектних альтернатив з 
урахуванням технічних, екологічних, економічних, 
комерційних, фінансових, соціальних, культурних, 
організаційних та інших аспектів провадження проектно-
інноваційної діяльності з метою вибору найбільш прийнятної 
з них для досягнення цілей зазначеної діяльності.
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Авторизація 
програми / 

проекта Авторизація програми/проекта передбачає 
розроблення та затвердження юридичних документів, 
що формально підтверджують прагнення ініціатора 
проектно-інноваційної діяльності щодо її провадження.
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Етап авторизації передбачає:

•    формалізацію здійсненого вибору проектної 
альтернативи;

•    здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи;

•    розроблення статуту програми/проекта.
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Формалізація здійсненого вибору проектної альтернативи

Розроблення на основі результатів етапу стратегічного проектного 
оцінювання документа (комплекта документів) та його підписання, 
що формально фіксує вибір проектної альтернативи і підтверджує 
прагнення ініціатора проектно-інноваційної діяльності щодо її 
реалізації як проекта.
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Включає:

• формування змісту та проведення аналізу ПА;

• розроблення ПП;

• розроблення “outline” ПА;

• розроблення “outcomes” ПА;

• проведення експертизи ПА.
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Формування змісту

Формується перелік задач проектної альтернативи (зміст) та 
встановлюється мережева діаграма їх вирішення, що складають 
життєвий цикл (ЖЦ), а логічно виділені послідовні групи задач 
складають фази життєвого циклу (ФЖЦ). Визначаються горизонт 
детального планування (ГДП) та горизонт прогнозування (ГП).

Горизонт детального планування – проміжок часу реалізації ПА з 
таким рівнем невизначеності, котрий дозволяє виконати планування 
робіт з вірогідністю успішного їх виконання не менше, ніж 80%.
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Проведення аналізу

Передбачає визначення ефективності інвестицій. Головним 
завданням показників ефективності інвестицій є оцінка 
привабливості проектної пропозиції, що є підставою для прийняття 
остаточного рішення щодо її фінансування або вибору інвестора.

Основними показниками ефективності інвестицій є:
•    період окупності, PB (Payback period);
•    індекс прибутковості, PI (Profitability index);
•    чистий приведений дохід, NPV (Net present value);
•    середня норма рентабельності, ARR (Average rate of return).
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Період окупності, PB (Payback period) - період, вимірюваний в 
місяцях, кварталах, роках, в момент закінчення якого відшкодовані 
витрати на запуск виробництва, повернуті кредити і відсотки по них 
і підприємство виходить на рівень самоокупності. Умова для 
розрахунку PB

Сума грошових надходжень = Сума грошових витрат (інвестицій)
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Індекс прибутковості, PI (Profitability index) показує відносну 
величину прибутковості проекту. Він визначає суму прибутку на 
одиницю інвестованих коштів.
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Чистий приведений дохід, NPV (Net present value) являє абсолютну 
величину доходу від реалізації проекту з урахуванням очікуваної 
зміни вартості грошей
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Середня норма рентабельності, ARR (Average rate of return) являє 
прибутковість проекту як відношення між середньорічними 
надходженнями від його реалізаціями і величиною початкових 
інвестицій. Показник інтерпретується як середній річний дохід, який 
можна отримати від реалізації проекту.
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Проектна пропозиція вважається прийнятною у разі одночасної 
відповідності показників ефективності інвестицій наступним умовам:

•    PB - менший, ніж тривалість проекту;
•    PI - більший, ніж одиниця (PІ > 1);
•    NPV - позитивний (NPV > 0);
•    ARR - більша, ніж ставки за кредитами.
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Розроблення проектної пропозиції - документ, що містить повну 
інформацію щодо результатів реалізації етапів ініціації, 
стратегічного проектного оцінювання,  розрахунки показників 
ефективності інвестицій, прогноз та стратегію реалізації проектної 
пропозиції. 

Розроблення “outline” проектної альтернативи - документ, що 
містить короткий зміст етапів ініціації, стратегічного проектного 
оцінювання та розрахунки показників ефективності інвестицій і 
призначена для обрунтування доцільності реалізації проектної 
пропозиції для потенційних інвесторів. 
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Здійснення прогнозних оцінок реалізації проектної 
альтернативи

Розроблення “outcomes” проектної альтернативи - документ, 
що містить  короткий зміст результатів прогнозу реалізації проектної 
альтернативи і призначена для обгрунтування її стратегії. 

Проведення експертизи проектної альтернативи - документ, 
що містить результати встановлення відповідності основних 
показників проекта дозвільним та нормативним документам. 
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Розроблення статуту програми/проекта

Статут проекта (рroject charter) - один із основних регламентуючих 
документів проекта. Він надає призначеному керівнику проекта 
повноваження використовувати організаційні ресурси в операціях 
проекту.

Головна мета статуту проекту — однозначне визначення для усіх 
учасників основних показників проекту.

Статут містить інформацію щодо призначення проекту, його цілей 
та результатів, засад формування моделі організаційної системи та 
принципи проведення робіт за проектом. В статуті також 
визначаються способи управління проектом і принципи взаємодії 
між його учасниками.
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Розроблення статуту програми/проекта

Статут, як правило, розробляють:
•    керівник або команда проекта;
•    ініціатор проекта;
•    представники заінтересованих осіб.

Статут можуть затверджувати:
•    ініціатор проекта;
•    інвестор проекта;
•    представники заінтересованих осіб.

Основою для розроблення статуту є проектна пропозиція.



Національний
Авіаційний
Університет

 

Управління проектною діяльністю ІС
    Інститут
   Технологій
   УправлінняПровадження проектної діяльності інноваційних систем

Авторизація 
програми / 

проекта

Розроблення статуту програми/проекта



Національний
Авіаційний
Університет

 

Управління проектною діяльністю ІС
    Інститут
   Технологій
   УправлінняПровадження проектної діяльності інноваційних систем

Авторизація 
програми / 

проекта

Розроблення статуту програми/проекта
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Управління 
програмою / 

проектом Управління програмою/проектом складається із задач, 
що містять скоординовані дії, спрямовані на досягнення 
визначеної мети та передбачають планування, моніторинг та 
контроль усіх складових програми/проекта, а також 
мотивацію причетних осіб.
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Етап управління програмою/проектом складається 
із задач:

•    структурування програми/проекту;

•    розроблення графіка;

•    оновлення, розрахунок розкладу та вирівнювання.
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Структурування програми/проекта

Структурування проекту включає:
•    визначення структури проектів організаційної системи (OS);
•    визначення організаційної структури (OBS) організаційної 
системи;

•    визначення ресурсів та ролей;
•    огляд структури декомпозиції робіт (WBS);
•    формування бюджету;
•    назначення кодів проекту;
•    створення календарів.
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Структурування програми/проекта

Визначення структури проектів OS - процедура, що передбачає . 
Визначення OBS OS - процедура, що передбачає . 
Визначення ресурсів та ролей - процедура, що передбачає. 
Визначення структури WBS - процедура, що передбачає . 
Формування бюджету - процедура, що передбачає. 
Назначення кодів проекту - процедура, що передбачає . 
Створення календарів - процедура, що передбачає . 
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Розроблення графіка

Розроблення графіка включає:
• створення кодів робіт;
• формування переліку робіт;
• визначення статей затрат та витрат проекту.
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Розроблення графіка

Створення кодів робіт - процедура, що передбачає .
Формування переліку робіт - процедура, що передбачає .
Визначення статей затрат та витрат проекту - процедура, що 
передбачає .
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Оновлення, розрахунок розкладу та вирівнювання

Проведення ооновлення, розрахунку розкладу та вирівнювання 
включає:

• формування цільових планів;
• оновлення;
• розрахунок розкладу;
• вирівнювання ресурсів.



Національний
Авіаційний
Університет

Управління проектною діяльністю ІС
    Інститут
   Технологій
   УправлінняПровадження проектної діяльності інноваційних систем

Управління 
програмою / 

проектом

Оновлення, розрахунок розкладу та вирівнювання

Формування цільових планів - процедура, що передбачає . 
Оновлення - процедура, що передбачає . 
Розрахунок розкладу - процедура, що передбачає . 
Вирівнювання ресурсів - процедура, що передбачає . 
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Реалізація 
технології 
управління 
проектом

Побудова календарно-сітьового графіку

Планування ресурсів, вартості та планування бюджету

Створення цільових планів

Внесення факту виконання робіт

Створення макетів

Аналіз ходу виконання проекту

Створення звітів

Оцінка ходу виконання проекту
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Побудова 
календарно-

сітьового графіку
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Етап комерціалізації та отримання активів може 
включати:

•    трансфер технологій;
•    
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Здійснення 
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Оцінювання 
складності

Рівні задач Бали складності задач та їх 
інтерпретація

Р1 інкрементація та радикалізація ідеї 0,10 незначний
Р2 концепція ідеї 0,25 помірний
Р3 підтвердження концепції ідеї 0.50 середній
Р4 підтвердження ідеї 0,75 значний
Р5 комерціалізація та отримання активів 1,00 високий
Р6 формалізація досвіду
Р7 прогнозування розвитку

Види задач Шкала і бали складності рівня діяльності 
та їх інтерпретація

В1 орієнтовно-досліджувальні 1 1 найнижчий
В2 вибору 4 2 низький
В3 планування 11 3 незначний
В4 виконання 23 4 помірний
В5 моніторингу 40 5 нижче середнього
В6 оцінювання 60 6 середній
В7 валідації 77 7 вище середнього

89 8 суттєвий
96 9 значний
99 10 високий

100 11 найвищий

Рівень 
задач Задачі

Вид задач 

В1 В2 В3 В4 В5 В6 В7

Р1

1.1.1 Формування мережевої діаграми та 
архітектури задач фази діяльності 1,00

1.1.2 Визначення та здійснення 
процедур вибору (прийняття рішень) 0,50

1.1.3 Формалізація попереднього 
досвіду 0,75

1.1.4 Встановлення тенденцій розвитку 
фундаментальних досліджень та нових 
ефектів, а також їх пошук

0,75

1.1.5 Оцінювання можливостей наявних 
методик досліджень та залучення або 
створення нових

1,00

1.1.6 Створення та удосконалення 
технологій проведення експериментів 0,75

1.1.7 Апробація та оптимізація 
інноваційних технологій 0,50

1.1.8 Формування рекомендацій для 
практичного використання розроблених 
інноваційних технологій

1,00

Кількість задач N 1 1 2 1 1 1 1

Сумарний бал XN 0,8 0,5 1,8 0,8 1 1 1,0

Складність виду задач ВN 75 50 88 75 50 100 100
Бал складності виду задач 6 5 7 6 5 11 11

Складність рівня задач РN 78,13
Інтерпретація складності рівня діяльності Вище середнього
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Застосування в 
реалізації проектів 

наукових 
досліджень 
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