Typologia rodzajow dzialalnosci

» Produkty materialne

zabawka, ubranie, samochod

* Dobra informacyjne

ksigzka, gazeta, film, program komputerowy,

e Ustugi

fryzjer, adwokat, konsultant, thumacz, ekipa remontowa
e Magazynowanie i dystrybucja

przewoznik, firma turystyczna, magazyn

e Obrot towarowy

importer, sklep spozywczy, sprzedawca na Allegro



Produkty materialne

» /Znaczace koszty state (niezalezne od tego,
1le wyprodukuje)

* Poczatkowe naktady na uruchomienie
produkcii

» Koniecznos¢ fizycznego magazynowania 1

dystrybucji



Dobra informacyjne

* Oparte na wiedzy, wartosciach
niematerialno-prawnych

* Wymagaja kompetencji

» /naczacy koszt stworzenia, ale minimalny
koszt powielania informacji

* Problem piractwa

* Dylemat zaufania w procesie sprzedazy



Uslugi

e Niematerialny charakter

» Dostarczanie zwigzane z konkretnymi osobami —
firmy probujg standaryzowac 1 wdraza¢ 'metodyki°

* Problem dla nowej firmy — referencje
* Dziatalnos$¢ produkcyjna tez moze byc¢ ustuga
* Ewolucja od podwykonawstwa do

samodzielnosci



Magazynowanie i dystrybucja
* Inwestycje w infrastrukture

* Przychody zalezne od procentu sprzedane;
powierzchni/wydajnosci produkcyjne;
(capacity)

* Linie lotnicze, firmy przewozowe,
turystyczne, magazynowe



Obrot towarowy
» Sie¢ sprzedazy 1 kontakty z klientami

e Terminowos¢ dostaw
» Kontrola jakosci produktow dostawcy
* Procedury celne, VAT na import

* Nowe kanaly sprzedazy — Internet,
platformy aukcyjne

» Atrakcyjne zrodla dostaw — np. Chiny



YF.ancuch wartosci
Jaka bedzie moja rola w tancuchu wartosci
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Wybor rynku docelowego

* Przemystowy — mniej klientow, bliski kontakt,
procedury przetargowe, duze kontrakty,
wysokie koszty wejscia/inwestycii

» Konsumencki — rozdrobniony, trudniejszy
bezposredni kontakt, mniejsza wartos¢
pojedynczych transakcji

» Zagraniczny — roznice kosztowe, ale tez
koniecznos¢ obecnosci za granica



Skad czerpa¢ pomysly na biznes?

ZRODLA POMYSLOW,
INSPIRACJI



Jak szuka¢ pomystow, inspiracji?
* Co lubig? Co umiem?

»Na czym mozna zarobic¢?



I doswiadczenie zawodowe

Doswiadczenie z bylych miejsc pracy:

- Znajomos¢ struktury przedsigbiorstw 1 sposobow
dziatania

 Inny sposdb patrzenia na pracownikow 1 relacje z
przetozonymi

» Czesta znajomos¢ branzy — umiejetnos¢ doboru
fachowcow — pracownikow 1 wspotpracownikow



II doswiadczenia wyniesione z domu
rodzinnego

» Rodzinne tradycje biznesowe

* Rodzinne firmy ,,0d pokolen” — kancelarie
prawne, gabinety lekarskie, apteki, firmy
budowlane

* Mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen
cztonkOw rodziny, ,,.know how™



III kierunkowe wyksztalcenie

» Ukonczone studia, kursy, szkolenia
* Dzialalnos¢ w branzy, na ktorej si¢ znamy,
posiadamy wiedz¢ merytoryczng

» Posiadane dyplomy, licencje niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci w niektorych
branzach



1V hobby

« Zmiana dodatkowego zajecia, pasji w
zrodto dochodow

* Pasjonujgc si¢ jakims tematem stajemy sie
w jego zakresie specjalistami — posiadamy
w rezultacie merytoryczng wiedze

* Pasje sportowe przyktadowo przydadzg si¢
w prowadzeniu sklepu sportowego



V cenne sugestie i zmysl obserwatorski

* Pomyst na firme¢ powstaje w wyniku burzy
mozgow - bezposrednie) niespodziewane;
wymiany pomystow swoich 1 znajomych

* Moze powstac rowniez w wyniku
obserwacji czynionych w czasie podrozy 1
wyjazdow zagranicznych



VI kopia doskonalosci

* Tworzenie firmy jako kopii prowadzonej przez
kogo$ innego dziatalnosci

« UWAGA — z zachowaniem przepisOw 1 norm nie
naruszajacych praw kopiowanej firmy

* Dostosowanie wiasnej firmy do lokalnych
warunkow

* Przyklad — franczyza



VII nowos¢ na rynku

» Zagospodarowanie niszy rynkowej —
zaoferowanie czegos czego dotychczas na
rynku nie byto

* Po zidentyfikowaniu zapotrzebowania na
produkt/ustuge



JAK PRZEKUC POMYSL W
BIZNES



Czy zamienia¢ pomyst w firme?
» Zrodlo utrzymania czy hobby?

* 100% czasu czy dodatkowe dzialanie?

» Okazja do nauki, zdobycia doswiadczenia?
o Zatrudnienie czionkow rodziny?

* Planowana sprzedaz firmy w przysztosci?

 Wymog pracodawcy — samodzielna
dziatalnos¢?



Jaki powinien by¢ pomyslt?
* Oryginalnos¢ — wyrdznik sposrod
1stniejacych biznesow
* Warto$¢ dodana generowana przez biznes

* Innowacyjnosc

« INNOWACYINOSC nie jest tozsama z
technologig



Innowacyjnosc

4 poziomy INNOWacyjnosci
(biznesu/produktu/ustugi)

 Procesowa
 Produktowa
* Organizacyjna

* Marketingowa



Pozycja startowa

Decyzja — zakladamy wlasng dziatalnos¢ gospodarczay:

Gdzie jestem? — czy jestem gotowy?
Jakie mam zasoby?
W ktoérg droge chce 18¢? — domena, branza

Dokad chce 1s¢? — cele dzialalnosci (zaspokojenie
potrzeb, zysk, sprzedaz pomystu)

Ktoredy? — model biznesowy, pozycjonowanie

Jak szybko? — skala dziatania



Od pomystu do biznesu

Analiza morfologiczna pomystu biznesowego
1) Budowa przestrzeni

Lista atrybutow — np. rynek docelowy, region, model
biznesowy, segment cenowy, sposob dostarczenia,
material, ksztalt, kolor, zastosowanie produktu

Opcje dla kazdego z atrybutow — roztaczne
2) Zasady kombinatoryki

Np. 3 rynki docelowe, 5 form produktu, 3 segmenty
cenowe = 45 mozliwych pomystéw biznesowych



Analiza morfologiczna

* faczy w sobie pierwiastek intuicyjny 1 analityczny
* metoda kombinatoryczna stanowigca swoisty
symulator wyobrazni.

* stworzona przez szwajcara Fritza Zwicky’ego w
latach 40-tych XX wieku podczas amerykanskich
badan w dziedzinie rakiet

 analiza wszystkich mozliwych rozwigzan
problemu



Fazy i etapy analizy

Faza 1 — rozpoznanie problemu
ctapy:
wytyczenie problemu
definiowanie problemu
Faza 2 — Analiza problemu np. burza mdzgow
etapy:
identyfikacja parametrow problemu
poszukiwanie mozliwych stanow parametrow
Faza 3 — synteza problemu
etapy:
budowa tablicy morfologiczne;j

redukcja przestrzeni morfologicznej - w wyniku redukcji macierzy otrzymujemy
polaczenia parametrow zastugujace na uwage



Od pomystu do biznesu

* Analiza morfologiczna

 Przyktad: Zimowy wyjazd w géry

PARAMETRY 1 2
Okres wyjazdu przed sezonem ferie
Dojazd autokar samochod
Organizacja indywidualnie znajomi
Miejsce docelowe Polska Stowacja
Dhugos¢ wyjazdu weekend 7 dni
Liczba
wyjezdzajacych sam z 2 polowa

Koncentracja zwiedzanie jazda na nartach

3
po sezonie
pociag
biuro podrozy

Alpy
14 dni

ze Znajomymi

imprezy



Cwiczenie

* Przeprowadz analize morfologiczng dla
nowego modelu telefonu komorkowego



Czy pomyst jest dobry?
TEST WINDY

- dotyczy zwigzlej 1 przekonujgcej prezentacii 1
pozycjonowania oferty

- zwykle jedno-dwa zdania

Podstawowe pytania:

1) Dla kogo jest przeznaczony produkt? (grupa klientow)
2) Jaki problem rozwigzuje? (problem)

3) Do jakiej kategorii produktow nalezy? (kategoria)

4) Co wyjatkowego oferuje? (wyrdznik)

5) Jakie ma alternatywy? (konkurencja/substytuty)



Czy pomysl jest dobry?

 TEST WINDY - przyktad

Dla [grupa klientow], ktorzy cierpig na [problem|, oferujemy
[kategoria].

W przeciwienstwie do [konkurencja/substytuty | umozliwiamy
[wyrdznik].

Dla os6b ktore chcg obejrze¢ wybrany przez siebie film w jakosci
HD, ktore nie maja czasu odwiedzi¢ wypozyczalni DVD,
oferujemy obejrzenie filmu na ekranie ich telewizora.

W przeciwienstwie do wypozyczalni DVD, z ktorych filmy nalezy
osobiscie odebrac, umozliwiamy pobranie filmu bez
wychodzenia z domu.



Czy pomysl jest dobry?
+ CWICZENIE

Zaproponuj unikalne rozwigzanie w formie ,,Testu Windy”
dla:

« Zakladu kosmetycznego
* Tworzenia stron internetowych

* Myjni samochodowej



Pamietaj o tym, ze bedac przedsiebiorcg ostatni stracisz
prace w swojej firmie. Sam zdecyduj co bardziej Ci
odpowiada - etat czy wlasna dziatalnos¢

Pamigtaj jednak, ze duzo tatwiej jest budowac wilasny
biznes od najmtodszych lat, bo kiedy zalozymy rodzine
wtedy o wiele trudniej zrezygnowac z etatu!!



