
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПРОБЛЕМЫ В РАЗВИТЫХ 

СТРАНАХ
ПОДГОТОВЛЕНО ОЛЕГОМ ВИНОГРАДОВЫМ И АЛЕКСАНДРОЙ ШНЕЙДЕР 



АННОТАЦИЯ
• ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН ДОСТАТОЧНО ХОРОШО ИЗВЕСТНЫ ДАЖЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКИ НЕОБРАЗОВАННОМУ НАСЕЛЕНИЮ, В ТО ВРЕМЯ КАК ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТЫХ СТРАН 
МОГУТ БЫТЬ НЕ ВСЕГДА ЗАМЕТНЫ. 

• ДЛЯ ПОЛУЧЕНИЯ БОЛЕЕ ПОЛНОЙ КАРТИНЫ СОСТОЯНИЯ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НЕОБХОДИМО 
ИМЕТЬ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ О ВОЗМОЖНЫХ ТРУДНОСТЯХ, С КОТОРЫМИ СТАЛКИВАЮТСЯ РАЗВИТЫЕ 
СТРАНЫ.

Страны с высокими до ходами населения в 2016 
году
Источник: World Bank



СОДЕРЖАНИЕ

• В ХОДЕ ДАННОЙ ЛЕКЦИИ МЫ ПОСТАРАЕМСЯ  УКАЗАТЬ НА СУТЬ ПРОБЛЕМЫ, ИХ НЕГАТИВНЫЕ 
ПОСЛЕДСТВИЯ, ВОЗМОЖНЫЕ РЕШЕНИЯ И АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ВЗГЛЯДЫ, СТАВЯЩИЕ ПО ВОПРОС, 
ЯВЛЯЕТСЯ ЛИ НЕКОТОРЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ДЕЙСТВИТЕЛЬНЫМИ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ПРОБЛЕМАМИ.

• ДАННАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ НЕ СТАВИТ СВОЙ ЗАДАЧЕЙ ОБОЗНАЧИТЬ ВСЕ ВОЗМОЖНЫЕ ПРОБЛЕМЫ, С 
КОТОРЫМИ СТАЛКИВАЮТСЯ РАЗВИТЫЕ СТРАНЫ, ЛИШЬ САМЫЕ ВАЖНЫЕ И  НАИБОЛЕЕ 
РАСПРОСТРАНЕННЫЕ.



СТАРЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ

• СТАРЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ - ЭТО ГЛОБАЛЬНАЯ ТЕНДЕНЦИЯ, 
КОТОРАЯ ОСОБЕННО ХОРОШО ПРОСЛЕЖИВАЕТСЯ 
РАЗВИТЫХ СТРАНАХ, В ВИДУ СНИЖЕНИЯ РОЖДАЕМОСТИ 
И УВЕЛИЧЕНИЯ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТИ ЖИЗНИ. ЭТО 
ПРИВОДИТ К РЯДУ ПРОБЛЕМ.

• РОСТ «НАГРУЗКИ» НА ТРУДОСПОСОБНОЕ НАСЕЛЕНИЕ

• ТРУДНОСТИ В ПЕНСИОННОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ

• НЕОБХОДИМОСТЬ ВЫДЕЛЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
СРЕДСТВ НА МЕДИКО-СОЦИАЛЬНОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ

Прогнозы медианного возраста
Источник: Our World in Data



ПРИМЕР ЯПОНИИ
• КАЖДЫЙ ЧЕТВЕРТЫЙ ЯПОНЕЦ – ЭТО ПОЖИЛОЙ ЧЕЛОВЕК СТАРШЕ 65 ЛЕТ

• ЧЕРЕЗ 50 ЛЕТ ВОЗРАСТ ПОЛОВИНЫ НАСЕЛЕНИЯ ЯПОНЦЕВ СОСТАВИТ 55 ЛЕТ И 
СТАРШЕ, ПРИ СОКРАЩЕНИИ ОБЩЕЙ ЧИСЛЕННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ НА 30,7%

Прогноз населения Японии
Источник: Nippo 



ВОЗМОЖНЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ 
ПЕРЕНАСЕЛЕНИЯ

• ПОВЫШЕНИЕ СУММЫ ПЕНСИОННЫХ ВЫПЛАТ ЖЕНЩИНАМ, 
РОДИВШИМ ОДНОГО ИЛИ НЕСКОЛЬКИХ ДЕТЕЙ

• ПРИВЛЕЧЕНИЕ МИГРАНТОВ. В ОТЛИЧИЕ ОТ  ЕВРОПЫ И АМЕРИКИ, 
ЯПОНИЯ МАКСИМАЛЬНО ИЗБЕГАЕТ ПРИВЛЕЧЕНИЯ МИГРАЦИОННОЙ 
РАБОЧЕЙ СИЛЫ. 

• ДЛЯ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ ОТСУТСТВИЯ РАБОЧЕЙ СИЛЫ, ЯПОНИИ 
ПРИВЛЕКАЕТ ЖЕНЩИН И ПОЖИЛЫХ ЛЮДЕЙ ДЛЯ РАБОТЫ

• ТЕМ НЕ МЕНЕЕ, ЯПОНИЯ ПРОВОДИТ ОГРАНИЧЕННЫЕ РЕФОРМЫ 
ДЛЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ВРЕМЕННЫХ РАБОЧИХ НА СВОЮ ТЕРРИТОРИЮ

“Abenomics” – термин, обозначающий 
экономическую политику 

премьер-министра  Си́ндзо А́бэ. В отличие 
от западных стран, Абэ пытается решить 
проблему рабочей силы привлекая на 

работу женщин и пожилых людей и 
минимальное количество мигрантов.

 



АУТСОРСИНГ РАБОЧИХ МЕСТ В 
РАЗВИВАЮЩИЕСЯ СТРАНЫ

• ПРОЦЕНТ  РАБОЧИХ МЕСТ В СФЕРЕ 
ПРОИЗВОДСТВА ЗНАЧИТЕЛЬНО УПАЛ ЗА 
ПОСЛЕДНИЕ 40 ЛЕТ В РАЗВИТЫХ СТРАНАХ

• МНОГИЕ ПОЛИТИКИ ВИНЯТ В ЭТОМ 
ГЛОБАЛИЗАЦИЮ – СФЕРА МАНУФАКТУРЫ 
СМЕСТИЛАСЬ В РАЗВИВАЮЩИЕСЯ СТРАНЫ, 
ТАКИЕ КАК КИТАЙ И ВЬЕТНАМ.

Процент мануфактурных работ в сфере 
занятости
Источник: Federal Reserve Bank of St. Louis.



АУТСОРСИНГ СОЗДАЕТ СКОРЕЕ СОЦИАЛЬНЫЕ 
ПРОБЛЕМЫ, НЕЖЕЛИ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ

• ПРИНЦИП “COMPARATIVE ADVANTAGE”, ОБОСНОВАННЫЙ ЕЩЕ 
РИКАРДО, ДОКАЗЫВАЕТ ВЫГОДНОСТЬ ПОДОБНОГО РАЗДЕЛЕНИЯ 
ТРУДА И ДЛЯ РАЗВИТЫХ СТРАН, И ДЛЯ РАЗВИВАЮЩИХСЯ. 

• ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ СТОРОНЫ ГЛОБАЛИЗАЦИИ РАСПРЕДЕЛЯЮТСЯ 
ПО ВСЕМУ ОБЩЕСТВУ, ОДНАКО НЕГАТИВНЫЕ МОГУТ БЫТЬ ПО 
ОПРЕДЕЛЕННЫМ ЛЮДЯМ И ИНДУСТРИЯМ

• ЛОББИЗМ И ЧАСТЬ НАСЕЛЕНИЯ, ПОТЕРЯВШАЯ СТАТУС ИЗ-ЗА 
ГЛОБАЛИЗАЦИИ МОЖЕТ ПРИВЕСТИ К ПОПУЛИСТСКИМ РЕШЕНИЯМ 
СО СТОРОНЫ ПРАВИТЕЛЬСТВА. 



СКОЛЬКО РАБОЧИХ МЕСТ БЫЛО 
ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ПОТЕРЯНО В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ?

• ЭКОНОМИСТ ПОЛ КРУГМАН В КНИГЕ “ПОП 
ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗМ” ПРИВОДИТ ДОВОДЫ ПРОТИВ ИДЕИ О 
НЕГАТИВНОМ ВЛИЯНИИ МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНКУРЕНЦИИ НА 
ДОМАШНИЙ БИЗНЕС.

• ГЛОБАЛИЗАЦИЯ ОТВЕТСТВЕННА ЗА ПОТЕРЮ ЛИШЬ НЕСКОЛЬКО 
ПРОЦЕНТОВ РАБОЧИХ МЕСТ В СФЕРЕ ПРОИЗВОДСТВА.

• ОСНОВНОЕ ИЗМЕНЕНИЕ В СТРУКТУРЕ ЗАНЯТОСТИ ПРОИЗОШЛО 
В РЕЗУЛЬТАТЕ АВТОМАТИЗАЦИИ.

Пол Кругман
Лауреат Нобелевской 
премии по экономике в 
2006 году



АВТОМАТИЗАЦИЯ

• В ТЕЧЕНИЕ ВТОРОЙ ПОЛОВИНЫ И НАЧАЛА 21 ВЕКА РАЗВИТЫЕ СТРАНЫ ПЕРЕШЛИ В 
СОСТОЯНИЕ ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОГО ОБЩЕСТВА.

• УМЕНЬШЕНИЯ СЕКТОРА МАНУФАКТУРНЫХ РАБОТ В ДОЛИ ВВП И ЗАНЯТОСТИ.
• АВТОМАТИЗАЦИЯ УСКОРЯЕТ ПРОЦЕСС ПОТЕРИ ЛЕГКОДОСТУПНЫХ “BLUE COLLAR” 

РАБОЧИХ МЕСТ

• АВТОМАТИЗАЦИЯ МОЖЕТ ПРИВЕСТИ К БЕЗРАБОТИЦЕ БОЛЬШИХ СЛОЕВ НАСЕЛЕНИЯ.



ПОЧЕМУ ЭКОНОМИСТЫ НЕ СЧИТАЮТ 
АВТОМАТИЗАЦИЮ ПРОБЛЕМОЙ?

• ПОЛНОСТЬЮ АВТОНОМНЫЕ МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ МАШИНЫ, ТО ЕСТЬ РОБОТЫ, НЕ ТРЕБУЮЩИЕ 
ОПЕРАТОРА-ЧЕЛОВЕКА, НА ДАННЫЙ МОМЕНТ ЯВЛЯЮТСЯ ЛИШЬ ОДНИМ ИЗ НЕСКОЛЬКИХ ВИДОВ 
АВТОМАТИЗАЦИИ. 

• ПАРАЛЛЕЛЬНО С НИМИ РАЗВИВАЮТСЯ И ДРУГИЕ ЕЕ ФОРМЫ, ТРЕБУЮЩИЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ, КОТОРЫЕ 
ТОЛЬКО ПОВЫСЯТ СПРОС НА РАБОЧУЮ СИЛУ.

• В СКАНДИНАВИИ КОМПАНИИ ПРЕДПОЧИТАЮТ ВОВРЕМЯ ПЕРЕУЧИВАТЬ СВОИХ СОТРУДНИКОВ В 
СООТВЕТСТВИИ С НОВЫМИ ТРЕБОВАНИЯМИ. 

• ДЛЯ ТЕХ, КТО ВСЕ-ТАКИ ЛИШИЛСЯ РАБОТЫ, СУЩЕСТВУЮТ СПЕЦИАЛЬНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ, 
ПРЕДОСТАВЛЯЮЩИЕ ВОЗМОЖНОСТЬ ПРИОБРЕСТИ НОВЫЕ ЗНАНИЯ И СНОВА ТРУДОУСТРОИТЬСЯ

• ДАЖЕ ЕСЛИ МАШИНЫ СТАНУТ ЛУЧШЕЙ ЛЮДЕЙ ВО ВСЕМ, У ЛЮДЕЙ ВСЕ ЕЩЕ БУДЕТ ОТНОСИТЕЛЬНОЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВО В НЕКОТОРЫХ ОБЛАСТЯХ. 



Реальная средняя зарплата в $
Источник: OECD DATA

СТАГНАЦИЯ ЗАРПЛАТ
В НЕКОТОРЫХ РАЗВИТЫХ СТРАНАХ НАБЛЮДАЕТСЯ СТАГНАЦИЯ РЕАЛЬНЫХ ЗАРПЛАТ, ВПЛОТЬ ДО 30-
ЛЕТНЕГО ПЕРИОДА, НЕСМОТРЯ НА РОСТ ПРОДУКТИВНОСТИ. 



СТАГНАЦИЯ ЗАРПЛАТ
• ВОЗМОЖНЫЕ ПРИЧИНЫ: ОСЛАБЛЕНИЕ ВЛИЯНИЯ 

ПРОФСОЮЗОВ  (ОСОБЕННО В США)
• УСТАНОВЛЕНИЕ УСЛОВИЙ, БЛИЗКИХ К МОНОПСОНИИ НА 

РЫНКЕ ТРУДА ТАКИМИ ГИГАНТАМИ КАК WALMART И 
AMAZON

• СЛАБОЕ ВОССТАНОВЛЕНИЕ ПОСЛЕ КРИЗИСА 2008 ГОДА 
(ИСПАНИЯ И ПОРТУГАЛИЯ)

• ВЫХОД НА ПЕНСИЮ ХОРОШО ОПЛАЧИВАЕМЫХ 
РАБОТНИКОВ, ЧТО ПРИВОДИТ К СНИЖЕНИЮ СРЕДНИХ 
ЗАРПЛАТ

Часть работников, состоящих 
в профсоюзах В США
Источник: bureau of labor statistics



ВОЗМОЖНЫЕ РЕШЕНИЯ

ЭКОНОМИСТ НОЙ СМИТ В СТАТЬЕ “HOW ABOUT A FREE MARKET FOR WAGES?”, 
ОПУБЛИКОВАННОЙ В ЖУРНАЛЕ BLOOMBERG РАССМАТРИВАЕТ ВОЗМОЖНЫЕ 
КРАТКОСРОЧНЫЕ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ ДЛЯ США:
• ОБЪЯВИТЬ ВНЕ ЗАКОНА “NON-COMPETE AGREEMENTS” – УСЛОВИЯ КОНТРАКТА, ПРИ 

КОТОРЫХ РАБОТНИКИ НЕ МОГУТ УЙТИ РАБОТАТЬ К КОНКУРЕНТАМ

• ОБЪЯВИТЬ ВНЕ ЗАКОНА ФИКСАЦИЮ ЗАРПЛАТ ВНУТРИ СЕТЕЙ ФРАНЧАЙЗИНГА.
• ДАННЫЕ РЕШЕНИЯ МЕНЕЕ ПРОТИВОРЕЧИВЫЕ, В ОТЛИЧИЕ ОТ ПОМОЩИ ПРОФСОЮЗАМ 

ИЛИ УВЕЛИЧЕНИЯ МРОТ

Ной Смит,
Экономист
Колумнист 
журнала 
Bloomberg 



ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ЛИ ПРОИЗОШЛА СТАГНАЦИЯ?

• СОГЛАСНО СТАТЬЕ “HOW WELL DO WAGES FOLLOW 
PRODUCTIVITY GROWTH?”, НАПИСАННОЙ ЭКОНОМИСТОМ 
РИЧАРДОМ АНДЕРСЕНОМ, ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА МОГЛА НЕ 
ИЗМЕНИТЬСЯ, НО ДРУГИЕ ВИДЫ КОМПЕНСАЦИИ ЗАМЕНИЛИ 
РОСТ ОПЛАТЫ ТРУДА 

• ПЕРЕМЕННАЯ ОПЛАТА ТРУДА СТАЛА ГОРАЗДО БОЛЕЕ
ПОПУЛЯРНОЙ ИЗ-ЗА СТРУКТУРНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ В СПОСОБАХ 
ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА. 

• ИЗМЕНЕНИЕ СТРУКТУРЫ ПРИВЕЛО К РОСТУ РАЗНИЦЫ 
КОМПЕНСАЦИИ МЕЖДУ НИЗКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫМ И 
ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫМ ТРУДОМ.

Сравнение среднечасовой заработной 
платы и полной компенсации с 
продуктивностью в США
Источник: Federal Reserve Bank of St. Louis.



НЕРАВЕНСТВО 

• С НАЧАЛА 20 ВЕКА И ДО 70-ЫХ ГОДОВ В ЗАПАДНЫХ 
РАЗВИТЫХ СТРАНАХ НАБЛЮДАЛОСЬ СНИЖЕНИЕ 
НЕРАВЕНСТВА МЕЖДУ ТОП 1% И 99% НАСЕЛЕНИЯ.

• С 80-ЫХ ГОДОВ РОСТ НЕРАВЕНСТВА ВОЗОБНОВИЛСЯ ВО 
МНОГИХ РАЗВИТЫХ СТРАНАХ

• МНОГИЕ ЭКОНОМИСТЫ СЧИТАЮТ, ЧТО РАЗВИТЫЕ СТРАН 
ВХОДЯТ ВО ВТОРОЙ “ПОЗОЛОЧЕННЫЙ ВЕК”

Часть дохода, получаемая топ 1% 
Источник: 
World Wealth and Income database



ПРИЧИНЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАССЛОЕНИЯ 
ОБЩЕСТВА

• В НАЧАЛО 80-ЫХ ГОДОВ ОЗНАМЕНОВАЛО В МИРЕ 
ПЕРЕХОД К ИДЕОЛОГИИ НЕОЛИБЕРАЛИЗМА, 
ВОЗГЛАВЛЯЕМЫЙ КОНСЕРВАТОРАМИ МАРГАРЕТ 
ТЭТЧЕР И РОНАЛЬДОМ РЕЙГАНОМ

• ПРИ ИХ ЛИДЕРСТВЕ БЫЛИ СНИЖЕНЫ НАЛОГИ, В 
ОСОБЕННОСТИ НА БОГАТЫЕ СЛОИ НАСЕЛЕНИЯ.

Предельная налоговая ставка
Источник: Our World in Data



ПОЧЕМУ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ НЕРАВЕНСТВО 
МОЖЕТ ИМЕТЬ ЗНАЧЕНИЕ?

• В ИССЛЕДОВАНИИ  “INEQUALITY AND VIOLENT CRIME” , ОПУБЛИКОВАННОЙ В “THE JOURNAL OF LAW 
& ECONOMICS”, ПРИНАДЛЕЖАЩИЙ ПРЕССЕ ЧИКАГСКОГО УНИВЕРСИТЕТА БЫЛА ОБНАРУЖЕНА СВЯЗЬ 
С НЕРАВЕНСТВОМ И ПРЕСТУПЛЕНИЯМИ, НЕ ЗАВИСЯЩАЯ ОТ УРОВНЯ БЕДНОСТИ.

• ЧЕЛОВЕЧЕСКАЯ ПСИХОЛОГИЯ ТАКОВА, ЧТО ЛЮДИ УЧИТЫВАЮТ НЕ ТОЛЬКО СВОЕ ЛИЧНОЕ БОГАТСТВ В 
АБСОЛЮТНЫХ ЗНАЧЕНИЯХ, НО И СТАТУС В ОБЩЕСТВЕ. 

• ЕСЛИ ЭКОНОМИСТЫ ДОЛЖНЫ ОБЕСПЕЧИВАТЬ НЕ ТОЛЬКО “СЫРОЕ” ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ, 
НО БЛАГОСТОЯНИЕ ВСЕГО ОБЩЕСТВА, ОНИ ДОЛЖНЫ УЧИТЫВАТЬ НЕРАВЕНСТВО В СОСТАВЛЕНИИ 
СОВЕТОВ ПРАВИТЕЛЬСТВУ.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


