
Управление 
стоимостью проекта



Управление стоимостью проекта

⚫Одним из первых вопросов, которые 
задаёт инвестор инициатору проекта, 
будет: 

“Сколько это стоит?”



Концепция управления 
стоимостью проекта

К процессам управления стоимостью относятся:

⚫ оценка стоимости;

⚫ разработка бюджета проекта;

⚫ контроль стоимости проекта.



Затраты:
1. Обязательства — это плановые, будущие затраты, которые возникают 

при заключении договоров, контрактов, заказе каких-либо товаров или 
услуг. 

2. Бюджетные затраты  — сметная стоимость работ, распределенная во 
времени. Это график расходов проекта. Он содержит информацию о 
величине и сроках планируемых расходов проекта при производстве 
работ.

3. Фактические затраты  — показывают реальный отток денежной 
наличности в проекте. 



Задачи менеджера проекта при 
управлении стоимостью:

⚫ определение общих правил и принципов управления 
стоимостью проекта;

⚫ разработка системы управления стоимостью проекта;
⚫ привлечение соответствующих функциональных 

специалистов к работам по оценке стоимости;
⚫ оценка количества ресурсов, необходимых для 

реализации работ проекта;
⚫ организация разработки сметы и бюджета проекта;
⚫ обеспечение финансирования проекта согласно 

финансовому плану;
⚫ учет фактических затрат в ходе проекта;
⚫ контроль стоимостных параметров, выявление 

отклонений и своевременное выполнение 
корректирующих воздействий;

⚫ архивирование фактической информации о 
стоимостных параметрах проекта.



Концепция управления 
стоимостью проекта

Примеры:
⚫ В ходе проекта строительства установки осушки попутного газа на 

нефтяном месторождении были заказаны толстостенные котлы на 
заводе-изготовителе. Бюджет проекта уменьшен на сумму 4 500 000 
руб. в связи с тем, что после заключения договора и заказа котлов 
возникли обязательства на данную сумму. Срок изготовления котлов 
семь месяцев, однако данные затраты уже учтены в бюджете проекта.

⚫ Другой пример. В договоре поставки оборудования для проекта 
прокладки волоконно-оптической линии в интересах компании — 
оператора сотовой связи была предусмотрена оплата поставленного 
маршрутизатора в течение 30 дней после подписания актов приемки. 
Согласно правилам учета компании-заказчика эти затраты будут 
учтены в бюджете только по факту реальной оплаты.

     Таким образом, сложилась ситуация, когда работы уже выполнены, 
оборудование на складе заказчика, а затраты по ним еще не учтены в 
фактическом бюджете.



Эффективность
    Для повышения эффективности системы 

управления затратами проекта нужно четко 
определить:

⚫ политику оплаты работ (предоплата, оплата 
по факту и др.);

⚫ политику оплаты счетов (в день получения, 
в течение определенного срока и др.);

⚫ принципы списания затрат на рабочую 
силу, материалы и комплектующие;

⚫ принципы учета затрат в проекте;
⚫ принципы оплаты работ при привлечении 

субподрядных организаций;
⚫ взаимосвязь графика выполнения работ и 

списания затрат на рабочую силу и оплату 
механизмов.



Оценка стоимости работ
⚫ Оценка стоимости — процесс определения всех 

затрат, необходимых для успешной и полной 
реализации проекта.

⚫ Оценка стоимости — итеративный процесс получения 
примерных данных о стоимости работ и ресурсов. 

      
       Пример: Сообщение руководителя ИТ-

департамента о стоимости внедрения системы 
SAPR3 в компании на этапе анализа целесообразности 
подобного проекта вполне может выглядеть как «3-4 
миллиона рублей». В дальнейшем эта оценка должна 
стать значительно более точной.



Типы оценок стоимости
Выделяют следующие оценки стоимости  :
⚫ оценка порядка величины;
⚫ концептуальная оценка;
⚫ предварительная оценка;
⚫ окончательная оценка;
⚫ контрольная оценка.



Диапазоны погрешности 
оценок



Составляющие оценки 
стоимости

    В оценке стоимости работ должны быть учтены все 
статьи затрат на выполнение работы:

⚫ материалы и комплектующие;
⚫ закупаемое оборудование, транспорт;
⚫ арендные платежи (площади, оборудование, 

транспорт);
⚫ затраты на лизинг (покупка, взятие в аренду, лизинг);
⚫ производственные мощности;
⚫ стоимость труда персонала;
⚫ затраты на расходные материалы;
⚫ затраты на обучение и стажировки;
⚫ затраты на проведение мероприятий 
⚫ командировочные расходы;
⚫ затраты на логистику;
⚫ представительские расходы.



Методы оценки стоимости
⚫ Параметрическая оценка 
⚫ Оценка по аналогам
⚫ Оценка «снизу вверх»
⚫ Метод оценки «сверху вниз»
⚫ Анализ предложений исполнителей





Практика управления проектами
   При использовании метода анализа 

предложений исполнителей следует 
придерживаться простых правил:

⚫ не принимайте первое предложение;
⚫ не принимайте самое дешевое 

предложение;
⚫ не принимайте слишком дорогое 

предложение;
⚫ не используйте стоимость 

предложения в качестве 
единственного критерия при 
принятии решения.



Принципы управления 
стоимостью

⚫ Принцип оптимального ответственного 
⚫ Принцип независимости 
⚫ Принцип адекватности условий
⚫ Принцип признания наличия рисков
⚫ Принцип права на ошибку



Разработка смет
⚫ Смета — документ, содержащий список затрат 

проекта, полученных на основе объемов работ 
проекта, требуемых ресурсов и цен, 
структурированный по статьям.



Разработка смет
Примерная структура локальной сметы приведена  

таблице 1.
Таблица 1



Разработка смет
Рисунок 2. Структура сводного сметного расчета проекта



Разработка смет
По назначению сметы подразделяют на следующие:
Таблица 2.



Разработка бюджета проекта



Разработка бюджета проекта
⚫ Алгоритм разработки бюджета проекта приведен в таблице 4. 

Таблица 4



Контроль стоимости проекта
Традиционный контроль стоимости
Обычно сравнению подвергаются два 
значения:
⚫ плановая стоимость выполненных 

работ или освоенный объем (EV — 
Earned Value);

⚫ фактическая стоимость выполненных 
работ (AC — Actual Cost).

Разница между этими показателями 
называется отклонением по стоимости 
(CV — Cost Variance) (см. рис. 3).

Из рисунка 3 видно, что фактическая 
стоимость выполненных работ (АС) 
больше плановой стоимости работ 
(EV) на 4000 руб. В проекте 
наблюдается перерасход средств на 
4000 руб. (CV). 

Рис.3. Традиционный контроль 
стоимости проекта



Контроль стоимости проекта
⚫ Метод освоенного объема — это 

совокупность инструментов, позволяющих 
измерить, проанализировать и 
спрогнозировать значения основных 
показателей проекта по стоимости, 
продолжительности и содержанию проекта. 
Основными показателями метода являются:

⚫ EV — плановая стоимость выполненных 
работ. 

⚫ AC — фактическая стоимость выполненных 
работ. Это стоимость 

⚫ PV (плановый объем, Planned Value) — 
плановая стоимость запланированных работ. 

Рис.4. Показатели метода освоенного 
объема



Общая схема управления стоимостью 
проекта


