
 Человеческий капитал
 



Человеческий капитал в современном менеджменте

■ Исторические аспекты становления 
менеджмента персонала. 

■ Наиболее значимые школы управления, их 
основные концепции:

• Школа научного управления 
• Классическая школа 
• Школа человеческих отношений 
• Математическая школа управления 
• Школа управления человеческими 

ресурсами



Человеческий капитал в современном менеджменте

■ Основоположники теории человеческого 
капитала: 

❑ Вильям Петти 
❑ Адам Смит 
❑ Теодор Шульц 
❑ Гарри Беккер 

■ Развитие представлений о человеческом 
капитале. 



Теория «Человеческого капитала» Г.Беккера – 
Нобелевская премия 1992 г.

■ В основу разработанного Г.Беккером аппарата теории 
«человеческого капитала» положен экономический подход к 
человеческому поведению. 

■ Экономический подход подразумевает принцип 
рационального оптимизирующего (максимизирующего) 
поведения индивидуумов. 

■ В основе подхода - гипотеза рациональных ожиданий, 
согласно которой человек при принятии решений исходит 
из принципа экономической целесообразности. То есть 
принимает те решения, которые способны принести 
наибольшую выгоду (полезность).



ОСНОВЫ ТЕОРИИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА

■ Гипотеза рационального экономического поведения.
■ Понятие «человеческий капитал». 
■ Понятие «национальное богатство».







Что такое «Человеческий капитал»?

■ Человеческий капитал – совокупность 
способностей, знаний, навыков, целесообразное 
применение которой способствует росту 
национального богатства.

■ Национальное богатство – совокупность всех видов 
ресурсов (природных, финансовых, информационных, 
интеллектуальных, духовных и т.д.)



1) формируется за счет реальных (материальных и духовных) затрат,
2) неотделим от личности, поэтому права на него не могут быть переданы,
3) затраты на увеличение человеческого капитала связаны с уменьшением 

свободного времени, т.е. утратой одного из важнейших благ для человека,
4) не может быть на современном уровне знаний точно измерен, также как и его 

изменения,
5) мера и доля использования контролируется самим субъектом в зависимости от 

его мотивации, мировоззрения и культуры,
6) результат использования может иметь многогранный эффект: экономический 

(иметь стоимостную, информационную или натуральную оценку), психологический, 
социальный, мировоззренческий; может быть прямым, косвенным, интегральным; 
может быть индивидуальным, коллективным, общественным; краткосрочным, 
долгосрочным, пролонгированным (отсроченным во времени);

7) аддитивен и способен накапливаться,
8) его увеличение может способствовать росту производительности  и  

качественному изменению труда,
9) подвержен физическому износу вследствие несовершенства памяти, старения 

человеческого организма, смерти.

Человеческий капитал:



Сходство человеческого капитала с физическим Отличие человеческого капитала от физического

Является фактором общественного воспроизводства Человеческий капитал нематериален по своей природе

Входит в состав совокупного капитала Величину человеческого капитала и его изменения 
невозможно точно измерить

Способность  накапливаться Человеческий капитал не подвержен моральному износу

Способность приносить доход Человеческий капитал не может быть передан

Материальные инвестиции в капитал имеют 
внутреннюю норму отдачи

 

Результат использования может иметь как 
денежную, так и неденежную оценку

 

Подверженность физическому износу  

Сходство и отличия человеческого и физического 
капиталов



Трудовой потенциал

• определение

• человеческий капитал как реализованный трудовой 
потенциал

• характеристики



Взаимосвязь человеческого потенциала и 
человеческого  капитала. 



Соотношение понятий

■ рабочая сила
■ человеческий капитал
■ трудовой потенциал
■  человеческий потенциал



Схема классификации экономических ресурсов



Человеческий капитал в современном менеджменте



Человеческий капитал в современном менеджменте

■ Способность можно выразить в объективной форме:

где “цена” - переживание трудности, обратно пропорциональное 
мотивационному напряжению.

■ Или в субъективной форме:  



Человеческий капитал в современном менеджменте

МОДЕЛЬ  К.СПИРМЕНА.
 «Веерная» модель представлений о способностях



По Спирмену: интеллект 1)не зависит от прочих личностных черт человека; 2) не включает в 
свою структуру неинтеллектуальные качества (интересы, мотивация, тревожность и т.д.). 
       Он выделял 4 типа интеллектуальности: 
       первый тип интеллекта характеризуется быстротой понимания нового, 
       второй - полнотой познания, 
       третий - отличается "здравым смыслом", 

       четвертый - оригинальностью решений.
■ Общее представление о способностях 

в рамках данной концепции -"n-мерный 
зонтик", частным случаем которого 
является "веер", на сегментах которого 
можно расположить различные 
способности и предположить, что 
возможна разная степень раскрытия 
"веера" и разные сочетания его 
сегментов. 

■ G - генеральный фактор, присущий 
всем индивидам, определяет 
"умственную энергию", скорость 
протекания мыслительных процессов, 

■ S – факторы, детерминирующие 
различные способности индивида.



Зависимость объема накопленного человеческого капитала от 
времени для индивидуумов с различными способностями. 

■  Q = (St Kt) 
B , 

где                           
■ Q – объем накопленного 

человеческого капитала
■ β - параметр, характеризующий 

“способности” - высоту функции,
■ В - параметр, характеризующий 

кривизну функции,
■ St - доля запаса человеческого 

капитала, направляемая на его 
воспроизводство,

■ Kt - накопленный запас человеческого 
капитала.

■  



Инвестиции в человеческий 
капитал 

■ Инвестиции в человеческий капитал -  все виды вложений в 
человека, которые носят целесообразный характер и способствуют 
росту национального богатства. При этом вложения могут быть как 
материальные, так и нематериальные. Конкретные виды основных 
инвестиций - это затраты денег, времени, физического капитала, 
человеческого капитала. 

■ К.Макконнелл и С.Брю дают следующее определение: "Инвестиции 
в человеческий капитал - это любое действие, которое повышает 
квалификацию и способности и, тем самым, производительность 
труда рабочих. Затраты, которые способствуют повышению чьей-
либо производительности, можно рассматривать как инвестиции, 
ибо текущие расходы или издержки осуществляются с тем 
расчетом, что эти затраты будут многократно компенсированы 
возросшим потоком доходов в будущем” [Экономикс, c.171].



Схема непрерывности формирования человеческого 
капитала.



 Варианты некоторых возможных случаев сравнения человеческого 
капитала и требуемой рабочей силы 



Важнейшие  задачи системы управления 
персоналом с учетом человеческого 
капитала:

■ 1)определение соответствия человеческого капитала 
(реализованного трудового потенциала) требуемой рабочей 
силе (принадлежности их одной совокупности S); 

Кнi(Тi), Fsi   є  S {X 1, X2 , ..., Xn },
■ 2)минимизация нереализованных возможностей индивида в 

организации (Kнi – Fsi) → min;   

■ 3)регулярный мониторинг изменения реализованного 
трудового потенциала и рост IKH  (рост IKH)





Базовая модель 
теории человеческого капитала



Общие выводы из базовой модели:

■ 1. Следуя принципу экономической целесообразности поведения, индивидуум будет 
наращивать свой человеческий капитал - делать вложения в образование, если это 
принесет ему в будущем доход, не меньший инвестированных средств. Доходность 
инвестиций можно определить, используя метод приведения к текущей стоимости или 
метод внутренней нормы отдачи.

■ 2.Количество индивидуумов, ориентированных на длительные и значительные инвестиции 
в образование зависят от:
❑ а)величины расходов на обучение (при прочих равных условиях),
❑ б)доходности будущих специальностей, т.е. от конъюнктуры рынка и его прогнозируемости,
❑ в)возраста индивидуумов,
❑ г)ориентации индивидуумов на будущее больше, чем на текущий момент.





Человеческий капитал в современном менеджменте

Задача 1
Специалист фирмы с годовым окладом 12 т.$ имеет 

альтернативу: окончить годичным курс обучения 
стоимостью 5 тыс.$ с отрывом от производства и 
занять должность главного специалиста.

На сколько выше должна быть ежемесячная заработная 
плата главного специалиста, чтобы он посчитал 
обучение целесообразным, при условии, что он 
считает приемлемой для себя норму отдачи на 
вложения 20 %?



Решение
Обозначим будущий годовой прирост заработной платы бухгалтера через Х.
Минимальные затраты на обучение C составят: 12т.д.е. + 5т.д.е. = 17т.д.е. 
(На самом деле затраты могут быть больше, так как не учитываются затраты на 

питание,   проживание и т.д.)
Поток будущих доходов R от ежегодного прироста зарплаты Х составит:

Инвестиции имеют смысл, если поток будущих доходов будет не меньше 
вложений:

Что соответствует месячной прибавке 283.3 д.е (3400 / 12 = 283.3)

1) t →∞

2) t =  Nлет  (N = Тдо пенсии, 10лет, 5лет, 3 года…..



Задание

■ Определить стоимость Вашего диплома 
(на какую заработную плату Вы должны 
ориентироваться после получения 
диплома о Высшем образовании).


