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Тнк и регионы 
современного мира



� Для современной 
мировой экономики 
характерен 
стремительно идущий 
процесс 
транснационализации. В 
этом процессе основной 
движущей силой 
выступают 
транснациональные 
корпорации (ТНК)



Что такое ТНК?

� Транснациональная 
компания 
(корпорация) (ТНК) — компа
ния (корпорация), владеющая 
производственными 
подразделениями в нескольких 
странах.



История ТНК

� Орден Тамплиеров, основанный в 1118 году, возможно, был первым 
транснациональным финансовым учреждением, когда в 1135 
году начал заниматься банковским делом. 

� Первой транснациональной компанией была Британская Ост-Индская 
компания, основанная в 1600 году.



Классификация

Горизонтально 
интегрированные ТНК

-управляют подразделениями, 
расположенными в различных 

странах, производящих одинаковые 
или подобные товары.



•Вертикально 
интегрированные ТНК 

— управляют 
подразделениями в 

определённой стране, которые 
производят товары, 
поставляемые в их 

подразделения в других 
странах.



Раздельные ТНК

-управляют подразделениями, 
расположенными в различных 
странах, которые вертикально 

или горизонтально не 
объединены.



Структура Оптимальная структура управления 
транснациональной корпорацией должна 
обеспечивать бесперебойное руководство 

материнской компании своими 
зарубежными филиалами и в то же время 

давать возможность менеджерам 
зарубежных филиалов самостоятельно 

принимать решения по удовлетворению 
спроса потребителей с учетом специфики 

местного рынка и в соответствии с 
законодательством принимающей страны.



� Головная материнская 
компания - административный 
центр всей системы 
предприятий ТНК

� Функции:
❖ принятие решений о слиянии с другими 

компаниями, приобретении новых фирм 
и ликвидации неэффективных 
подразделений;

❖  формирование долгосрочной 
производственной, инвестиционной и 
финансовой политики филиалов и 
корпорации в целом;

❖  контроль над финансами и НИОКР 
зарубежных филиалов



Основные организационные формы 
зарубежных филиалов:
� Дочерняя компания - входящее в систему ТНК предприятие в 

принимающей стране, в котором головная компания имеет право 
решающего голоса в силу владения более половиной акций с правом 
решающего голоса и назначает руководителей этого предприятия;

� Ассоциированная компания - входящее в систему ТНК предприятие в 
принимающей стране, в котором головная компания владеет не менее 10, 
но не более 50% акций. Головная компания не контролирует, но принимает 
участие в контроле над этим предприятием;

� Отделение - вид зарубежного филиала, которым головная компания 
владеет полностью или он является частью совместного предприятия ТНК



Конкурентные преимущества ТНК:
� Владение и доступ к природным ресурсам, капиталу и результатам НИОКР по 

всему миру.
� Горизонтальная диверсификация в разные отрасли или вертикальная 

интеграция по технологическому принципу в рамках одной отрасли, 
обеспечивающие в том и другом случаях экономическую стабильность и 
финансовую устойчивость ТНК.

� Возможность выбора места размещения филиалов в разных странах с учетом 
размеров их национальных рынков, темпов экономического роста, цен, 
доступности экономических ресурсов, а также политической стабильности.

� Низкая стоимость финансовых ресурсов, благодаря более широким 
возможностям их привлечения.

� Экономия на масштабах предприятия
� Доступ к квалифицированным кадрам и богатые возможности по их селекции



Место и роль транснациональных 
корпораций в современной мировой 
экономике

� В начале XXI в. в мире насчитывается 
более 80 тыс. ТНК и 850 тыс. их филиалов. 
Материнские компании расположены 
главным образом в развитых странах 
(50,2 тыс.), большее число филиалов 
приходится на развивающиеся страны 
(495 тыс.).



� Около половины мирового промышленного производства и 
свыше 2/3 внешней торговли приходится на ТНК.

� Для развивающихся стран огромный плюс 
функционирования на их территории ТНК. Это решает 

вопросы безработицы, повышает экономический и 
международный статус страны, а также ведет к общему 

развитию отраслевой структуры страны в целом



� Так, в двадцатку 
крупнейших по обороту 
компаний входят ТНК 
США, Японии, 
Германии, Франции, 
Великобритании и 
Нидерландов.



Лидером рейтинга остается 
Apple, которая является 

производителем компьютерных 
технологий, телефонов, 

программного обеспечения. Её 
капитализация оценивается в 

$724,8 млрд. Огромные 
изменения претерпела 

компания Google, занимавшая 
в 2013 г. 15 место, теперь 

находится на 4 месте. 



Самыми крупными и динамично развитыми 
корпорациями в России считаются:
❑ - в нефтегазовой сфере — «Лукойл», «Газпром», «Татнефть», 

«Славнефть», «ТНК-ВР» и «Сургутнефтегаз»,
❑  -металлургической — «Северсталь», «Русал», «Евраз» и «Группа 

Мечел», 
❑ -горнодобывающей — «Норильский никель» и «Алроса».



Заключение:

В современной глобальной экономике, ТНК 
являются одним из ключевых экономических 

агентов, которые оказывают существенное 
влияние, как на отдельные страны, так и на 

развитие мировой экономики в целом.



Спасибо за 
внимание!


