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OCHOBHbIE MCTOYHMKM

Kotiep ®. MapKeTUHT JIJ1s1 TOCyJapCTBEHHbBIX B 00IIIECTBEHHbBIX
OpraHu3aun

Kotiiep ®@. MapkeTUHT MEHEIKMEHT

Kotiep ®. boysH /1., MeunkeHn3 /I. MapkeTtusr. 'ocTenIpuruMCTBO.
Typusm.

Kotaep @., Acturyna K. 1 IP. MapketuHr Mecrt. IIpuBiieuerHue
WHBECTUIINU, IPEANPUATUN, KUTEJEN U TYPUCTOB B TOPOia, KOMMYHBI,
PETHOHBI U cTPaHbl EBPOITBI

Jloxexo0c¢ dxeiin DKOHOMUKA TOPOJIOB

Busrasos /I.B. MapkeTuHr ropoja.

daopuaa Puuapa. KpeaTuBHBIN KJ1acC: JIFOAU, KOTOPBIE MEHSIOT OyayIiee
IMankpyxun A.Il. MapkeTuHr TeppuTopuit

Kuszesa U.B. MapkeTuHr TeppuTopuii

Cauyk T.B. TepputopuaibHbIli MAPKETUHT

Kusasesa .B. XpecromaTud no gucnuivinie « MapKeTHHT
TEPPUTOPUH »



Llenun kypca:

TTpeacTaBuTb Cyb6beKTam pbIHOYHBLIX OTHOLWEHUU U
OpraHam BNACTU BO3MOXHOCTU UCMOSb30BAHUS
MApKeTUHIra Kak COBpeMeHHOTr0 UHCTpyMeHTa
AOCTUXeHUs 6onee BLICOKUX pe3ysibTaTos
PYHKLIMUOHUPOBAHUSA TeppUuTopuu (permoHa, ropoaa) Ha
OCHoBe:

* UICMOSb30BAHUS MAPKETUHIOBBLIX TeXHOMOrUM;

* 3(PPEeKTUBHOrO NMoTeHUuana TeppuTtopun ¢
opueHTauuen Ha yaosneTsopeHue 3anpocoB BHeLHUX
U BHYTpPeHHUX CybbeKTOoB-noTpebuteneu Tepputopun.

* YMeTb UCMOMb30BATh MOJTyYeHHbIe 3HAHUS Mpu
OCYyLLeCTBIIeHUU AeaTenlbHOCTU OpraHaMu BnacTu u
pa3paboTke Nporpamm passuUTUS TeppUTopUM.



CBA3M C APYrMMM YHEOHbIMU

IUCLUMIIMHAMM

MapkeTuHr

CraTucruka
MakposKOHOMHUKA
MeHeKMEeHT

Teopusa ynpaBieHUA
PernonajibHasA 3KOHOMUKA



TpeboBaHMA K NepBoOHAYa/IbHOMY YPOBHIO

NOArOoTOBKM 0OYYaIOLLIMXCS: 3HAHUA

POJIM MapKEeTHUHIa, KaK KJII0UEBOTO (paKTOpa pa3BUTHSA

COIIMAJIBHO OPUEHTUPOBAHHON SKOHOMUKH;

METO/I0B, IPHEMOB U OpPraHU3alli MapKeTHUHTa B
yIIPaBJIEHYECKOM JIeSITEJIbHOCTH B PETHOHE U Ha
IIPEANIPUSITUH;

1 IIOHUMAaHHE CYIIITHOCTU U OCHOBHBIX ITOJIOKEHHUAX
MapKeTUHIa NPEeAIIPUATHA U MAPKETUHIAa TEDPUTOPUH;
OCHOBHBIX KOHIEIIIIUM MapKETUHTa U BO3MOKHOCTU HX
IIPUMEHEHMS B peajan3aliii MapKeTHUHIa perioHa UIn
ropoia;

METO/J0B CTaTHUCTUUYECKOTO aHaIN3a;
1 BJaJieHHE METOJAMU U HHCTPYMEHTAMM
MapKeTUHroBoro aHanuida, SWOT-ananusa.



Kypca CTYAEHT J0/IKEH 3HAaTb U YMETb:

* MapKeTUHroBble TEXHO/N0MMKU, CTpaTermm
MapKeTuHra, MexaHm3mMmbl PopMnUPOBaAHUS
MHBECTULUMOHHbIX MJ1aHOB pa3BUTUS U OCHOBHbIE
daKTopbl MHBECTULUMOHHOW NpuBJieKaTeIbHOCTU
TeppuTopun

 npoeoagntb SWOT-aHann3, MapKeTUHroBble
mccnegoBaHna, ANArHOCTUKY 3KOHOMUYECKUX
nokasaTenem permoHaabHOro pa3BuTus

e BJIaAETb HaBbikaMn pa3paboTKmM MHCTPYMEHTApUS
ans npoBeneHMs MapKeTUHIroBbIX UCCieaoBaHUN,
Metoaamm SWOT-aHanmnsa, pa3paboTkm TeXHOJIOrMmn
npoBeaeHnsa permoHanbHblX event-MmeponpusaTum



|
CTpyKTypa Kypca

Tema1. OCHOBBI MADKETHHIA TEPPUTOPHUU U €TO
OpraHu3aIusl

Tema 2: KoMIiekec MapKeTHHIa TEPPUTOPHUM

Tema 3: MapKeTHHIOBBIE UCCIEIOBAHUA U
MHCTPYMEHTBHI MAPKETHUHIA TEPPUTOPUH

Tema 4: MapkeTuHr peruona u ropozga. SWOT-
aHaJIN3 TEPPUTOPUU

Tema 5: PertuHru teppuropum

Tema 6: MadopmManiiOHHBIA MAPKETHUHT
PETUOHOB

Tema 7: CTparernueckue HalpaBJIeHUA
OpraHu3alui TEPPUTOPUATIBHOIO MapKETHUHTA



Paszpnen 1. [louaTune u comep:xkaHre MapKeTHUHTA TEPPUTOPUU.
MapkeTHHTOBBIE UCCIIEIOBAHUA U PEUTUHTOBBIE
TEXHOJIOTUU

Temai.1. OCHOBBI MapKETHHIA TEPPUTOPHUH B €I0 OpTaHNU3AIIH

Tema 1.2. MapKeTUHIOBBIE UCCIEJOBAHUA U UHCTPYMEHThI MT

Tema 1.3. PertuHrH® TeppuUTOpUM KaKk HHCTPyMeHT MT
Pazzen 2 OCHOBHbIE HAIIPABJIEHUA peain3anumn KoMmiviekca MT

Tema 2.1. KoMmmieke MapKeTHHIa 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
TEPPUTOPUU

Tema 2.2. IIpoaBukeHrEe TEPPUTOPUU U MHPOPMAITMOHHBIN
MapKEeTHHT.

Tema 2.3. MapkeTuHr ropoja

Tema 2.4. Crparernyueckue HanpaBjaeHUA OPraHU3aIUU
TEPPUTOPUAIIBHOTO MAPKETHUHTA



CamMocToAaTesibHad pabota CTYy/JEHTOB

KoHTpoJbHasA padoTa

KonTposibHas paboTa MpOBOJUTCA B BU/E NOATOTOBKY NPOEKTA U €TO
3alUTHI.

Ileav npoexma:

Pa3paboTka KOMILIEKCA MEPOIIPUATUIN, HAIIPABJIE€HHbIX HA
dopMupoBaHHE UMHU/3KA U IPOJABUKEHHUE TEPPUTOPUU C
II€JIBIO IIOBBINNIEHUA NHBECTUIITNOHHOM MPUBJIEKATEIbHOCTH U
co3JaHMe YCI0OBUH JI/IA OTKPHITHUA OM3HeEca

pazpaboTaTh NporpaMMy MPOABUKEHUA TEPPUTOPUH C MTO3UIIUU OPTraHOB
BJIACTH — OIPEJIEINTh TOUKH POCTa, KOHKYPEHTHbIE IIPENUMYIIeCTBA U
pazpaboTaTh MporpaMMy UBEHT-MePOIIPUATHI

PaboTa ocyIiecTBsieTCs B TPYIINAxX II0 5 YeI0BEK.

HopMaTHUBHBIN CPOK UCIIOJTHEHUA — 2,5 MECAIIA.

Ha moroToBKy KOHTPOJILHOM PpabOThl OTBOAUTCS 50 Uac.

PaboTta odhopmiisieTcs B Buje otueTa. Ilo okoHUaHNUM pabOThI
OCYIIIECTBJISIETCS IIPEe3eHTAIMs IIPOEKTa Iepe/ TPYIIION.



I'pynina paccMaTpUBaeT B KauecTBe 00bEKTa aHAIN3a JI0YIO
TEPPUTOPUIO MPETYCMOTPEHHOTO deZlepaTbHOTO OKpyTa

I'1aBHAA 3a7a4a — BbISIBUTh KOHKYPEHTHBIE ITPENMYIIECTBA
TEPPUTOPHUU U HAIIPABJIEHUS €€ MPOJABUKEHUS C [EJIbIO
bopMHupOBaHUs ee MPUBJIEKATEIbHOCTH JIJIsl OU3HEca U el

AHaJii3 uMerollencsa BTOPUYHON NH(OpMaIuu
OCYILIECTBJIAETCS IO MaTepHUaIaM CTaTUCTUYECKON OTYETHOCTHU
(crat. coopHUK «Permonnl Poccun», peUTUHT
MHBECTUIIMOHHOM IPUBJIEKATEIHPHOCTH PETHOHOB Poccuu
*KYPHaJI «DKCIIEPT» ), PEUTUHTU, MaTepuasibl IHTEpHET U .

IIpoBoauTca komiuiekcHbit SWOT- ananus.

Ha ocHOBe IpoBeAeHHBIX PACYETOB IPUHUMAETCS PA3IMUYHOE
pellleHre O 11eJ1eCO000PA3HOCTH PAa3BUTHA KOHKPETHBIX
OM3HECOB B pETMOHE 1 NMHBECTUIIMOHHBIX IIPOEKTOB,
HaIpaBJIEHUU MPOABUKEHUS U ITPOBEJIEHUS NBEHT-
MEPONPUATHH.



CTpyKTypa npe3eHTaumu

Okono 15 cnanpoB, 15 MUH BbICTyNfieHUe, 5 MMH OTBETbI Ha BOMPOCHI.
NMo3nunoHnpoBaHue:
1.IHdopmauma o Tepputopumn (kapta, obLine gaHHbIE)
2.AHanm3 pernoHa (SWOT-aHanus3 Tepputopun.)
3.AHann3 KOHKYPEHTHbIX npeumyLuecTs Tepputopun (pomo M. MNopTtepa)
4.AHann3 NOeHTUYHOCTU TeppUTOPUU (MMUOX, OpeHa)
5.PenTtnHrosoe mecto. (PENTUHI-TEXHOMNOIMK N NacnopTa TEPPUTOPUIA)
6.MapkeTuHrosble nccrnenoBaHusa (AHanma ctatuctTndecknx 6as HabngeHus,
e AHann3 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH Pe3yrnsraTtbl aHKETHOro ornpoca.
Couuornormn4yeckue nccrnegoBaHus)

e AHanNn3 opuumansHOro U HeouLmManbHOro canTa



npop,BVI)KeHVIe (PeKomeH.qauMw Nno NPoABUXEHUIO
TeppuTopun)
1. LleneBble ayantopun nonb3oBaTenemn

2. Paborta c npoayktamu Tepputopumn. Beibop n obocHoBaHME TOYEK pocTa.
(OcobeHHOCTN NpoaBMXKEHNA Yepe3 DN3HEC)

3. OnpegeneHne HanpaBneHUn OesiTeNbHOCTU, obecnevmBatoLmx
dopmMmmpoBaHme 6naronpUaTHOro MHBECTULIMOHHOIO UMUOXKA.

4. Pa3paboTka MBEHT- MEPONPUATUN, HanNpaBreHHbIX Ha NPOaABMXEHNE
TeppuTopun.

5. WHTepHeT-MapKeTUHr Tepputopumn (PekomeHgaumm no coBepLUeHCTBOBaHUIO
odhuumanbHOro canta TeppUTOPUN)

6. bpeHgnHr Tepputopun (IMpegnoxeHns no OpMUPOBaHMNIO NMNOXKA,
co3gaHune BOpOT TEPPUTOPUN, OOCTONPUMEYaTENIbHOCTEN)



CTpyKTypa cOoaHHOro gmucka:

1. T[lpeseHTauunsa npoekta
2. Ortyet no npoekTy (Cc pacnpegeneHnemMm yHKLUMoOHana n OTBETCTBEHHbLIX B
noarpynne, ¢ nogpobHbIM onncaHMeM NPoeKTa, NOMNHbIM aHKETHbLIM

ONPOCOM, MPOEKT NPOABMXKEHNS 1 Ap.)

Pe3ynbraThbl AgOMaLLHUX 3a4aHUN

Pesynbratbl co3gaHHbIX penTtuHroB (dpann Exel ¢ pazpaboTkon)
Mngx tTepputopumn (MpuMepsbl, npeseHTaumn)

Pomb KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTH ( C ONMCaHUEM 3NEMEHTOB pomba)
Tunonornu 6peHa-cTparteruin ropoaos (MpUMeEpPLI No BUagam)

Buabl MBEHT-MepOonpuaTUiA (MpUuMepsl 1 codepxaHue)

U9 DN W N =



BoHyCbI 1 WITpadbl 3a NOCELLLAEMOCTb
MPaKTUMYECKMX 3aHATUMU K OBOLLLEN CYMME eaAUHMUL:

IIponent 100,0% — 75,0% — 50,0% — MeHee
IIOCEeniaeMOCTH 90,0% 90,0% 75,0% 50%

oye /mrrpadpe




HabpaHHOIro KoJinyecTBa 6a/110B OAHMM U3
CTYAEHTOB rpynnbl MMHYC (PMKCUPOBAHHbIN A5
OLIEHKM MPOLIEHT

IToxaszare KomuyecTBO 0QJ1J7IOB
JIU

Nz ey Or 100,0 1o Ot 85% 10 Ot — 70% Menee
OILI€EHOK 85% —70% 710 —50% 50%

Onenka

13 (1)

KOJINYECTB
oa/I)IOB




HeobxoaMMO OTBETUTE HA BOMPOCHI:
rae, KTo, Koraa 1 Kak?




TeppuTOpUaIbHbIM MAaPKETUHT UJIN

MapKeTUHI TeppM1TOpUMH

KOMILJIEKC UHCTPYMEHTOB, KOTOPbIE UCIIOJIb3YIOT
OpraHbl BJIACTH U yIIPpaBJIEHUA IJIA
3(PPEKTUBHOTO ITPOABUKEHUS CBOEU
TEPPUTOPHH, €€ UMEHU U BO3BMOKHOCTEH, BO
B3IJIs/IaX U IIOHUMaHUU IOTpeOuTeIen



Mo3KHO BbigeNUTb ABa NoAxXoAa K MOHMMAHMIO
TEPPMTOPUATIbBHOIO MAPKETUHIA M €0 peasn3aLmum Ha
TEPPUTOPUM:

MaAKpPOMAapKETHHI TEPPUTOPHUU,
BKJIIOYAIOIIY MAapPKETUHT CTPaHbI U
PETHOHOB

MHUKPOMAaPKETHUHT, BKJIIOUAIOIIUHN
MapKETUHT MYHUITUIAJIbHBIX
obpa3zoBaHuM (ropoga 1 HaceJeHHbIX
ITYHKTOB)



TeppuTOpUaIbHbIM MAPKETUHT

~MAapPKETHHT B MHTEPEeCcax
TEPPUTOPUH,

ee BHYTPEHHUX M BHEITHUX CYObEKTOB,
BO BHHMAaHHNH KOTOPBIX

3aHTEPECOBAaHA TEPPUTOPHUS

Yynec He
6biBaerT.
Poccusa -
UCKJIIOUYEeHue



Cymb MapKemuH208020 no0X00a K ynpas/ieHUr
meppumopueu

IlesreBbIC ayauTOpUMA:
dusnyeckue U PUAUYECKUE JIUIA

dusnyeckue JuIa — TYPUCThI, BPEMEHHO
IIPOKUBAIOIIYE TPAXK/IAHE, TIOCTOAHHO
[IPOKUBAIOIIAE TPAXK/IAHE

IOpuauyeckue Iulia- pocCuiicKue 1 3apyoerKHbIe
KOMIaHUM (MHBECTOPHI)

Pe3uieHTHI M Hepe3UJIEHThI
Kakue 6J1ara umM HY>KHBI?
I Bce Ji1 OHU HY>KHBI HAM?

1 Bce 3TO — neHbru, BpeMsA, yCUJIus!
N mrogu!



[lpeAnocCbIZIKU CO34aHMA TEOPUU U

MPaKTMKM MAapKETUHIra TePPUTOPMIA

KoHKypeHIIMA TeppUTOPHUH 34 IIPUBJIEUEHUE:
MHBECTOPOB

dbenepasibHBIX OI0IKETHBIX CPENCTB
TYPHUCTOB

MHTEJJIEKTYa/IbHBIX MUTPAHTOB

CokpallieHre BHYyTPEHHEN MUTPAIUU

PebGaHKpPOTCTBO U aKTUBU3AIUS JIeSITEJTbHOCTH
CyObEKTOB X035IICTBOBAaHUSA



[ naBHaA uesib TeppUTOpHUAZIbLHOIO MapKeTHHra

IIpoaBu:KeHnEe TEPPUTOPUH U €€
IIPUBJIEKATEJIbHBIX CTOPOH, CO3/JaHUE
IIO3UTUBHOTO UMU/IKA, TOAAEP>KaHUe
IIPUTATATEIbHOCTH U IIPECTUKA B CO3HAHUU
IIoTpedbuTeen

Ha OCHOBE

IJIAHOMEPHOI'O ¥ CUCTEMHOTO HU3Y4YEeHU s
COCTOSIHHSA U TEHJIEHIINH PA3BUTHUA TEPPUTOPUU
JIUISI IPUHATHSA PellleHuH



DopMUpoBaHME W yNyULLEHNE UMUaXKa TEPPUTOPUM
POCT ee npecTtuxa, 4enoBou 1 coLuaibHOU
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU;

3. MpuBneveHne Ha TeppUTOPUIO OBLLIErOCYAaPCTBEHHbIX U UHbIX
BHELLHNX MO OTHOLLEHWNIO K TEPPUTOPUN 3aKa30B U MHBECTULIUNA;

4. PacluMpeHne y4yacTus TeEppuTopumn 1 ee cybbekToB B peanu3aumm
MeXyHapoaHblX, peaepanbHbIX U peErMoHasnbHbIX MPOrpamMM 3a ee
npeaenamu;

5. CTUMynnpoBaHne NpnobpeTeHNs U UCMOIb30BaHNSA COBCTBEHHbIX
DECYPCOB TEPPUTOPUM 3a €€ NPEAENAMM K €€ BbIFOE U B €€
NHTEpecax;

6. MoBbILLIEHNE NMPUTATaTENbHOCTM BIOXKEHUS, peann3aumm Ha _
TEPPUTOPUN BHELLHUX MO OTHOLLEHMUIO K HEU, HO HYXXHbIX e
PECYpPCOB



OCHOBHbIe (DYHKLUMU TEPPUTOPHUANBHOTO
MapKeTHHra :

aHAJIUTHUYECKas ,

(opMUpOBaHNWE KOHKYPEHTHBIX IIPENMYIIECTB,
IIPOJABUKEHUE

yIIpaBJIEHUE.

Heobxoaumo onpenieinTh, UTO IIPEACTaBIIsIET
cO0OO0M COBOKYITHOCTh OOBEKTOB, Pa3MeEIl€HHbBIX
Ha ero TEPPUTOPUH, X BHYTPEHHHUX 1 BHENTHUX
CBSA3€U, a 3ATEM — UTO IIPOUCXOUT C STUMHU
0OBbEKTaAMIU.



[PUHLUMMbI TEPPUTOPUATIBHONO MAPKETUHIA

OCO3HAaHHE U IIPOABHIKEHNE TEPPUTOPUH, KaK MecCTa a1 OCYIIECTBJICHUA
Pa3HOOOPa3HbIX IPOEKTOB, OCHOBAHHOE HA 3HAHUU

1 IIPOTHO3MPOBAHUU MTOTPEOHOCTEN MUPOBOU, HAITHOHAIIBHOU

1 JIOKQJIbHOW 9KOHOMUKH, TEKYIIeW CUTYalln U PEabHBIX
BO3MOKHOCTEN TEPPUTOPHUH;

3 dpeKTUBHOE pellleHre ITPo0IeM SKOHOMUKH Pa3HbIX YPOBHEM;
HaIeJIEHHOCTh Ha JOJTOCPOYHOE YCTOMYNBOE PA3BUTHE;

aKTHBHOE BO3/elcTBHE Ha (pOpMUPOBaHHE IOTPEOHOCTEN
1 MOoBeJieHHE CyObeKTOB Ha MHBECTUIIMOHHOM PbIHKE;

OCO3HaHUE TOT0, YTO JaHHAsA TEPPUTOPUSA KOMPOpPTHA A5
IIPOKUBAHUS



OCHOBHblE TEHAEHLUMU B TEOPMU M NPAKTUKM
MApPKETUHIra TEPPUTOPUIA

PacreT u30I1peHHOCTh BHYTPEHHETO cripoca. lleHa BaskHa, HO yCIIyTd U
aTMocdepa IpoJak, CEpBUCHI TOKE CTAHOBSATCSA BAXKHBIMH

Bce odunmasibHble JIUIA y2Ke HACIBIIIAHbI O MAPKETUHTE TEDPUTOPHUH U O
TOM, YTO OH MOJKET CTaTh (PAKTOPOM pPOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TEPPUTOPUU

OTaesibl MApKETUHTA CO3JAI0TCA B CTPYKTYypax peruoHanbHbix TIIII,
aIMUHUCTPAIIUAX KPYITHBIX U JlaXke HeOOJIbIIINX TOPOJA0B (HallpuMep, T.
P:xeB TBepckoi 06J1acTH)

K PEIIEHNIO MAPKETHUHI'OBBIX 3a/la4 ITPHUBJICKAIOTCA HE TOJIBKO
CIIENUAJIMCTHI I10 IVNIAaHHUPOBAHHUIO T'OPOACKOI'O PA3BHUTHA, HO
ClIeIMa/IM3MPOBAHHBIE MAPDKETHUHI'OBbIE AI'CHTCTBA (Hanp. BypHTI/IH)

[Tpoucxoaut opuIHATbHOE YTBEPK/IEHNE MAaPKETUHTIOBBIX KOHIIEIIITUU U
CTpaTerul TEpPUTOPUATILHBIMY OpraHAMU YIIPABJIEHUA.

['epObI 1 dy1ary, cIOTaHbI U BU3yaJIbl CO3/IAI0TCA JaKe HA YPOBHE
MYHUIIMTIAJIbHBIX 00pa30BaHUU

['ocyzmapcTBeHHBIE 1 MYHUITUIIAIbHBIE OPTAHbI BJIACTA OPraHU3YIOT HAyYHO-
IIpaKTUYeCcKre KoHGEPEHITUN U CEKITUH, O0yUeHUe CITyKaIuX
110 Mpo0JieMaTHKe MapKeTHHTa TEPPUTOPHUI

B m1aHupoBaHuU 0COOBIX SKOHOMHUYECKUX 30H aKTUBHO HUCIIOJIb3YIOTCS
WHCTPYMEHTbI MapKeTUHTra 1 npexzae scero SWOT- u STEP-ananu3s



YeTbipe «KMTa» KJlaCCHUYECKOro

MapKeTuHra «4pP»
peasioKeHus (pecypchbl) TEDPUTOPUH;
IIpaBuJjia U YCJIOBUS, IpeajiaraeMble
BHYTPEHHEMY 1 BHEIITHEMY IIOTPEOUTEIIO;
IIO3UIMOHUPOBAHUE U IIPO/aka BO3MOXKHOCTEN
TEPPUTOPUU;
1IpoMoyIiH ((popMUpoBaHUE U IIPOABUKEHUE)
NMHU/KA TEPPUTOPUU.



KoMnieKkc MapKeTUHra TeppuTopmm

IIpoaykT: npeasiokeHus (pecypchbl) TEDPUTOPUN
IleHa nipoaykTa (TEpPUTOPUH ), PECYPCOB
PasmenieHue, pacupeaeaeHue, JOKaIu3alus
IIPOZIYKTOB U PECYPCOB

IIpomBH KeHNE — JOCTHKEHHE 00Jiee BHICOKHX
IIapaMeTPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU



