counonorumA

YIPABJIEHUA




Couunonoruna ynpaBneHus

Tema 1.
lMpeonocbIniku pa3BUTUA COLMONOrMmn ynpaBneHus

B nepBou nonoBuHe XX Beka Nony4ymnu
pasBuTME TPU HaNpaBneHns
ynpaBrneH4YeCKoN MbICIN:

* Hay4Hoe
°* aAMUHUCTPATUBHOE

* noBegeH4Yeckoe




LLikona Hay4HOro ynpaBrneHus

OcHoBaTenb WKONbI HayuHoro ynpaeneHns — ®Opeaepuk

Tennop (1856-1915)

Hay4Hoe ynpaBneHue npom3BoacTBa
npeanonaraer:

« OBboCHOBaHHOE HOpPMMPOBAHME Tpyada

» TouHOE onpegeneHne BbINOMTHAEMbIX
paboTHNUKOM 3aay N BPEMEHMN,
OTBOAMMOIO Ha peLleHne Kaxaom U3 HUX
* [lpaBuUnNbHBIN OTOOP M OOYyYEHME KaapoB

* 9P EeKTNBHbIE AEHEXHbIE CTUMYIbI

» Bo3HarpaxaeHue paboTHMKa 3a KOHEYHbIN pesynbsTaTt




LLikona Hay4yHOro ynpasrneHus

OcHoBHas uenb ynpasrneHus (no Tennopy) —

ObecneyeHne MakCuManbLHOM

npuobLINU AnNA npeanpuHUuMmarTens
B COYeTaHuUM C MaKCUMalribHbIM
OrarococtossHUeM Anf Kaxaoro
PaboOTHUKA




LLikona Hay4yHOro ynpasrneHus

YeTbipe Hay4YHbIX NPpUHUMMNA YNpPaBleHUS
Tannopa:

.BHeapeHne aKoHOMHbIX MeETO0B PaboThi;

.[lpodbeccroHarnbHbi Nogdop n odbyvyeHne
KagpoB;

.PaumnoHanbHas pacctaHoBKa KagpoB;

.TecHoe coTpyaHM4YeCTBO aAMUHUCTPALINN U
PabOTHUKOB.




LLikona Hay4yHOro ynpasrneHus

[lpenmyLlecTBa U HeOOCTaTKN TeOpUM
Tennopa:

«*+» Wkona Hay4yHOro ynpaeneHusi obocHoBana
HeobXxoaMMOCTb yrnpaBneHust TPYaoM B LIeNsax
NOBbILLEHUA €ro NPOn3BOANTENBHOCTU, BblABUHYNA
NPUHLMMNbI HAYYHOW OpraHu3auum Tpyaa v BNOTHYIO
noaoLuna K Heo6xoanMOCTHM peLleHns 3agaun

9 eKTUBHOU MOTUBALUK TpyAaa.

«-»Yenose4ecknn pakTop nNpakTU4eckn octaBarscd
BHE cdpepbl BHUMAHUA 3TOW LLUKOSbI.




LLikona dAMUHUCTPATUBHOIO ynpaBJieHUs

AHpu ®anonb (1841-1925):
«Ynpaensamb — 3Ha4Yyum

eecmu npednpusimue K

ornpedesieHHOU uenu,
u3esieKkasi MaKCuMyM
U3 umMmerouwuxcs 8

pacropsiKkeHuUU pecypcoe»




LLikona dAMUHUCTPATUBHOIO ynpaBJieHUs

YnpaBneHue, no MHeHuto Panons,
BKNOYaeT cnepyowme Buabl
AEeATEeNbHOCTM:

TEXHUYECKYIO
KOMMEPYECKYHO
donHaHCOBYIO
3aLUMTHYIO
ByxranTepckyto
aAMUHUCTPATUBHYIO




LLikona dAMUHUCTPATUBHOIO ynpaBJieHUs

Teopusa Panons COCTOMT U3 ABYX YacCTeu:

[NepBas - hyHkunKn ynpasneHus, KoTopbie OTBEYalOT Ha BONPOC:

«4TO genaeTt pykoBogoutenb?»

gcez20 S QyHKUUU:

* NpeoBuAaeHue,

* NnaHnpoBaHue,

° OpraHn3auus,

¢ KoopaAnHunpoBsaHue
* KOHTPOJb

3TN hbyHKLUMM A0 CUX NOP CHUTAIOTCS OCHOBHbLIMMU
B MeHeOKMEeHTe.




LLikona dAMUHUCTPATUBHOIO ynpaBJieHUs

BTopas - npuHuunbl ynpaBrieHUsi, KOTOpbie OTBe4YaloT Ha BONpPOC.

«Kak pykoBoauTerib 3TO Aenaet?»

Bcezo 14 yposHel yripasrieHus:
.pasgernenuve Tpyaa,
4.811acTb
aucuunnnHa
4.eANHCTBO KOMaHAOBaHUA
1.e0MHCTBO PYKOBOACTBA
.nogvYnHeHne nHameuayanbHbIX MHTEPECOB OOLLMM Lensim
.BO3HarpaxgeHue
.LeHTpanusauus
.mepapxus
.opsaaoK
.paBEHCTBO
4.cTabnnbHOCTb NepcoHana
MHMUmMaTnBea
.KOpnopaTtuBHbIN OyX.




LLikona dAMUHUCTPATUBHOIO ynpaBJieHUs

NMpeumywiecTtBa n HegocTaTku Teopumn danons:

«+»
*Danosnb NMOSIOXKUN Havasrio CTPYKTYPHO-PYHKUMOHANbLHOMY
nogxody B ynpaBneHuu.
*YnpaBrieHne ctaro npu3HaBaTbCA CaMOCTOATENBHON U
cneununyeckon OeaTenbHOCTbIO NIOOEWN.
«CoeanHUNUCh ABa noaxoda K ynpaBreHnto —
COLMONOMNMYECKUN N NCUXOTOMMYECKUMN.

«-» AQMUHUCTpPATUBHAS LUKOSA, NPpU3HaBaga 3Ha4YeHne
YyernoBeyeckoro dpaktopa, BCe XXe He CMOorna 0Co3HaTb
3HA4YMMOCTb 3(PPEKTUBHOCTU MOTMBaLMKN Tpyaa.




Couunonoruna ynpaBneHus

OcHOBHOM BKNapg B pa3BUTUE 3TOro HanpaBfeHus
BHECIIU:

IAnToH Mauo




NoBepeH4Yecknn nogxon

PoooHavyanbHUKOM noBeaeH4YeCcKoro
HanpaBJieHNA CYUTaEeTCH

IAnToH Mauno

(1880-1948)




NoBepeH4Yecknn nogxon

B peaynkrate akcnepumeHToB Mano coenan BbiBOA
00 ocoboun ponu B Npon3BoACTBE YenoBe4YeCcKoro

dakTopa:

- BbIIBIIEHA PONb OTAENbHOro YernoBeka U HeGOMbLIOW rpynnbi B
opraHu3auuu;

- MOJNNOXXEeHO Ha4vallo UCcnosrib30BaHNKO COUUNOSITIOTNIN U
COLMOSIOrM4YeCcKnUX nccrnegoBaHnm B ynpasJieHN NepcoHarom,

- YJ1eH OopraHmn3auunnm ctasi paccmatpmBaTbCAd C TOYHKUN 3PEHUA
coumnalribHO-NMNCMxXosiorn4eCcKoro noagxoaa.




NoBepeH4Yecknn nogxon

[ OKTpnHa “4yenoBeYyeCKUX OTHOLLEHUN”’ aana ToNM4yokK
pa3paboTke npobnem MmoTuBaLuUn NOBeOEHUS:

Ha ee ocHOBe Obina paspaboTtaHa nepapxumyeckas
Teopusa notpebHocTen. (Abpaxam Macnoy (1943 r.)

Ha ocHoBe ngeun Macnoy 6binm paspaboTaHbil:

e nByxdakTopHasa Teopus motuBauum ®. Xepubepra
(1950)

e Teopusa ctuneu ynpasneHusa [1 Maklperopa (1957,




Pycckas knaccu4eckas LWKoia CoLMonornum ynpasneHus

NMutnpum Anekcangposud CopokuH (1889-1968)

Teopusa coumarnbHOMU

ctpaTuchukauum CopokuHa

— andohepeHumnayums

COBOKYMHOCTHU nioaeu

Ha Knaccbl, rpynnbl,

CJQiOM B uepapxm4eckKkom

paHre, BbipaxatroLiascs

B CyLeCTBOBAaHUU BbICLUUX,

cpenHUX U HU3LNX CroeB, HacerieHus.




Pycckas knaccu4eckas LWKoia CoLMonornum ynpasneHus

MN.CopokuH Bbigenun Ttpu cpopmbl coumaribHON cTpaTudmnKauuu:
3KOHOMMUYECKYHO, MOSIUTUYECKYIO U NpOoreCCUOHANbHYIO

[lpodpeccnoHanbHas ctpaTtudpmnkaumusa NposiBrsieTcs B
ABYX Buaax: mexnpodgeccumoHanbHasa u
BHyTpunpodeccuoHanbHas.

MexnpodeccumoHanbHasa crpatudukauma — 310
nepapxusa mexnpodeccruoHarnbHbIX rpynn,

BHyTpunpodeccnoHanbHasa crpatudmkaumsa —
BHYTPU Kaxgoro npodg)eccnoHarnbHOro Knacca.




Pyccxaﬂ Kinaccun4yeckas LKoJia CoOunonormm n ncuxos@iornn ynpasrieHus

NMutupnmy CopoknHy npuHagnexuT naes
coumaribHOu MOOUINIbHOCTU, NO4 KOTOPOU
NoHMMaeTcs Nnoodoun nepexoa MHAMBUAA,

U couunanbHOro oobekra, s ogHou
couuvaribHoM No3nLUMn B OpPyryro

OH pa3nuyan gBa OCHOBHbIX TUNAa
couuanbHOU MOOUNBLHOCTU —
ropu3oHTaribHYyH U BePTUKaANbHYIO




