
Тайм-менеджмент для 
предпринимателя



Сергеева Ольга
• Бизнес - тренер, коуч, управленческий консультант, управляющий 
партнер ооо «Окрыляем успехом», имеющего в своем составе: бизнес-
тренинговый центр, студию маркетинговых исследований. 
• Сертифицированный бизнес-тренер Института профессиональных 
финансовых менеджеров Великобритании, соавтор программы курса   
«Управление персоналом»,
• Сертифицированный бизнес-тренер Европейской школы 
стратегического менеджмента (Великобритания), курс «Стратегический 
менеджмент»
• Эксперт системы профессионально-общественной аккредитации 
образовательных программ
• Член РАБО (Российская Ассоциация Бизнес-Образования)
• Автор более 130 тренинговых программ,
• Лауреат III Всероссийского конкурса МАСТЕР БИЗНЕС-ТРЕНИНГА 

2019 в номинации «Мастер бизнес-тренер в области управленческих 
фукций»



Профессиональная квалификация, 
звания, дипломы и сертификаты: 

∙ Повышение квалификации тренеров для обучения женщин в рамках государственных проектов в сфере 
развития малого и среднего предпринимательства, декабрь 2019 Москва

∙ Повышение квалификации тренеров для обучения безработных граждан в рамках государственных  
проектов в сфере развития малого и среднего предпринимательства

∙ Повышение квалификации тренеров для обучения молодых людей в возрасте до 30 лет, в том числе 
студентов, в рамках государственных  проектов в сфере развития малого и среднего предпринимательства

∙ Повышение квалификации тренеров для обучения лиц старше 45 лет в рамках государственных  проектов 
в сфере развития малого и среднего предпринимательства

∙ Повышение квалификации тренеров для обучения действующих предпринимателей, ноябрь 2019, Москва
∙ Повышение квалификации «Управление бизнес-коммуникацией», октябрь 2019, Международный 

институт менеджмента объединений предпринимателей, Москва
∙ Повышение квалификации по программе «Эксперт системы профессионально-общественной 

аккредитации образовательных программ», декабрь, 2018. Волгоград 
∙ Семинар-учеба «Подготовка экспертов для профессиональной общественной аккредитации НАСДОБР» – 

Москва, 
∙ Мастер-класс Ицхака Адизеса «Управление изменениями в условиях неопределенности»
∙ Associative tutor of the European School of Strategic Management (United Kingdom)курс «Стратегический 

менеджмент» 
∙ Associative tutor of the Institute of Professional Financial Managers (United Kingdom)курс «Управление 

персоналом» 
∙ HighMark Successful Вusiness Principles Seminar (США) Семинары “Принципы эффективного маркетинга: 

использование маркетинговой ориентации”   “Принципы эффективного управления финансами 
предприятия: управленческий учёт”,  “Принципы успешного управления персоналом: повышение 
эффективности работы служащих” ,  “Стратегическое планирование  в преуспевающей компании” 



Зачем 
мы с 
вами 

здесь???





Делай как я! 
Делай вместе со 

мной!! 

Делай лучше 
меня!!!



Использование времени - это  результат  сотен  тысяч  
больших  и  малых выборов,  которые  вы делаете  в 

течение  каждого  года, месяца, дня, каждой недели и 
минуты, решая, что вы должны сделать и каким 

образом 

Правильного выбора в реальности не 
существует - есть только сделанный выбор и 

его последствия



Куда вы тратите  свое время???



Принцип  управления 
временемУправление временем — это действие или процесс 

тренировки сознательного контроля над количеством 
времени, потраченного на конкретные виды 
деятельности, при котором специально 
увеличиваются эффективность и продуктивность. 







Система  Франклина



Ментальные  карты  - дерево 
целей





Принципы  планирования 
Основной  принцип : регулярность, системность, 

последовательностьДля обеспечения реальности планирования следует планировать такой 
объем задач, с которым менеджер может реально справиться



Простая  таблица
  понедельник вторник среда четверг пятница  

 
          важно на этой неделе

 

важно в этот день важно в этот день важно в этот день важно в этот день важно в этот день

 

6         
 

7         
позвонить

8           

9           

10           

11           

12         
встретить

13           

14           

15           

16           

17         
выполнить

18           

19           

20           

21         
разное

22           

23           

24           

             





Матрица Эйзенхауэра



Диаграмма Гранта



Программы   планировщики





КАЙРОС - греческое божество, 
олицетворяющее счастливое мгновение 

. Кайрос – это время, удобное для чего-
либо



Проблемы  в планировании
Технические ошибки  - Это легко исправимые методические ошибки в 
подходах к планированию времени. 

Внешние факторы -  К их числу относятся факторы окружающей вас 
среды, находящиеся за пределами вашего контроля. Вы не имеете к ним 
никакого отношения, но они накладывают некоторые ограничения на ваши 
возможности планирования и самоорганизации

Психологические препятствия - Это скрытые внутренние силы и 
убеждения, которые мешают вам добиваться своих целей и жить так, как 
вы хотите



Хронофаги 
(от  др.- греч. χρόνος — 

время и φᾰγω — 
пожираю; также 
поглотители времени, 
пожиратели времени) 

—любые 
отвлекающие 
объекты, 
мешающие и 
отвлекающие от 
основной 
деятельности 
(работы и других 
запланированных 
дел)





«Тянуть резину», «волынить», 
«тянуть кота за хвост» 

Прокрастинация  ( агл. Procrastination 
(задержка, откладывание), от 

лат. procrastinatus: pro- (вме сто, впереди) 
и crastinus (завтрашний)) 

— понятие в психологии, 
обозначающее склонность к 

постоянному «откладыванию на 
потом» неприятных мыслей и дел.





• Мотивация «от». 
• Мотивация «к». 
• Сделать себе 
«дамоклов меч».

• Оценить приобретаемый 
навык в деньгах. 

• «Залезь в долговую 
яму».  





Учет времени Гастева





Делегирование:  за и против





Мотивация

Обычно делегируются: 
∙ специализированная 

деятельность, 
∙ рутинная работа, 
∙ частные вопросы деятельности, 
∙ Подготовительные работы 

(проекты и т.п.). 

Не подлежат делегированию: 
∙ постановка целей, 
∙ принятие решений по выработке политики 

предприятия, 
∙ контроль результатов и т.п., 
∙ задачи особой важности, 
∙ задачи высокой степени риска, 
∙ необычные, исключительные дела, 

актуальные, срочные дела, не оставляющие 
времени для объяснения и перепроверки

Заинтересовать можно как процессом:
∙ ·    интересная задача, 
∙ ·  общение с интересными людьми, 
∙ ·  творческая работа, 
∙ · внесение разнообразия в работу, 
∙ · предоставляется большая автономность для 

выполнения данной задачи, повышается степень 
ответственности (хотя в некоторых случаях степень 
ответственности может быть и демотиватором!); 

∙ ·возможность приобретения нового опыта и знаний, 
связей, репутации, 

∙ возможность попробовать свои силы, 

так и результатом: 
∙ важность результата для компании 

и коллег, 
∙ важность для будущего самого 

подчиненного, 
∙ награда в случае достижения 

результата, 
∙ штраф/наказание в случае 

невыполнения, 
∙ карьерный рост в результате 

выполнения одной задачи либо 
серии задач и т.п. 



































СПАСИБО ЗА ВАШЕ ВРЕМЯ!




