Spotkanie z Kontrahentami

zmiany w Logistyce



Proces Przeptywu i rozpoczecie logistyki w systemie Cross-Dock,

centralizacja zapasu dla mebli skrzyniowych
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Wymaga bardzo precyzyinego zsynchronizowania wszystkich proceséw Logistyki w okreslonym

czasie
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RED CD Zalety | ,,Wyzwania”

Zalety

Wdrozenie Cross-dockingu przynosi wiele korzysci w tancuchu dostaw:

centralizuje zapas magazynowy w Magazynie Centralnym i poprawia jego dostepnos¢ dla wszystkich uczestnikéw w

procesie —
Aktualnie gr log A = 3dni, gr log B = 7 dni A,B =5 dni ( przy spetnieniu warunkéw dostaw i wg harmonogramu )

usprawnia przeptyw towaréw

zwieksza znaczaco mozliwosci przerobowe danej lokalizagji

ogranicza ilos¢ operacji zwiazanych ze sktadowaniem towardw, gromadzeniem zapaséw i iloscig dotknieé

poprawia rotacje asortymentu

pozwala zwiekszal mozliwos¢ sktadowania innych grup asortymentowych utrzymywanych na zapasie np.: tapicerka

produkt dociera do nastepnego ogniwa w tancuchu dostaw znacznie szybciej i doktadnie taki jaki zamowit klient wg FIFO

pozwala redukowac ilos¢ magazyndéw, minimalizuje zapotrzebowanie na przestrzen magazynowa
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;M CD zalety i ,wyzwania”

Wyzwania

Cross-docking jest takze bardzo wymagajacy pod wieloma wzgledami i niesie zagrozenia:

« niezbedne sq odpowiednie systemy IT i organizacja

« termin realizacji zamdéwienia moze ulec wydtuzeniu

« w przypadku uszkodzenia tadunku lub pomytki brak mozliwosci wymiany od reki (brak stoku)

« wymusza koniecznos$¢ umiejetnego i skrupulatnego synchronizowania pracy réznych dostawcéw

« koniecznos¢ szybkiego grupowania dostaw i ich przetadunku, w przeciwnym razie istnieje ryzyko powstania chaosu.

« towar moze nie dojechac na czas do magazynu CD i tym samym nie dotrze na czas do kontrahentéw
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Okreslenie liczby magazynow | wdrozenie CD w
RCL

Harmonogram wdrozenia CD

Ozarow 111.2019 V.2019

Pruszcz IV.2019 VI1.2019
Poznan IV.2019 VI1.2019
Jelez V.2019 IV 2020
Ruda VI1.2019 IV 2020

Problemy podczas wdrozenia:

« Po podpieciu Poznania system informatyczny przez ponad 2 tygodnie nie dziatat z optymalna
wydajnosécia co spowodowato bardzo duzo problemdéw na przyjeciu dostaw i realizacji wysytek

 Infrastruktura szczegdlnie w Pruszczu nie byta dobrze przygotowana do tej operagji

« Brak dostepnosci poszczegdlnych produktéw nie pozwolit zsynchronizowaé proceséw w odpowiednim czasie

« Nadal wystepuja btedy pomiedzy systemami informatycznymi i wymiang informacji pomiedzy nimi




Sktadanie zamowien przez p

BIURKA

FAMILY LINE

KOMPLETY

KUCHNIE

£OZKA

MATERIALY MARKETINGOWE

MEBLE UZUPEENIAJACE

OFERTA DODATKOWA

PRZEDPOKOJE

SYPIALNIE

SYSTEMY KLASYCZNE

SYSTEMY NOWOCZESNE

* SZAFY

TAPICERKA BRW COMFORT

TAPICERKA INNE

ZESTAWY PROMOCYINE

ASORTYMENT WYPRZEDAZOWY

ILOSC SEGMENTOW: 0 KPL
ILOSC PACZEK: 0 szT
WAGA: 0 KG

NUMER ZAMOWIENIA  3RAK
KLIENTA

* HISTORIA ZAMOWIEN

ANTICCA

ortal B2B

Segment:
Indeks:
Typ: —wybierz—- v

SZUKAJ WYCZYSC FILTR |

Segment Ilos¢
Kom1Dpas (1 1 KPL
KOM2S Li\, 2 KPL
KOM4S KPL
LOZ/160 1 KPL
POL/160 KPL
REG1W1D/100 KPL
REG1W1D/100 OPCJA KPL
REG1W1D/60 KPL
REG1W1D/60 OPCIA KPL
KPL

RTV2S ;JE,]

Kolor

dab monument
dab monument
dab monument
dab monument
dab monument
dab monument
biaty

dab monument
biaty

dab monument

Status: — wybierz—- v

Kolor: — wybierz - v

Opis:

Typ Informacje

komoda O @S
szafka nocna O @S
komoda O @® E ]
162ko ol@® 3
pétka oRN@m® @
witryna ol@a® E]
oswietlenie i ] i3
witryna ol @m® @
oswietlenie (1) E @
szafka RTV O @P

SZF2D1S Moga wystapic trudnosci z dostepnoscia tego asortymentu z przyczyn produkcyjnych.

SZF3D Prosimy o kontakt z hurtownia w celu potwierdzenia dostepnosci.

Planowany termin uzupetnienia zapaséw na magazynie centralnym w Mielcu: po 2019-02-12.

ol@® 3
ol@® 3

Waga [kg] Uwagi

7055 s
2405 s
4674 &
68.25
525 | |
6625 « INFORMACJIA O

CENIE I )
~ DOSTEPNOSCI

6558 » ASORTYMENTU W

— MAGAZYNIE
4065 o
99.12 s
147.75 s

Indeks: $359-SFW3W-MSZ-KPLO1
cena promocyjna netto: 244,53 PLN
Cennik "

Pelny zapas: D

ZAMKNII

Indeks: $214-KOM3W3D35/13/18-MSJ/SOL-KPLO3
cena promocyjna netto: 687,52 PLN
Cennik "

Niski zapas: I;l

ZAMKND |

Indeks: $214-KOM3D4S/10/20-MS3/SOL-KPLO1
cena promocyjna netto: 616,59 PLN
Cennik "

Brak w magazynie :D

ZAMKND |




Sktadanie zamowien przez portal B2B

Jestes tutaj: Strona gléwna > Zamoéwienia Warszawa > Koszyk

e

' BIURKA
Import standardowy wg indeksow marketingowych
* FAMILY LINE
Numer zaméwienia klienta: Dodaj () Usuii zaznaczone ||
* KOMPLETY =
 OCHNIE Lp. Nazwa / indeks Parametry Typ / opis  System Ilos¢ Waga [kg] Ikona Uwagi Nrzam.
" =) UZUPEENIC INFORMACIE
R 1 KOM1D4S Kolor: dab monument ~ komoda ANTICCA 1 KPL 70.55 (@) — O BRAKACH . TROIKAT*
- (zgtoszone na helpdesk)

2 KOM2S Kolor: dab monument  szafka nocna  ANTICCA 2 KPL 24.05 0 & L]
' MATERIALY MARKETINGOWE =

3 LOZ/160 Kolor: dab monument  tdzko ANTICCA 1 KPL 68.25 (D) E & el

MEBLE UZUPEENIAJACE
Przeznaczenie zamowienia:

* OFERTA DODATKOWA Zamdwienie na: (@ sprzedaz ekspozycja
' PRZEDPOKOJE ®) wyslij standardowo — czas realizacji zaméwiert wg pozycji o najdluzszym czasie realizacji.
) Wysytajac podziel koszyk na zaméwienia wg czaséw realizacji.
' SYPIALNIE
» SYSTEMY KLASYCZNE Waga zaméwienia: 186.90 kg Sposob dostawy: Sprzedawca dostarcza towar kontrahentowi v
Kwota zamodwienia: 0.00z!
Zawartosc koszyka
 SYITEME NOWOCZESNE wygasa: 2019-01-28 00:50 Komentarz do zamowienia: TesTii NIE REALIZOWAC 11111
' SZAFY
' TAPICERKA BRW COMFORT JUZ ZAKTUALIZOWANE 4
* TAPICERKA INNE Planowany termin odbioru PIanowanMin odbioru:  5510.07.1> I; R
wyznaczony przez kontrahenta: K
» ZESTAWY PROMOCYINE
' ASORTYMENT WYPRZEDAZOWY PO UZUPEENIENIU WSZYSTKICH

POTRZEBNYCH DANYCH, NALEZY PRZELICZ KOSZYK

Z£0Z2Y€ ZAMOWIENIE
KOSZYK "

1LOSC SEGMENTOW: 4 KPL
1LOSC PACZEK: 0SzT

WAGA: 186.9 KG




Sktadanie zamowien przez portal B2B

Akcja Edycja Zapytanie Blok Rekord Pole Okno Pomoc

v —. i o . - o - o —1) e —! ] ' - \

H L0y slEle] sls] 728 w0 = @ e[7ix[sal 2

Filtr # Sortowanie Filtr nieaktywny Szczegihy I Warunki I Dodatkowe | I Dodatkawe || I"Upusty I Parametry 'IHKIucz sys. l Pawigzane dok. I Zaliczk l:l jblbl
Z"DWE KDokument zaméwienia s = ¢ z = TN
u 2020/5PHAI/003633 GEZEE iz KB ok Todsies

I GALERIA, P WIECZOREK - I 2020 | 10

H Obiekt Typ Stan Wystawit
H [Zamowienie  [SPHAI ﬂ INIT ~| ERP_UNITY
il Tablica Licznik Seq Zakoriczenie realizacji Planowana data odbioru | Zmieni
r [oios | [ 163725523 | R i) | [ERP_UNITY
H [~ Temin nieprzekraczalny Sapinsiadasasliang] Hebssnssriaasa
i I~ Przegladanie 03/03/2020 m Sprawds harmonogram |

- Wydrukowany [ - Ekspozycja
~ Asortyment I:'S'zczeg&y |\ Rezerwacie I Dodatkawe I Parametry I Produkcja | Skbadniki I Metryki | Atesty |

R* M L.p.” Asortyment ~ Tlog¢ dost. loééreal.  J.miary  Cena Cena z upustem Iloéé przeliczona Wartos¢ brutto z"
WTI[ 1[5363-REG/53/22005ZKPLOT ! 0,000 1,000 [KPL 383 113,83 20,500 14001 EEL- -
VN 2[5363REG/79/2205Z KPLOT i 0,000 1,000 [KPL 142,44 45,000 17520 N |
l 3 I I I Sy I
g f Pozycje niezrealizowane Pozycje w realizacji

= 3

Planowany Planowany termin odbioru Status

Numer zamowlenia Data zamawlenla termin realizacji Komentarz Ikona wyznaczony przez kontrahenta zamowienia

2020/SPHAI/009218 2020-03-02 09:52:06  2020-03-09 GALERIA, B.. | I Przyjete
MICHALAK

2020/SPHAI/009299 2020-03-02 11:53:58 2020-03-09 GALERIA R | I Przyjete
CHWIROT

2020/SPHAI/009692 2020-03-03 09:21:29  2020-03-11 GALERIA P | I Przyjete
WOZNIAK

o GALERIA, P, i
2020/SPHAI/009693 2020-03-03 09,22.34| 2020-03-11 IWIEczoéEK hl Przyjete




Sktadanie zamowien przez portal B2B

Akcja Edycja Zapytanie Blok Rekord Pole Okno Pomoc

q any | - . W - > - o P —11 3 i = —
H oy el syl 7B w0 = €@ e|7x|sal 2 |
_Fili /Sotowaie [ Fili ncakiyury | Sacasgty | Wanrki | Dodatkowe! | Dodatkomell | Upusty | Paramety | Klucz sys. | Powiszans dok. | Zalcak i <3 »
Z"DWE KDokument zamdwienia T SR - ' N - = e I
l-l- 2020/5 PHAI /008545 .| Opis dokumentu Komentarz Rok  Tydzier
| CIERLUKIEWICZ ~|[ 2020 | 09 _

r Obiekt Typ Stan Wostawit 1
= Zaméwienie  |SPHAI ﬂ INIT ~| [ERP_UNITY
r Tablica Licznik Seq Data od Zakoriczenie realizacii  Planowana data odbiorulj Zmienit i
I~ oIS _ij | 1636193368 | 06/03/2020 _@j 04/03/2020 _@J 26/02/2020 | MAAT
il I Temin nieprzekraczalny e AR A Ak '
r ; j [~ Predadanis | 26/02/2020 Bl ‘@i Sprawdz harmonogram l

- Wydrukowany [ - Ekspozycja
bhsonyment[ Szczegoty I Rezerwacje I Dodatkowe | Parametry I Produkcja I Skkadniki I Metrpki I Atesty I |

R™ M L.p.” Asortyment > Tlo$¢ dost, Tlogé real, 1. miary  Cena Cena z upustem  Iloé¢ przeliczona ‘Wartoéé brutto Tz

v I'l 1|5266-KOM3D35/9/417-Dw0/BI/BISM-KPLO1 i 0,000 1,000 IKF'L 525,03 82,050 645,79 L Ir" = |
v I'l 2 |S266-SFK1wW1D/13/8-DW0/BI/BISM-KPLO 4 0,000 2,000 ]KF'L 362,18 101,000

H 3 |
r ¥

L 3

Na Portal termin z MAAT (najwyzsza data z 3 pél ,,Data od”, ,,Zakonczenie realizacji” i ,,Planowana data odbioru”) przenoszony jest do kolumny ,,Planowany Termin realizacji”

Pozycje niezrealizowane Pozycje w realizacji

Planowany
termin realizacji

Planowany termin odbioru Status

Komentarz  Ikona wyznhaczony przez kontrahenta zamowienia

Numer zamowienia Data zamowienia

2020/SPHAI/008545 2020-02-26 16:05:418 2020-03-06 CIERLUKIEWICZ E 2020-02-26 00:00:00 Przyjete




BLACK

= Cross Docking w RCL

WHITE

= Towar zamawiany jest w Mielcu na podstawie

zamoéwien sktadanych przez kontrahentéw do Cross docking

RCL.
. Wejscie w ilosci rownej Wyiscie do poszczegolnych
= W tym celu tworzymy potrzebe spedycyjna do dziennym zaméwieniom odbiorcow
ktérej podpinamy zamoéwienia kontrahentéw 1 przez odbiorcow zgodnie z Zamowieniami

dla danej trasy, biorac pod uwage
harmonogram dostaw i z odpowiednim
wyprzedzeniem przesytamy zamdwienia do
realizacji w CL Mielec.

= Dostarczane w ten sposdb towary dojezdzaja
do RCL i tu sa rozktadane zgodnie z wczesniej
zaplanowanymi etykietami, do palet w strefie
dynamicznej i doktadany moze by¢ towar ze
stoku — Tapicerka, materace i stelaze.
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Termin realizacjl zamowienia

sroda

czwartek

piatek |sobota | niedziela niedzialel{ wtorek sroda czwartek sobota niedzielal poniedziatek
RCL sklada | Kompletacj Kompletacja
Dostawa do T
azam. W zamowien w
: RCL
Mielcu RCL
RCL sklada | Kompletacja Kompletacja
Dostawa do A
zam. Do zam. W RCL zamowien w
Mielca Mielcu RCL
RCL sklada |Kompletacja ;
Dostawa do Kompletacja
zam. Do zam. W e
; . RCL zamowien w RCL
Mielca Mielcu
RCL sklada : y
Kompletacja Kompletacja
zam. Do i Dostawa do RCL L
: zam. W Mielcu zamowien w RCL

Mielca

RCL sklada Kompletacja

) ) Dostawa do RCL
zam. Do Mielca zam. W Mielcu

Kompletacja

zamoOwien w RCL |
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(M Dalsze wdrazanie usprawnien

Co nam zostato jeszcze do wdrozenia:

« (CzeSciowa realizacja zamdowien w procesie CD - rozwigzanie umozliwi nam zrealizowa¢ dostepng czes¢ zamdwienia
« Awiza dostaw w oparciu o listy przewozowe —wprowadzone rozwiazanie pozwoli na przesytanie do kontrahentdéw awiza
dostawy na dzien przed dostawa i aktualizacje tylko w przypadku zmiany w zatadunku dla danego kontrahenta

« Informacja o planowanej dacie realizacji na etapie koszyka a nie historii zaméwienia juz ztozonego

Ruda Slaska




Dostepnosc¢ asortymentu - wzrost dostepnych mocy w Mielcu i w Zamosciu zrodtem

poprawy terminowosci realizacji zamowien kuchennych

Dostepnosé Mebli Skrzyniowych Magazyny Centralne 2019/20

e Wozrastajacy udziat produkgji na Biatorusi

=

&

e Zaplanowane wieksze iloSci sobot pracujacych

e Poprawa procesu prognozowania sprzedazy

DOSTEPNOSC

-
M ' = 78
I~ ) x o
DI T PRI
A & A A & &
= = = = =
o =] o o
) 4 B N]

Grupa A = Grupa B

100.00% * Wzrost wydajnosci produkgji blatéw od sierpnia

95.00% — (>20%)

20.00% ~- N 7 °

0,005 ~_ S Z  — o . . ,

7300% T~ e i * Wycofanie sie z przyjmowania zlecen na fronty dla
) — Kit: . .

6300 N s St B2B od 1 sierpnia (wzrost dostepnych mocy o 24%)

55.00% N P 2 mily Line

20.00% b 4 e . . .

25.00% Bem e * Nowe narzedzie do codziennego precyzyjnego

33:883?. okreslania terminéw realizacji

%%
' 2019-02  2019-03  2019-04  2019-05  2019-06  2019-07  2019-08  2019-09 201910  2019-11 201912 202001  2020-02 ° Poprawa ja kosci danych W procesie informowania

sklepéw o terminach realizacji zamoéwien
op6znionych
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i3 Zapas dostepny tapicerki FL10

Braki FL10
*  Mozliwos¢ produkcji wszystkich modeli (potowa lipca)

4000
3888 /—\ e Stabilizacja zatrudnienia w zaktadach BRW Comfort
2500 —- ~_ o ,
2000 o~y e Optymalizacja procesu produkcyjnego
1500 ——
1000 —~ —— . . . .
500 » Zwiekszanie znaczenia outsourcingu
0

31 32 33 34 35 36 37 38 38 40 41 42 43 44 45 46 47 48 438 50 51 52 e Wycofanie sie z mniej rentownych kanatéw sprzedazy

Zapas na koniec tygodnia (szt)
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Logistyka w liczbach oraz dalsze wyzwania

Poprawa wskaznika OTiF — terminowos¢ dostaw Kontynuacja wdrozenia CD w Rudzie i Jelczu —do 30.04

Wysoka sprawnos¢ operacyjna szczegélnie w pikach promocyjnych Szukanie rozwigzan poprawiajacych efektywnos¢ i wydajnosé pracy

Brak na rynku ok 100 tys kierowcdw, presja stawek w transporcie

Ciagta praca nad szeroko rozumiang jakoscia

Brak rak do pracy i rotacja pracownikéw w magazynach,

Zwiekszenie udziatu palet dedykowanych z Zamoscia dla FL i SK

Jak duza czesc pracownikow odeszta
z firmy w ciggu ostatniego roku*,
W proc.

FMCG nieruchomosci bankowos¢ produkcja handel konsulting,
i branza i ubezpieczenia przemystowa detaliczny kancelarie
budowlana i e-commerce prawne
motoryzacja farmacja IT centra ustug transport,
i opieka i telekomunikacja dla biznesu spedycija,
Zzdrowotna (SSC/BPQ) logistyka (TSL)

v Aedsw 1 kose DMFTR



Dziekuje




