CyWHOCTb U PYHKLUN
MeHeOXMeHTa



CYLWHOCTDb yrnpaBJiIeHUA U

MeHEeOXMEeHTa .
B OkcchopACKOM CrioBape aHrMUNCKOro A3blka MEHeKMEHT

onpenensercsa Kak:

°cnocod, maHepa obpalleHns ¢ NraAbMU; BriacTb U
MCKYCCTBO Y NpaBneHus;

e0CcOo0OO0ro poAa YMeHUNA U aAMUWHUNCTPATUBHbIC HAaBbIKWU;
*OpraH ynpasneHumAa, aaMMHUNCTPaTUBHaA eanHULa.

B poccumnckom "CnoBape MHOCTPaAHHbLIX CNOB" MEHEeKMEHT
nepeBoAUTCA Kak:

*yrpaBrieHue Npon3BoACTBOM U KaK COBOKYMNHOCTb
NPUHUMUNOB, METOAOB, CpeaAcTB 1 (PopM ynpaBreHus
NPOU3BOACTBOM C Lief1bI0 NOBbILWEeHUA3IMWEKTUBHOCTH
NPOM3BOACTBA U €ro NpuobINIbHOCTMN.




Hanb6onee 4yacto MeHeaO)XMEHT
paccMaTpuBaeTCH Kak:

*UHMe2pauyuoHHbIU rpouecc;
'YyMeHuUe dobusambcsi MocmaeJsieHHbIX ueseu;

ecrieyuguyeckuu op2aH yrnpaesieHuUsi
COB8PEeMEeHHbIX op2aHu3auyuu;

*HayKa;
*UCKYyCCMEO yrpaeJsieHUs].



YIPABJIEHUE
B obwem e6ude ynpassieHUe MOXHO

paccMmampueamab KaK rnpouyecc
uesieHaripagsIeHHoO20 geo3deucmaeusi
cybbekma ynpaesieHUsi Ha Oo6bLeKm Oss
doCMmu>KeHusi ornpeodesieHHbIX
pe3ysibmamoae.

YnpaesneHue ¢ no3uyuu obweu meopuu
npeoriosiazaem Haslu4ue obbekma
ynpaesieHUs1 (ynpaesisemMou cucmemabl),
cybbekma ynpaesieHusi (ynpaesisiroweu
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CyO1bLeKT n o0ObLEeKT yripaBneHus

o[lod cybbLekmom yrnpaesieHuUsi NoOHNMMaEeTCS
POU3NYECKOE WUNN topuanyeckoe nmuo, OT

KOTOPOro MCXOAUT BNACTHOE BO3OENCTBUE.

ObbekmamMu_ynpaesieHue, T.e. TEM, HA YTO
HanpaBneHO BNacTHOE BO3OEUCTBUE CYyDObEKTaA

yrpaBneHnda, Moryt ©OblTb MOryt OblITb
donsndeckne nnm rpngmnyeckme nuua, a Takke
coumaribHo- 9KOHOMWYECKNE CUCTEMbI W
npoLeccChl.



[lpouecc ynpaBneHuUsa XxapakrepusyeTtcs
PAOOM OCODEHHOCTeMN:

HenpepbieHOCMBb;
o[lenneHanpaessieHHOCMb;
Pe3yribmamueHoOCMb;
sYcmouyusocma;

[ ubKkoCcM~.



11PpouecCcC yripaceJjicrux MmOxXHO 11Pe0CITNIaGuIro
Kak
e3aumodeucmeue ynpaenmouqeu u

OPI'AHU3SAIIMOHHAJS C"CTFI\IA VIIPABJIEH U

Ynpasasoomas nojacHcreMa [lenu.
(Oprad ynpasjcHUsl OpraHM3auuen) 3a/1a4H
| Ilpouecc ynpasjieHHs OpraHu3aluen (BO3ACHCT-
B )

Ynpasngemasi noacHCTEMa
» (0OBEKT yrpasieHus)

| Iljouuu PCanH3aLMA 3a51a4 ynpaBJICHHS

.
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criedyrowjue 3adayu,
obecrnieqyusaroujue oocmuikeHue uesiu yrnpassisiemMmou

* MEUJ%H(?%Q% COOTHOLWLEHUA BHELLUHNX N BHYTPEHHUX yCJ'IOBI/II7I AJ1A

* VNIpaBnaeMoun CUCTEMbI U LEeNN YHKLUMOHUPOBAHUA ynpaBisdeMou
CUCTEMBbI;

* aHaNM3 BNUAHNSA BHELLHNX U BHYTPEHHUX YCITIOBUN ANA yNpaBnsieMou
CUCTEMbI Ha Lenn ee PYHKLMNOHNPOBaHUS;

* INTAaHMPOBaHME yNpaBnsoLLnMX BO3OENCTBUU CyDbekTa ynpaBieHnsa Ha
OOBbEKT yNpaBneHus;

e OpraHmM3aunst yrnpaensaoLmx BO3AENCTBUN CyObeKTa yrpaBrieHns Ha
OObLEKT yrnpaBneHus;

* pErynMpoBaHNE xoaa peanusaunm yrnpasnsaowmx BO3eNCTBUN Ha
OOBbEKT yNpaBneHus;

* KOHTPOJb pe3ynbLTaToB peanusaunn ynpasnaowmnx BO34eNCTBUN Ha
OOBLEKT YNpaBneHUsA C TOYKU 3pEHNSA NPUDITMKEHUSA K MOCTaBIEHHOW
Lenw;



B kayectBe o0ObLeKkTa ynpaBneHuUss BbICTynakoT
pa3fiMyHblieé OpraHn3auuoHHbleé CUCTEMbI, cpeau
KOTOPbIX MOXHO BblAeNUTb MNPOU3BOACTBEHHYIO,
3HepreTn4eckyro, NH(hoOPMaLMOHHYIO, TPAHCMOPTHYIO,

domHaHCOBYIO CUCTEMDI.



P PeKTUBHOCTb MEHe4)XKMEeHTa

KOHeuYHbIN pe3ynbTaTt ynpasieHns 4YacTo Ha3biBakoT 30dEKTOM
ynpaBreHus.

* O PEKT ynpasreHna ckrnaablBaeTcs N3 TPeX COCTaBMAIOLLNX:
* 3KOHOMUNYECKNN I EKT;
* coUMarnbHO-9KOHOMUYECKUN 3P PEKT;
* coumanbHbIN 9AAEKT.
3D = J3K + ACOoL-3KOH +IJcoll



lTomumo noHsmus agbgpekma ucrnosib3yemcsi NoOHsIMue
agppgpekmuesHocmu (IP)

AP =3 /3, 20e
e 3-aghpeKkm,

e 3- 3ampambsl COOMe8emcmeeHHO MamepuarsibHbIX, mpyoosbiX U
UHaHCO8bIX PecypPCos.



Moka3zamesniu 3KOHoOMuU4YecKou

aghghekmusHoOCmMuU:
1. Tlokasatenb apdPEKTUBHOCTMN NCMNONb30BaHNUA MaTepuarbHbIX

PECYPCOB.

2. [lokasaTenb aP@PEKTUBHOCTN UCMOMb30BaHNUA OCHOBHbIX

Npon3BOACTBEHHbLIX OOHOOB.
3. [lokasaTenem adPEKTUBHOCTM KanuTarnbHbIX BIOXXEHUWN.

4. [lokazaTenewm, xapakTepusyrLwnm adodPEKTUBHOCTb

NeAaTernbHOCTW NepcoHana.



[lokasaTtenu couuanbHON 3P DEKTUBHOCTMU
ynpaBrieHus:

* MOBbILLEHNE HAYYHO-TEXHNYECKOrO YPOBHS YNPaBNeHuns;
* YPOBEHb MHTErPaLmn NPOLIECCOB YNPaBneHns;

* NOBbILLEHNE KBANMNUMPUKALMN MEHEKEPOB;

* MOBbILLEHNE YPOBHSA 0OOCHOBAHHOCTU MPUHMMAEMBbIX PELLIEHN;
* bopMUpoBaHME OpraHn3aLUOHHON KYNbTYpPbI;

* YMPaBAEMOCTb CUCTEMBbI;

* YOOBNETBOPEHHOCTb TPYAOM;

* 3aBOEBaHME 0DLLLECTBEHHOIO JOBEPUS;

* YCUIEHME coLMnaribHOM OTBETCTBEHHOCTU OpraHmM3aLny;

* 3KOSIOrMYECKNE NnocneacTBus.



MeToanonornyeckue oCHOBbDI
MeHeaKMeHTa

MeHeOd)xMmeHmM — 3mo camocmosimersibHbIU aud

rnpogeccuoHasibHOU desimesibHOCMU, HaripaesieHHOU Ha
docmu)keHue 8 PbIHOYHbIX YCJ108USIX ONMMUMaJsibHbIX

pe3ysibmamos rnymem payuoHasibHO20 UCIoJ/Ib308aHUs
UMerUW,Uuxcs pecypcos c NpuMeHeHUeM rnnpuHyunos,

yHKUUl U Memoooe 3IKOHOMUYECKO20 MexaHU3Ma.



MeHeO)xMeHmM 3mo yripaesieHue 8 yc/i08UsIX pPbIHKa

O3Ha4vYarwuwiee:
e OpUeHmMauyuro pupMbl Ha cripoc U nompebHocmu pbIHKa, Ha 3arnpochl

KOHKpemHbIX mnompebumerel u op2aHu3ayuro ripoussoocmea eauoos

* IPOOYKUUU, NOJIb3YOWUXCS CIIPOCOM U crnoCObHbIX npuHecmu ¢pupme
HaMe4YeHHYr rnpubsbisib;

* TOCMOSIHHOE cmpeMJIeHUe K NoebIWeHUro aghghekmueHocmu npouseoodcmea, K
rMosly4eHUro onmumarsibHbIX Pe3yJsibmamoe C MeHbWUMU 3ampamamu;

* XO3s1UICMBEeHHYr caMocmosimesibHocmb, obecrieyusaroulyro ceob60dy npuHsIMus
peweHuUlU memM, Kmo Hecem omeemcmeeHHOCMb 3a KOHeYHbIe

e pe3ysibmamabi desimesibHOCMu ¢hupMbi Uslu ee noodpa3oesieHuUl;

* [MTOCMOSHHY O KOPPeKmMmuUpoOB8KYy uesieu u rnpoepamMm 8 3asucumMmocmu om
COCMOsIHUSA PbIHKA,

* 8bIsieJ/IeHUe KOHEe4YHO020 pe3ysibmama dessmesisHocmu ¢hupmMbi UJU ee
X03s1licmeeHHO caMocmosimersibHbIx nodpa3odesieHul Ha pbIHKe 8 rpouecce
obmeHa;

* HeO6X00UMOCMBb UCIMOJIb308aHUSI CO8PEeMeHHOU UH¢hopMayuoHHOU 6a3bi ¢

ARMEALLAMAONLAIT MovYLIIIZAIT AFda RALASADANIIALIMLUILIV RArUOLOMAD NI RINRIILuarmiiila



MeHeOdxmeHM umeem ceoll cobcmeeHHbIU 3KOHOMUYecKul
MexaHU3M, KomopbIlU cocmoum U3 HeCKoJibKux 6s10Koe:

*BHYmMpugpuUpMeHHOe yripassieHue;

* yripaesieHuUe Xo03s1icmeeHHOoU 0esimesibHOCMbIO;
e yripaesieHue rnepcoHasiom.

BHYTpUdUpMEHHOE yripaBleHUE BKNOYAET B ce0S:

* NPMHUMMbI YIPaBeHus (OpneHTaumns Ha obecnedeHne 4onrocpPo-HOM 1
cTabunbHon NpuodbINK, paunoHanbHOE CoMeTaHNE LeHTpanu3aunm u

e AeleHTparim3auumn B yripasiieHnn, 4eMOKPaTU4eCKOro ueHTpanmsma);

* PYyHKUMN (MAPKETUHT, NNAHNPOBaHME, OpraHn3aums, KOHTOPOrb,
KoopaAuHauus);

* 3KOHOMUYECKNE MeToAbl (KOMMEPYECKNN pacyET, BHYTPUDPUPMEHHLIN
pacyeT, MEXaHN3M LieHOODOpa3oBaHUA).




Bbi0esisstom mpu OCHOBHbIX cmaduu MeHeO)XMeHma:

cmpameza2u4ecKoe yrnpassieHue, ornepamueHoe yrpasJsieHue,
KOHMpPOIJIb.

Cmpameau4yeckoe ynpaegsieHue BKIN4YaEeT:

* BbIpabOTKY LIEN MEHEIKMEHTA;
* NMPOrHO3MPOBaHWE KakK NpeaBuaeHNe pe3ynbTaToB Pa3BUTUS,
* cOBepLUatloLLEerocs noa AencTBMeM CyLLEeCTBYOLLMX (haKTOPOB;

* MEPCMNEKTUBHOE NaHUPOBAHNE KaK CUCTEMY MeEP MO NPEOAOSIEHNIO OTKITOHEHUS
MPOrHO3MPYEMBbIX PE3YILTAaTOB OT NOCTABIEHHOW LIENM.

OnepamueHoe yrnpaegsieHue BKIMo4YaeT AesATEeNbHOCTb NO pealin3aunin BbllLEeyKa3aHHbIX MeEpP:

* OpraHn3aLunio HY>KHOW CTPYKTYPbl 1 HEOOXOAUMBIX PECYPCOB;

* PYKOBOACTBO KakK pacnopAaanteribCcTBo (MOoTMBaLUUIO) B YCJ10BUAX co3gaHHOM CTPYKTYpPBbI.

KoHmposb BKOYaeT aHanm3a AOCTUITHYTbIX PE3YI1bTaTOB U BbICTYMNAET KakK NCXOOHbIN MYHKT
HOBOIO LUUKI1a YyNnpaBJIEHUA.



