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Кто всех богаче? Испанская империя ?
(над её территорией никогда не заходит солнце) 



Испания – владычица рудников:
серебро и золото Вест-Индии – галеоны - монеты



Республика Соединенных провинций Северных Нидерландов 
(Голландия) – 

активный торговый баланс:  вывоз  >  ввоз



Навигационный акт – против голландского первенства 
на море  (посреднической торговли)  

Революционный диктатор Кромвель (1651)

Ввоз товаров из Азии, Африки и Америки - только 
на британских судах, а из Европы, кроме  
британских, - на  судах той страны, в которой 
произведены товары или в гаванях которой они 
впервые  нагружены. Ввоз соленой рыбы в 
Англию и колонии  - только если она поймана на 
британских судах. 

Лорд Даунинг (1660, при Реставрации)

Ввоз только на британских судах – товаров для 
английских колоний; товаров из России 
и особо поименованных товаров из Европы.   
Все товары из английских  колоний должны 
сначала идти в английские гавани.
Британские су довые ко ман ды -  минимум на три 
четверти из анг ли чан. 



Кольбертизм:  «завоевать нации» французским вкусом

Более 100 «королевских мануфактур» с минимальной зарплатой рабочих. 
Таксация цен на зерно и ограничение хлебного экспорта  ради 

доступности хлеба для работников мануфактур.  

Ж.-Б. Кольбер (1619-1683) –
генерал-контролер 
финансов, госсекретарь
по вопросам флота и 
торговли, суперинтендант 
художеств и мануфактур

Ш. Лебрён (1619-1690)  –
руководитель

Королевской мануфактуры 
гобеленов и мебели, 

президент Академии 
художеств, «первый    

живописец короля»евской 



У. Петти: конкурентные преимущества Голландии

У. Петти. 
«Политическая 

арифметика» (1676)

  повсеместные ветряные мельницы     
увеличили производительность в 40 раз; 

   все промышленные предприятия не 
более     чем в миле от судоходных вод, а 
водная     транспортировка в 15-20 раз 

дешевле;
  строительство многих специальных 
сортов      судов → большая выгода для 

отраслей    промышленности → 
производство снастей,  бочек, железа, 

серы, канифоли, масла, соли 
 и т.д.;

   веротерпимость и гарантии прав  
собственности на землю и дома, что  
привлекает в страну прилежных и 

предприимчивых диссидентов, которые 
 везде наиболее энергичны в торговле; 

   всенародное изучение искусства чисел, 
мер  и весов; 

   возможность быстрого перевода денег



У. Петти: конкурентные преимущества Голландии от 
выгодной структурной позиции в мировой экономике

• захват огромным флотом ключей от моря-  информированность об 
избытках или нехватках того, «что имеется в том или ином месте», 
и возможность специализации на том, чего никто более не 
производит ;

• экспорт продукции с более высокой степенью переработки:                              
«не перерабатывают ли они сахарный тростник Западной Индии, лес и 
железо Балтики, пеньку России, олово, цинк и шерсть Англии, ртуть и 
шелк Италии, пряжу и красящие вещества Турции?»; 

• выгодные структурные изменения: 

       освобождение от занятий с наименьшей отдачей  -

       «переложили на датчан и поляков» разведение скота и земледелие; 

       роль сельскохозяйственных занятий идёт на убыль, а  промышленности 
и          изысканных ремесел (curious arts) – возрастает; 

       промышленность доставляет больше барыша, чем сельское хозяйство, 

а торговля – больше, чем промышленность



Физиократы – первая школа экономистов

Д-р Ф. Кенэ (1694-1774)-
глава школы, 

врач-просветитель. 
Щедрость земли -  главный 
источник богатства нации;  

сельское хозяйство -  
единственная 

производительная отрасль, 
где создается 

чистый продукт 

Чистый продукт 
в достаточных размерах 

производит только  
«большая культура» 

фермеров, обрабатывающих 
землю на укрупнённых 
полях (как в Англии)

Протест против 
нарушения «естественного 
порядка» - государственного 

вмешательства ради 
поощрения мануфактур и 

внешней торговли 
промтоварами и во вред 

земледелию

Призыв 
laisser faire et 
laisser passer

Непонимание 
переворота в полеводстве
(перехода к многополью)

Пшеница кормовая 
репа

клевер ячмень



Начало экономического либерализма

Адам Смит. 
«Богатство народов» 

(1776) – критика 
«меркантильной 

системы»; к  1800 г. 
- 5 переизданий в Англии и 

во Франции; 
 русский перевод

(1802-1806) 

Ж.-Б. Сэй.  
«Трактат политической 

экономии» (1803): 
«покровительственная и 
запретительная система» 

вредит успехам 
промышленности и 

провоцирует военное 
кровопролитие и рост 
налогового бремени

Граф Н.П. Румянцев – 
министр коммерции 
Российской империи 
(1802-1810), инициатор 
Бархатной книги купечества: 
«Учение  Адама Смита по 
справедливости приемлется 
руководством в созерцании 
государственных сил» 



Критика Адама Смита

 Мельхиор Джойя - 
итальянский экономист, 

автор «Философии  
статистики» (1826). 

 Владимир Одоевский – 
друг Пушкина, автор 

первого русского 
философского романа 

(1844)

Смит противоречит сам себе во многих пунктах, утверждая: 
 что земледелием доставляется и не доставляется наибольшая выгода для 
капиталов; - что умственный труд есть и не есть сила производящая, т. е. 

умножающая народное богатство;  - что частный интерес лучше и хуже видит 
общественную пользу, нежели какое-либо правительственное лицо;  - что частные 

выгоды купцов тесно связаны и вовсе не связаны с выгодами других членов 
общества



Адам Смит об источниках национального богатства
ЗЕМЛЕДЕЛЬЧЕСКИЙ ТРУД   –   наиболее 
производительный.  Богатство, возникающее 
в результате более прочных улучшений в 
сельском хозяйстве, более устойчиво. 

Мануфактуры порождение земледелия… их 
распространение и развитие обычно 
следовали за возникновением мануфактур, 
порождаемых заморской торговлей.

Земледелие…  тоже постепенно развивалось, 
но медленно и несколько отставая от более 
быстрого прогресса торговли и мануфактур. 

ЭФФЕКТ РАЗДЕЛЕНИЯ ТРУДА  –  

главный  источник экономического прогресса 
- сильнее всего проявляется в 
промышленности,  наименее же в 
земледелии. Земледелие по самой природе 
своей не допускает ни такого многообразного 
разделения труда, ни полного отделения друг 
от друга различных работ.   Превосходство 
передовых стран проявляется сильнее именно 
в тех отраслях, где глубже разделение труда. 

ПРИНЦИП АБСОЛЮТНЫХ 

Если какая-нибудь чужая страна может 
снабжать нас каким-нибудь товаром по 
более дешёвой цене, чем мы сами в 
состоянии изготовлять его, гораздо лучше 
покупать его у неё на некоторую часть 
продуктов нашего собственного 
промышленного труда, прилагаемого в 
той области, в которой мы обладаем 
некоторым преимуществом. Англии 
выгоднее покупать французские  шелка, 
при этом продавая во Францию грубые 
сукна и железные изделия. 

  ПРЕИМУЩЕСТВ

На небольшое количество мануфактурных 
изделий  можно покупать большое 
количество сырого продукта. Поэтому 
торговая и промышленная страна…покупает 
на небольшую часть своих мануфактурных 
изделий большую часть сырого продукта 
других стран, тогда как, напротив, страна, не 
обладающая мануфактурами и торговлей, 
обычно вынуждена покупать за счет 
значительной части своего сырого продукта 
совсем небольшую часть мануфактурных 
изделий других стран. 

 



Адам Смит о странах-лидерах

Транзитная торговля - признак 
значительного национального 
богатства. 
Голландия является самой богатой 
страной Европы, держит поэтому в 
своих руках наибольшую часть 
транзитной торговли Европы.
Размеры транзитной торговли 
ограничиваются стоимостью 
избыточного продукта всех стран 
мира. Ее возможные размеры 
поэтому в известной мере 
беспредельны в сравнении с 
размерами двух других видов 
торговли, и она способна поглотить 
наибольшие капиталы.

Англия ввиду естественного 
плодородия почвы, большей 
протяженности ее морского 
побережья в сравнении с общей 
поверхностью всей страны и 
наличия многих судоходных рек, 
прорезывающих ее и доставляющих 
преимущества водного транспорта 
некоторым наиболее отдаленным от 
моря частям ее… предназначена 
самой природой быть средоточием 
заморской торговли, мануфактур, 
работающих на отдаленный рынок, 
и всех тех достижений и 
улучшений, которые обусловли-
ваются этими последними.

Сравните медленное развитие 
европейских стран, богатство 
которых в очень большой степени 
зависит от их торговли и 
мануфактур, с быстрым успехом 
наших североамериканских 
колоний, богатство которых 
основано исключительно на 
земледелии.  Землю в Северной 
Америке можно получить почти 
задаром или по цене, которая 
значительно меньше стоимости ее 
естественного продукта, — вещь, 
невозможная в Европе или в любой 
стране, где вся земля давно перешла 
в частную собственность.



Генрих (Андрей Карлович) Шторх – 

первый российский экономист-академик (1804), 

«Курс политической экономии, или Изложение начал, обуславливающих 
народное благоденствие» (1815, по-французски)

Отсталым странам целесообразно  
специализироваться исключительно 
на земледелии, покупая у богатых 

наций производимые там  по гораздо 
более низкой (в силу развитого 

разделения труда)  цене 
мануфактурные товары.

Но именно в земледелии 
сравнительное преимущество России - 
поскольку российский зерновой хлеб 

приблизительно в тех же ценах и 
качестве, что и английский, тогда как 
английские мануфактурные товары 

гораздо дешевле русских при той же 
степени качества.  

 

Норфолкский многопольный 
севооборот -  показатель 

«расстояния, которое должна 
преодолеть Россия», чтобы 

достигнуть успехов английского 
земледелия.   

России следует «уступить» передовым 
нациям не только свою внешнюю 
торговлю,  но и промышленную 
переработку своего сырья (льна, 

древесины, железа) и импортировать 
ткани и утварь



Давид Рикардо – глава классической экономической школы. 
Абстрактно-аналитический метод и 

принцип сравнительных затрат. 

Издержки в 
человеко-часах

Сукно Вино

Англия 100 120

Португалия 90 80

Свободная 
международная 

торговля 
взаимовыгодна, а 

не является 
«игрой с нулевой 

суммой».



Эра свободной торговли

ОТМЕНА
запретов на вывоз 
машин из Англии

(1842);
Хлебных законов, 

ограничивавших ввоз 
зерна в Англию

(1846);
Навигационного акта 

(1849)

ПРОМЫШЛЕННАЯ 
РЕВОЛЮЦИЯ

Ж.А.Бланки: 
Англия в теории и на 
практике лучше всех 

поняла, что такое 
1) производительность 

2) конкуренция 
3) капитал 
4) кредит

Ричард Кобден 
(1804-1865) – лидер 
манчестерcтва, 
идеолог laissez faire.
Девиз Cobden-Club:  
«Free Trade, Peace, 
Goodwill among 
Nations». 

Людвиг Кноп 
(1821-1892) – немец, 

наладивший 
импорт манчестер-

ского оборудования 
для фабрик 

Центрального 
Промышленного 

района России



«Воспитательный протекционизм» Фр. Листа

«Национальная 
система 
политической 
экономии»

(1841)

Отрицательные черты 
«космополитической 

экономии» и принципа 
сравнительных преиму-
ществ:  игнорирование 
национальных особен-

ностей, абстрактно-
индивидуалистический 

подход; 
«софизм фритредерства»; 

формула «laisser faire» 
столько же на руку 

грабителям и плутам, сколь и 
купцам; она может 

прикрывать торговлю 
наперекор независимости, 
производительным силам и 

ущерб нравственности и 
благосостоянию других 
наций (ввоз наркотиков)

Свободная торговля 
взаимовыгодна лишь для 

наций на одинаковой стадии 
развития. 

Национальная ассоциация 
производительных сил – 

взаимное дополнение 
сельского хозяйства и 

промышленности на основе 
развитой национальной 

системы путей сообщения. 
Покровительство 

(«воспитание») высокими 
тарифами (затрудняющими 

импорт промтоваров) 
«юным» отраслям 

национальной 
промышленности, пока они 

не достигнут международной 
конкурентоспособности



Практики «воспитательного протекционизма»: 
О. Бисмарк, Д. Менделеев, С. Витте

«ржаной и железный» 
союз помещиков- 
юнкеров и магнатов- 
промышленников 
Германской империи – её 
поворот к 
протекционизму (за ней – 
Франция, Италия и т.д.) 

Таможенный тариф 1891 г. – «запретительные» пошлины на 
импорт многих промтоваров.  
Денежная реформа золотого стандарта 1895-1897 гг. – для 
притока иностранных капиталов, чтобы западные инвесторы 
конвертировали свои российские прибыли. 
Железные дороги – «первостепенное орудие госудрственности» 
и стимул развития ключевых отраслей «тяжёлой»  
промышленности, сооружение Транссибирской магистрали



Альфред Маршалл – 
основатель графического микроэкономического анализа

Эластичность спроса по 
цене и по доходу. 

Отрасли с убывающей 
отдачей (сырьевые) и 

возрастающей отдачей 
(обрабатывающие и 

транспортные). 
Потребительский 

излишек. 

Внутренняя экономия 
– технический прогресс, 

квалифицированный 
труд, масштаб  закупок 

и продаж, кредит на 
выгодных условиях. 

Внешняя экономия –  
средства сообщения 
(паровой транспорт,  
телеграф, печатный 

станок)

 «Причины, предопре-
деляющие экономичес-
кий прогресс народов, 
относятся к сфере 
исследования 
международной 
экономики». 
Англия извлекла 
наибольшие выгоды из 
прогресса не 
обрабатывающих, а 
транспортных отраслей. 



Русские экономисты о 
национальной конкурентоспособности 

Андрей Исаев – 
профессор нескольких 
вузов. 
Трактат «Мировое 
хозяйство» (1910), 
гл. V – «Великие и малые 
народные хозяйства». 
Главные устои 
промышленного 
превосходства – ресурсы 
минерального топлива. 

Направить предприим-
чивость в отрасли, «где 
нужен изящный вкус» и на 
«службу 
путешественникам»: к 
концу ХХ в. рост 
благосостояния  
значительно увеличит число  
людей, которые будут иметь 
досуг и средства для 
туризма, и спрос на труд в 
отраслях, обслуживающих 
туристов. 

Евгений Каратыгин – 
член совета Госбанка, 
основатель и редактор 
журнала «Молочное 
Хозяйство» (1902).  
автор книги «В стране 
крестьянских 
товариществ» (1909) 
об успехах Дании. 

«Маленькая сладкая 
Дания»  успешно 
развивала мясо-
молочное скотоводство 
и агробизнес, применяя 
форму кооперативных 
предприятий и став 
мировым лидером в 
производстве и экспорте 
сливочного масла.  Её 
опыт был востребован. 



Успех сибирского маслоделия

Применение датского 
молочного сепаратора. 
Г. Курган Тобольской губ. 
на Транссибирской 
магистрали -  Союз 
Сибирских 
маслодельных артелей
(1907)
Председатель – 
Александр Балакшин.  

1912 - АО «Союз 
Сибирских 
Кооперативных 
Товариществ» с штаб- 
квартирами в Лондоне и 
Копенгагене.   
560 маслодельных и 
500 потребительских 
артелей — 150000 
дворов.1917 – оборот св. 
160 млн. рублей



Николай Кондратьев – гипотеза длинных волн конъюнктуры

Скачкообразное 
обновление раз в 45-60 
лет основных 
капитальных благ 
(производственных 
построек, мелиоративных 
сооружений, дорог, 
квалифицированной 
рабочей силы) через 
концентрацию ресурсов в 
мощных предпринимате-
льских центрах

Исчерпание 
возможностей старого 
запаса основных 
капитальных благ ведёт 
к длительным 
депрессиям и поискам 
новых месторождений 
золота и серебра, а 
обновление – к 
обострению борьбы за 
источники сырья и 
рынки сбыта 

Восходящие на каждой волне новые 
«молодые страны 
капиталистической культуры» :

1) США -  экспортёр хлопка;
2) США -  экспортёр  зерна; 
3) США -  ведущая промышленная 
держава; 
Канада, Австралия, Аргентина



Йозеф Шумпетер: концепция предпринимательства как новаторства 

Теория 
экономического 

развития
(1912)

«Бизнес-циклы»
(1939)

 Длинные 
«кондратьевские» 

волны в 
экономике 

обусловлены 
возникновением 

кластеров 
(clusters) 

инноваций 

Инновации не остаются изолированными 
событиями и не распределяются равномерно по 

времени, а имеют тенденцию объединяться в 
кластеры, сбиваться группами, так как за  

успешным новатором следует сначала  несколько,
 а затем большинство фирм-имитаторов;  
инновации  не распределяются по всей 

экономической системе случайным образом, а 
имеют тенденцию концентрироваться в 
определенных секторах и их окружении 



Неоклассический принцип факторных преимуществ 
Хекшера — Олина — Самуэльсона

Эли Хекшер 
(1919)
Бертиль Улин (Олин)  
(1933) 
Пол Энтони 
Самуэльсон
(Сэмюэлсон)
(1941, 1953)

Страна экспортирует товары, 
для производства которых 

интенсивно используется её 
относительно избыточный 

фактор производства, и 
импортирует товары, для 

производства которых 
испытывает относительный 

недостаток факторов 
производства.

Парадокс Леонтьева:  
преобладание трудоёмких 

товаров в экспорте 
«капиталоизбыточных» 

США.
Объяснение -  

относительный  избыток 
высококвалифицированной 

рабочей силы в США



Японское экономическое чудо – структурированный и 
экспортноориентированный экономический рост

Каору Исикава – 
президент Химического 

общества Японии, 
теоретик менеджмента, 
инициатор движения по 

вовлечению всего 
персонала в кружки 

контроля качества  для 
достижения 

бездефектного 
производства

Акио Морита – 
основатель «Сони»:  

качество и 
портативность.  

Уход с «азиатского пути 
стагнации и бедности» - 
экспорта низкосортного 

текстиля,  дешёвых 
игрушек и т.п. изделий, 

имитируемых  плохо 
оплачиваемой рабочей 

силой

Осаму Шимомура – 
макроэкономист, 

архитектор 10-летнего 
плана по удвоению 
дохода – «плана Икэда»:  
реализация промыш- 
ленной политики МВТП 
по «выращиванию»   
отраслей, производящих 
продукцию с высокой 
эластичностью спроса 
по доходу (нефтехимия, 

Премьер-министр Икэда

автомобилестроение, 
электроника и т.д.) 



М. Портер. Международная конкуренция. 
Конкурентные преимущества наций 



Может ли Япония конкурировать? 
Портер М., Такеути Х., Сакакибара М. «Японская экономическая 

модель»

«Существовало «две Японии». Япония, которую знали на Западе, «непобедимая Япония», была очень 
конкурентоспособной. Такие отрас ли, как бытовая электроника и автомобилестроение, тянули за собой 
всю японскую экономику, обеспечивая рост экспорта и производитель ности. Но проблема заключалась в 
том, что подобных отраслей было немного, и рядом с ними существовала совсем другая, неэффективная, 
Япония.
В этой Японии было два сегмента». Один из них — это группа отраслей, так и не достигших 
экспортоспособной зрелости.  Другой – «внутренние отрасли, такие как розничная и оптовая торгов ая, 
транспорт и логистика, строительство, энергетика, медицинское обслуживание и пищевая индустрия. 
Практически все эти отрасли неэффективны, но в них создано большое число рабочих мест, и они 
фактически оказались аналогом системы социального обеспечения». 


